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CONSELHO DIRETOR

Portaria 013/2025

Institui a nova POLITICA DE GESTAO FINANCEIRA da FUVS
e de suas Mantidas.

O Conselho Diretor da Fundagao de Ensino Superior do Vale do Sapucai — FUVS, representado
neste ato pelos seus conselheiros, no uso das atribuicdes que lhe confere o inciso “XII” do art.
22, de seu Estatuto aprovado pelo Conselho Deliberativo em 18 de fevereiro de 2025, e

Considerando que a missdo da FUVS € “promover o desenvelvimento das pessoas por
intermédio de suas Mantidas, oferecendo solugoes qualificadas em educacao e saude”;

Considerando que a visdo da FUVS é “consolidar-se como gestora eficiente e eficaz de recursos,
que contribui para o cumprimento das missoes, visdes e demais objetivos de suas Mantidas”;

Considerando que os valores institucionais sdo: Seguranga - Cuidado e responsabilidade em
todos os atos e processos; Profissionalismo — Foco na entrega das melhores solugoes viaveis;
Empatia — Compreenséo verdadeira das necessidades das pessoas; Resultado sustentavel —
Fundamental para a perenidade institucional: e Responsabilidade social — Atuagao com
respeito as questdes ambientais, sociais e a governanca integra, ética e transparente.

Considerando a importancia de instituir uma Politica de Gestao Financeira que auxilie no trabalho
profissional e eficaz por parte dos funcionarios, que contribua para a melhoria dos processos €
possa maximizar o desempenho da FUVS e de suas Mantidas, respeitando a legalidade dos
atos.

Considerando que o conteudo desta politica foi aprovado em reuni@o ordinaria do Conselho
Deliberativo da FUVS, em 14/08/2025, RESOLVE:

Art. 1°. Fica instituida a Politica de Gestao Financeira da FUVS e de suas Mantidas, nos termos
dos capitulos e artigos descritos a sequir:

Capitulo |
DOS PRINCiPIOS NORTEADORES

Art. 2°. Esta politica estéa em conformidade com a legislacdo aplicavel ao setor, incluindo a Lei
Complementar n°® 187/2021 e o Decreto n® 11.791/2023 e demais legislagdes pertinentes e tem
como principios fundamentais assegurar a sustentabilidade e a continuidade dos servigos
oferecidos pela FUVS e suas Mantidas.

Paragrafo unico. Abase conceitual desta politica no que diz respeito a politica de investimentos
tem como referéncia os principios da seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, adequacgao a
natureza de suas obrigagdes e transparéncia.

Capitulo I
DOS OBJETIVOS

Art. 3°. O principal objetivo desta politica é estabelecer diretrizes para:
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|. Orientar as praticas de gestdo financeira com seguranga, transparéncia, eficiéncia e
eficacia, padronizando procedimentos e definindo competéncias e responsabilidades;

Il. Estabelecer critérios quanto aos investimentos financeiros da FUVS &'suas Mantidas, a
serem observados por todos os envolvidos no processo de analise, assessoramento e
tomada de decisdes sobre a aplicagao dos recursos, direta ou indiretamente, bem como
garantir transparéncia nos principais aspectos relacionados a gestdo dos investimentos e
aos riscos associados a composicao e desempenho da carteira.

Capitulo i
DA ABRANGENCIA

Art. 4°. As diretrizes estabelecidas nesta politica sdo aplicaveis em todos os setores da FUVS
e de suas Mantidas, devendo ser seguidas e implementadas pela diretoria e ainda observada
por todos os seus funcionarios e demais stakeholders.

Art. 5°. A implementacéo desta politica € uma decisao estratégica e, desta forma, a diretoria e
os responsaveis de cada area devem liderar pelo exemplo, criando condigées necessarias para
que os objetivos e metas sejam alcancados e a cultura seja estabelecida, compreendida e
disseminada por todas as partes atuantes na Instituigao.

Capitulo IV
DAS DIRETRIZES GERAIS

Art. 6°. A gestao financeira da FUVS e suas Mantidas é centralizada na mantenedora, que possui
em seu organograma o Departamento Financeiro e o Departamento Contabil para
gerenciamento dos recursos.

Paragrafo unico: As Mantidas sdo dotadas de setores que auxiliam os Departamentos
Financeiro e Contabil a concretizar a gestdo financeira e patrimonial, com vinculos
administrativos ligados as diretorias de cada unidade.

Secaol |
DA GESTAO ORGAMENTARIA

Art. 7°. A gestdo orcamentaria da FUVS e suas Mantidas esta centralizada na FUVS e e de
responsabilidade da Diretoria Executiva atuar no controle e, ainda, para que ocorra integragao
entre as unidades.

Art. 8°. Para uma efetiva gestdo orcamentaria é necessaria a elaboracdo do Planejamento
Estratégico, com horizonte de prazo de, no minimo, o periodo de mandato do Conselho Diretor,
ou seja, pelo periodo de 4 (quatro) anos, com revisdes anuais para as adequagdes que se
fizerem necessarias.

Art. 9°. A preparacéo e as reuniées para o planejamento estratégico deverdo ser conduzidas
pela Presidéncia da FUVS, por intermédio da Diretoria Executiva, com a participagao efetiva e
obrigatéria de todas as liderangas da Fundagdo e suas Mantidas, devendo ser observadas e
utilizadas as ferramentas de gestdo e da qualidade para construgdo formal dos seguintes
documentos:

I. Organogramas Institucionais;

II. Mapa Estratégico;

Ill. Diagndsticos e demandas estratégicas e Operacionais — Anélise SWOT,

IV. Planejamento Estratégico;
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V. Planos de Acéo.

Secaol ll s
DO PLANEJAMENTO E CONTROLE FINANCEIRO

Art. 10. A FUVS, pela defasagem dos precos remuneratorios recebidos pelos servicos do
Sistema Unico de Saude — SUS e pelo histérico de atrasos dos repasses para o Hospital das
Clinicas Samuel Libanio, se vale das receitas das demais Mantidas para equilibrar o fluxo de
caixa e as finangas institucionais e para isso:
|. Realiza reunides semanais, com a participagdo do Departamento Financeiro e Diretoria
Executiva, para avaliagdo do fluxo de caixa institucional;
Il. Monitora diariamente os valores pendentes de faturamento, principalmente dos servigos
prestados pelo Hospital das Clinicas Samuel Libanio;
[Il. Monitora diariamente o volume de contas a receber;
IV. Monitora diariamente o volume de contas a pagar;
V. Monitora diariamente o nivel da inadimpléncia em suas Mantidas, inclusive os valores
glosados pelos Planos de Saude;
VI. Executa a cobranga administrativa dos valores inadimplidos ou glosados;
VIl. Executa a cobranga judicial dos valores inadimplidos;
VIIl. Realiza acordos administrativos ou judiciais para reaver os valores inadimplidos;
IX. Interrompe a prestacao de servicos para clientes inadimplidos;
X. Monitora o volume de compras emergenciais para efeito de checagem e validagédo do
planejamento operacional.

Art. 11. As compras e pagamentos emergenciais e pagamentos antecipados deverdo ser
evitados e quaisquer solicitagdes fora de prazo deverdo ser autorizadas expressamente pela
Diretoria Executiva, apds justificativas formais.

Paragrafo unico. A contumécia de compras antecipadas e/ou pagamentos antecipados deverao
ser apurados via processo administrativo conduzido pela Diretoria Executiva.

Secao lll
DOS CRITERIOS PARA ORIENTAR AS DECISOES DE ALOCAGAO DE RECURSOS

Art. 12. A Gestdo Financeira e Patrimonial da FUVS e suas Mantidas visa permitir a
administracdo eficiente de seus recursos diante as condigdes externas de mercado e, dessa
maneira, manter e antecipar fluxos que assegurem o desenvolvimento das atividades proprias.

Paragrafo tnico. Os critérios para orientar as decisdes sobre a alocagéo de recursos deverao
estar pautados nas estratégias definidas e formalizadas nos seguintes documentos:
|. Planejamento Estratégico;
Il. Planejamento orgamentario;
[ll. Planejamento de fluxo de caixa;
IV. Avaliacado de Rentabilidade e Liquidez.

Art. 13. As orientagdes exclusivas para os Investimentos Financeiros da FUVS e suas Mantidas
constam da SEGAO X desta politica. !

Secgao IV
DA GESTAO DE CUSTOS
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Art. 14. AFUVS e suas Mantidas implementarao um Programa de Gestao de Custos e Critérios
de Rateios, com o objetivo de padronizar as informagées, conceituando cada item em
observancia as nomenclaturas e definigdes exigidas pela legislacdo, vinculando-os aos devidos
setores responséveis e a sua Diretoria, garantindo seguranca e transparéncia.

§ 1°. As regras do referido programa consistirdo em:
| Identificagdo de setores e departamentos em cada Unidade de Negdcio;
Il. Reviséo e criagdo dos Centros de Custos por Unidade de Negdcio;
lll. Identificacéo de todos as origens dos langcamentos com identificagao e padronizacdo do
correto Centro de Custos;
IV. Defini¢&o, via portaria, dos critérios de rateios dos servicos e produtos por Unidade de
Negébcio;
V. Treinamento e capacitagdo de todos os funcionarios.

§ 2°. Para garantir a padronizagéo das informacdes e todos os critérios, sera criado um Caderno
de Gestéao de Custos e Critérios de Rateios e, a responsabilidade pela implementagdo programa
sera do Departamento Contébil.

Art. 15. E responsabilidade de cada liderancga zelar para a efetividade da gestéo de custos na
FUVS e suas Mantidas, devendo ser implementada em todos os departamentos e setores.

Subsecdo | - DA GESTAO DE CUSTOS NO HCSL

Art. 16. Para o HCSL, considerando a importancia de padronizar tanto a nomenclatura dos
Centros de Custos quanto a sua forma de operagado, optou-se, pela adocdo da metodologia
adotada no APURASSUS, assim como no PNGC — Programa Nacional de Gestdo de Custos,
ambos programas instituidos pela Portaria n° 55, de 10 de janeiro de 2018, pelo Ministério da
Salde, atendendo-se, ainda, o Projeto OtimizaSUS, instituido no @mbito da Politica de Atencao
Hospitalar do Estado de Minas Gerais — Valora Minas, por meio da Resolugdo SES-MG n° 7.925,
de 10 de dezembro de 2021.

Paragrafo Unico. A metodologia de custeio por absorgao, apresentada no Manual de Gestao de
Custos da Secretaria de Estado de Minas Gerais, versdo 1, de dezembro de 2022, devera ser
adaptada para atender as especificidades do HCSL, sendo de responsabilidade da Diretoria
Administrativa do HCSL a implementacéo e o acompanhamento da Gest&o de Custos com base
nos critérios definidos pelo Departamento Contabil.

Secao V
DA GESTAO DE CONTRATOS
Art. 17. A Gestdo de Contratos da FUVS e de suas Mantidas é descentralizada, sendo de
responsabilidade de cada unidade, por intermédio de seus Departamentos e secdes, a

negociacao, a formalizagéo, o controle e sua efetiva guarda.

§ 1°. O Conselho Diretor da FUVS editara normativa de algcadas para a negociagao de contratos
de suas Mantidas.

§ 2°. E obrigatorio o parecer prévio do Departamento Juridico da FUVS para a formalizacao dos
contratos da FUVS e suas Mantidas.

Secgao VI
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DA GESTAO DO PATRIMONIO

Art. 18. A gestdo do patrimonio da FUVS e suas Mantidas esta centralizadd no Departamento
Contabil e corresponde as atividades de cadastramento, classificagdo, acompanhamento,
controle fisico e financeiro e baixa quando devidamente exigida e necessaria.

§ 1°. E de responsabilidade de cada unidade a guarda e conservagao patrimonial de seus bens
patrimoniais, cabendo as suas respectivas diretorias a nomeagao de responsaveis.

§ 2°. A baixa de patrimbénio ocorrerda por motivo de furto, roubo, perda, avaria, alienagao e
obsolescéncia, quando forem considerados irrecuperaveis e devera ser precedida do devido
processo administrativo, com parecer fundamentado e documentagdo comprobatéria.

§ 3° A autorizagdo para aquisicdo de bens é de competéncia das Diretorias envolvidas, com
anuéncia da Diretoria Executiva e estardo condicionadas a requisitos de padronizagdo, caso
viavel, objetivando a racionalizagao.

§ 4°. E de responsabilidade do Departamento Contébil a realizagdo do inventério dos ativos
permanentes, devendo apurar a existéncia fisica e os respectivos valores monetarios, em
confronto com as informagdes registradas no Sistema Informatizado de Gestado Patrimonial,
informando o estado de conservacao dos bens, seus valores revisados, assim como, ratificando
os departamentos, setores e gestores responsaveis pelos bens.

Secao VI
DO MODELO DE APROVACAO DE GRANDES TRANSAGCOES
DE INVESTIMENTOS DE CAPITAL OU GRANDES OBRAS E AQUISIGOES

Art. 19. As aprovacgoes de grandes investimentos deverdo passar pela aprovagao do Conselho
Diretor.

Paragrafo Unico: Considera-se grandes investimentos, as obras ou aquisigdes que ultrapassem
o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Secgao Vi
DA IMPLEMENTACAO DE AUDITORIA FINANCEIRA

Art. 20. Além dos servicos do Departamento de Controles Institucionais e do Departamento de
Compliance, a FUVS e suas Mantidas se valerdo de servigos de auditoria externa para auditar
todos os seus processos visando manter o controle rigoroso e a transparéncia dos langamentos.

Secgao IX
Do estabelecimento e monitoramento de indicadores financeiros

Art. 21. Os indicadores financeiros que deverdo ser acompanhados, fardo parte do Caderno de
Indicadores da FUVS e de suas Mantidas, sendo sua elaboragdo realizada pela Diretoria
Executiva, em conjunto com as demais diretorias e departamentos.

Art. 22. E responsabilidade de cada departamento o monitoramento de seus indicadores,
apresentando o desempenho nas reunies periddicas de prestagdo de contas junto a Diretoria
Executiva e/ou Presidéncia e Conselhos.
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SECAO X
DOS INVESTIMENTOS FINANCEIROS )
Art. 23. Qualquer pessoa, fisica ou juridica, interna ou externa a FUVS, que participe de qualquer
etapa do processo de gestdo dos investimentos, independentemente de cargo, atribuigdo ou
funcado, ainda que sem poder deliberativo, seja atuando diretamente ou por meio de pessoa
juridica contratada, deve, além de cumprir as obrigacdes legais e regulamentares:
I. Ter pleno conhecimento, cumprir e fazer cumprir as normas legais e regulamentares;

Il. Possuir capacidade técnica, conhecimentos e habilidades compativeis com as
responsabilidades;

Ill. Observar atentamente a segregacao de funcdes, abstendo-se de realizar tarefas ou
atividades que possam comprometer a lisura de qualquer ato, préprio ou de terceiros,
devendo comunicar de imediato ao seu superior imediato ou ao 6rgédo colegiado que seja
membro;

Ill. N&o tomar parte em qualquer atividade, no exercicio de suas funcgdes junto a FUVS ou
fora dela, que possa resultar em comprovado conflito de interesses; e

IV. Comunicar imediatamente ao superior imediato a identificacdo de qualquer situagdo em
que possa ser identificada agdo que nado esteja alinhada aos objetivos dos planos
administrados pela Entidade, independentemente de obtengéo de vantagem para si ou
para outrem, da qual resulte ou nao prejuizo, conforme orientagdo do Cédigo de Conduta
e Principios Eticos da Fundagao de Ensino Superior do Vale do Sapucai.

Subsecio | — Do perfil de investidor da FUVS e suas Mantidas

Art. 24. Em funcao da filantropia institucional e da responsabilidade na gestdo que garanta que
0s recursos estejam sempre disponiveis para apoiar as iniciativas de educagao e saude, o perfil
da FUVS é CONSERVADOR e seu compromisso € a preservagao do capital.

Paragrafo tnico. As estratégias de investimento da FUVS e suas Mantidas se concentram em
proteger os ativos financeiros de qualquer exposi¢éo significativa a perdas.

Subsecio Il - Das competéncias para investimentos

Art. 25. Compete a Diretoria Executiva:
|. Executar as diretrizes definidas nesta politica, supervisionando a atuagédo da pessoa,
fisica ou juridica, interna ou externa a Entidade, que participe do processo de gestéo dos
investimentos;

ll. Assegurar e supervisionar o cumprimento das regras estabelecidas nesta politica, o
atendimento aos prazos, permissdes, vedagdes e demais pontos aqui dispostos;

IIl. Tomar conhecimento das atas das reunides, relatérios e/ou demais documentos
produzidos pelo Departamento Financeiro, Departamento Contabil e, caso existentes,
pelo gestor ou consultorias contratadas para gestao de recursos;

I\V. Viabilizar a execugdo da atividade de gestéo de investimentos por meio de contratos com
terceiros especializados e, caso julgar necessario, assegurar que 0s prestadores de
servicos apresentem habilitagdo emitida pelo correspondente regulador, para o exercicio
especifico da atividade contratada;

Art. 26. Compete ao Departamento Financeiro da FUVS:
|. Dirigir as atividades de investimento, sendo a principal referéncia na gestao, alocacao,
supervisdo e acompanhamento dos recursos e pela prestagao de contas relativas;
Il. Propor alteragées na politica de investimentos quando ocorrer algum fato ou evento que

6
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possa afetar negativamente o desempenho da carteira ou quando for identificada
necessidade de readequacao;

lll. Operacionalizar as aplicagdes dos recursos da FUVS e suas Mantidas em consonancia
com a legislagdo em vigor e com as diretrizes definidas nesta politica.

Subsecao Il - Mitigagdo de conflito de interesse

Art. 27. O conflito de interesse sera configurado em quaisquer situagdes em que possam ser
identificadas agdes que ndo estejam alinhadas aos objetivos de investimentos financeiros da
FUVS e de suas Mantidas e que resultem ou nao em prejuizos.

Art. 28. A FUVS e suas Mantidas proibem atividades em que os agentes envolvidos, direta ou
indiretamente nos processos decisorios de investimentos, estejam em situagcdo de conflito de
interesses real, potencial ou aparente.

Paragrafo unico. Qualquer participante do processo decisorio ou de assessoramento nos
investimentos que identifique um possivel conflito de interesses deve abster-se de se manifestar
em qualquer etapa do processo e declarar imediatamente seu impedimento ou suspeigao.

Subsecao IV -Da sustentabilidade — ESG

Art. 29. Os principios de sustentabilidade deverdo ser monitorados por meio dos fatores ESG
(Environmental, Social & Governance), que representam dimensdes nao financeiras associadas
a sustentabilidade e devem ser considerados na analise de investimentos.

Art. 30. As dimensdes ambiental, social e de governanga abrangem, entre outros aspectos:
I. Impacto ambiental das empresas e de seus investimentos;
[Il. Iniciativas para conservar e gerir recursos naturais;
lll. Respeito aos Direitos Humanos;
IV. Consideracao dos impactos ambientais e sociais nas praticas empresariais.

Art. 31. As principais estratégias de Investimento Responsavel que integram critérios ESG
incluem a andlise dos melhores desempenhos em aspectos socioambientais e de governanca
dentro de um setor econémico, considerando as particularidades de cada empresa no mercado
em que atua.

Subsecdo V — Da selegao e analise de investimentos

Art. 32. A andlise e a selecdo de investimentos devem seguir uma estratégia que avalie a
viabilidade e o potencial de retorno para o negdcio, sendo fundamental o uso de técnicas
contabeis e financeiras que levem em conta os riscos envolvidos e o custo de oportunidade.

Art. 33. Para realizar uma andlise de investimentos, a pessoa, fisica ou juridica, interna ou
externa @ FUVS, que participe do processo de gestdo dos investimentos devera considerar os
seguintes fatores:

I Suitability;

Il. Objetivos financeiros da empresa;

. Horizonte de investimentos;

V. Indicadores fundamentalistas;

V. Fluxo de caixa;

V1. Taxa minima de atratividade (TMA).

Art. 34. Nas alteragoes, ajustes, resgates e aplicagdes previstas nesta politica, justificativas
7
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baseadas nos calculos de payback, taxa interna de retorno (TIR) e custo de oportunidade
poderao ser solicitados pelo Conselho Diretor da FUVS e seus representantes.

Art. 35. A avaliagdo, gestdo e acompanhamento dos riscos e retornos das carteiras préprias e
administradas serao realizados em conformidade com a legislagéo e as diretrizes estabelecidas
nesta Politica de Investimentos.

Art. 36. A andlise de cada investimento devera ser feita de acordo com as caracteristicas
especificas da alocagdo/mandato, considerando:
I. Conformidade com a politica de investimento e com a legislagao vigente;
II. Analise das caracteristicas do investimento proposto e sua adequagao aos objetivos do
plano; .
Ill. Analise de desempenho do ativo, do fundo ou do gestor, conforme o caso;
I\V. Analise dos riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional, legal, sistémico e outros
inerentes a cada operacao;
V. Analise de riscos relacionados a sustentabilidade;
VI. Analise do horizonte de investimento e sua adequagao com os objetivos da FUVS.

Art. 37. Os investimentos devem ser objeto de monitoramento continuo, com o objetivo de avaliar
seu desempenho, gerenciar seus riscos, avaliando os seguintes itens:
I. Desempenho em relagdo ao benchmark, considerando-se o horizonte de investimento;
II. Desempenho em relagdo a concorréncia relevante ou a ativos similares;
[ll. Grau de utilizagao dos limites de risco pré-estabelecidos;
IV. Retorno do investimento em relagao ao risco que tal investimento adiciona a carteira;
V. Risco em relagao a concorréncia relevante ou a ativos similares;
VI. Monitoramento do rating e das garantias;
VIl. Alteracdes qualitativas no ativo, emissor ou gestor.
VIII. A avaliagdo pode variar conforme as especificidades de cada classe, ativo, estratégia,
mandato, etc.

Subsecao VI - Da alocagao dos recursos

Art. 38. O objetivo da carteira de investimentos é aplicar recursos em ativos diversificados e
modalidades operacionais disponiveis nos mercados financeiro e de capitais, priorizando ativos
de baixo risco de crédito.

Paragrafo unico. Pelo menos 98% (noventa e oito por cento) do patriménio liquido deve estar
investido em ativos que acompanhem, direta ou indiretamente, a variagdo do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI), respeitando os requisitos de composicao e diversificagéao previstos
nesta Politica e na regulamentagao vigente.

Art. 39. A definicao dos parametros inferiores e superiores para cada limite de alocagao visa dar
flexibilidade para a realizagdo de Investimentos taticos, que nada mais sdo que posicionamentos
de curto prazo com o proposito de proteger a carteira ou de aproveitar oportunidades de
mercado.

Art. 40. Para atingir o objetivo de investimento descrito acima, a FUVS e suas Mantidas alocarao
seus recursos de acordo com as regras € limites previstos abaixo:

LIMITES POR EMISSOR
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Emissor Permissao Limite Aplicavel
Instituicoes financeiras Permitido & 30%
Companhia aberta Permitido 15%
Fundos de investimento Permitido 35%
Pessoa fisica Vedado 0%
s
Unido Federal Permitido 20%

Composicgao da Carteira

(% do patriménio liquido)

Max.
Ativos que acompanhem, direta ou indiretamente, a 20%
variagao do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI °
Ativos que acompanhem, direta ou indiretamente, a 309%
variagao do Indice Geral de Precos Atacado — IPCA ’

(% do
atrimoénio
Limites por ativos financeiros Permitido/Vedado P P
liquido)
Max.
TItL:IIIOS Pudblicos Federais (.tltulos de renda fixa Permitido 20%
emitidos pelo Tesouro Nacional)
Operagdes compromissadas lastreadas em Permitido 15%
TPF
Ativos flqanccflros dle Reqd? leg de emlssao Permitido 30%
ou coobrigacao de instituicdes financeiras
Titulos e valores mobiliarios de Renda Fixa,
. - . o

desde que objeto de oferta publica registrada Vedado 0%
na CVM
Notas promissorias e debéntures, desde que
tenham sido emitidas por companhias abertas
e objeto de oferta publica registrada na CVM Vedado 0%
e/ou objeto de oferta publica com esforgos
restritos
Cotas de fundos de investimento e Cotas de
fundo§ de |nvest|'me.nto em cotas .de fundos de Permitido 35%
investimento de indice de renda fixa,
destinados a investidores em geral
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An

Cotas de fundos de indice (ETF’s) admitidos a
negociagado em bolsa de valores ou no
mercado de balcao organizado

Vedado

a2

0%

Cotas de fundos de investimento e Cotas de
fundos de investimento em cotas de fundos de
investimento, renda fixa ou referenciados,
registrados com base na Instrugao CVM n°
555/14 destinados exclusivamente a
Investidores Qualificados, nos termos da
Instrucdo CVM n° 539/14 e posteriores
alteracodes.

Permitido

35%

Cotas de Fundos de Investimento Imobiliario —
Fll.

Vedado

0%

Cotas de Fundos de Investimento em Direitos
Creditérios — FIDC e Cotas de Fundos de
Investimento em Cotas de Fundos de
Investimento em Direitos Creditorios - FIC-
FIDC.

Vedado

0%

Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI.

Vedado

0%

Ativos financeiros objeto de oferta privada
emitidos por instituicbes nao financeiras,
desde que permitidos pelo inciso V do Artigo
2° da ICVM 555/14.

Vedado

0%

Cédulas de crédito bancario (CCB),
certificados de direitos creditérios do
agronegocio (CDCA), cédula do produtor rural
(CPR), letra de crédito do agronegécio (LCA),
certificados de recebiveis do agronegoécio
(CRA), certificado de depdsito agropecuario
(CDA), warrant, cédula de credito

imobiliario (CCl), cédula de crédito a
exportacao (CCE), nota de crédito a
exportacao (NCE), debéntures, contratos ou
certificados de mercadoria, produtos e
servicos, duplicatas, notas promissorias,
cédulas e notas de crédito comercial e
industrial, recibo de depdsito corporativo,
certificados dos ativos acima relacionados,
créditos securitizados, direitos creditorios e
titulos cambiais ou certificados representativos
de operacgdes vinculadas nos termos da
Resolugdo CMN n.° 2921/02 e alteragdes
posteriores, bem como quaisquer outros de
natureza semelhante que venham a surgir.

Permitido

3%
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Quaisquer outros ativos financeiros de renda

fixa ndo previstos nos incisos Il e Ill do artigo Vedado 0%
103 da Instrucdo CVM n° 555/14
Cotas de fundos de investimento e Cotas de
fundos de investimento em cotas de fundos de
investimento registrados com base na
Instrucdo CVM n° 555/14 destinados Permitido 35%
exclusivamente a Investidores Profissionais,
nos termos da Instrugcao CVM n°® 539/14 e
posteriores alteragoes.
Cotas de Fundos de Investimento em Direitos
Creditorios Nao Padronizados — FIDC-NP e
cotas de Fundos de Investimento em Fundos Vedado 0%
de Investimento em Direitos Creditérios Nao-
Padronizados — FIC-FIDC-NP.
TItI.J~|OS representativos da divida externa da edads 0%
Uniao
Crédito Privado Permito/Vedado L|.m |'te
aplicavel
Atlvos~de credlju—) privado e/ou titulos publicos Berrnitide 15%
que nao da Uniao
] . . Limite
Investimento no Exterior Permitido/Vedado .
aplicavel
Ativos financeiros negociados no exterior que
tenham a mesma natureza econdmica dos Vedado 0%
ativos financeiros no Brasil
Derivativos Permitido/Vedado Ll.m |'te
aplicavel
Protecao da carteira (hedge) Vedado 0%
Assuncao de risco Vedado 0%
Alavancagem Vedado 0%
Outras Estratégias
Operagbes a descoberto VEDADO
Qualquer ativo financeiro ou modalidade operacional ndo mencionada. VEDADO
Cotas de Fundos de Investimento em Participagdes — FIP com sufixo
“Investimento no Exterior” ou Cotas de FIP cujo regulamento contenha VEDADO
clausula que confira preferéncia, privilégio ou tratamento diferenciado
de qualquer natureza ao gestor ligado em relagdo aos demais cotistas.
VEDADO

Aplicar em acdes de emissao de sociedades por agdes de capital
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fechado.

Aplicar recursos, diretamente ou por meio de cotas de fundo de i
investimento, em titulos ou outros ativos financeiros nos quais ente
federativo figure como emissor, devedor ou preste fianga, aval, aceite
ou coobrigacao sob qualquer outra forma.

VEDADO

Atuar em modalidades operacionais ou negociar com duplicatas, titulos
de crédito ou outros ativos nao previstos nesta Politica de VEDADO
Investimentos.

Negociar cotas de fundos de indice em mercado de balcao. VEDADO

Aplicar recursos na aquisicao de Cotas de Fundo de Investimento euja
atuacao nos mercados de derivativos gere exposi¢ao superior a uma VEDADO
vez o respectivo Patriménio Liquido.

Aplicar em ativos financeiros de emissao de pessoas fisicas VEDADO

Manter posigbes em mercados derivativos, diretamente ou por meio de
fundo de investimento a descoberto ou que gerem possibilidade de
perda superior ao valor do patrimdnio da carteira ou do fundo de VEDADO
investimento ou que obriguem ao cotista aportar recursos adicionais
para cobrir o prejuizo do fundo.

Realizar operagoes de compra e venda de um mesmo ativo financeiro

VEDADO
em um mesmo dia (operacoes day-trade)

Ativos financeiros com liquidagao fisica. VEDADO

Art. 41. Os limites indicados nos quadros acima serdo considerados em conjunto e
cumulativamente e deverao ser cumpridos diariamente, com base no patriménio liquido da
carteira com, no maximo, 1 (um) dia util de defasagem.

Subsecao VIl — Da exposigao a crédito privado

Art. 42. O controle da exposigdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos
alocados em titulos privados, considerada a categoria de risco dos papéis.

§ 1°. O controle do risco de crédito deve ser feito em relagdo aos recursos garantidores,
proibindo-se exposicao a ativos nao elegiveis.

§ 2°. Eventuais rebaixamentos de ratings de papéis ja integrantes da carteira de investimentos
deverdo ser avaliados individualmente, visando proteger o interesse da FUVS e suas Mantidas.

§ 3°. E necessario acompanhar continuamente a classificagdo de risco das agéncias de rating e
os dados da operacao disponiveis no mercado.

Art. 43. E preciso verificar se a emissdo ou emissor possui rating por pelo menos uma das
agéncias classificadoras de risco, e se a nota é, de acordo com a escala da agéncia no mercado
local, igual ou superior as faixas classificadas como grau de “Investimento” a seguir na tabela de
ratings. Do percentual permitido para aplicagdo em ativos de Crédito Privado, o limite de alocagao
por rating deve cumprir o estabelecido abaixo:
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TABELA DE RATINGS
Faixa Fitch S&P Moody’s | Liberum Austin Lir'nTite (dos 15%)

1 AAA (bra) brAAA AAA br AAA brAAA 100%

AA+ (bra) brAA+ AA+.br AA+ brAA+
2 AA (bra) brAA AA.br AA brAA 60%

AA- (bra) brAA- AA-.br AA- brAA-

A+ (bra) brA+ A+.br A+ brA+
3 A (bra) brA A.br A brA 30%

A- (bra) brA- A-.br A- brA-

Art. 44. Os demais niveis de rating — de B a D ndo sao permitidos na composigcao da carteira.

Subsecao VIl - Dos prazos

Art. 45, As alocacdes de recursos devem respeitar os prazos definidos a seguir, considerando
as necessidades de liquidez e fluxo de caixa da FUVS:

Prazo Duracgao % de alocacgao
Liquidez Imediata D+0 60%
Curto Prazo 06 meses a 01 ano 25%
Médio Prazo 1 a5 anos 10%
Longo Prazo 5a 10 anos 5%

Art. 46. Na defini¢cdo dos recursos alocados em liquidez imediata deve preferencialmente optar
por ativos indexados na taxa basica de juros.

Subsecio IX — Do acompanhamento e alteragoes

Art. 47. As diretrizes e disposicdes contidas nesta Politica de Investimentos poderao ser
revisadas, ajustadas ou ampliadas conforme necessario, respeitando os seguintes
procedimentos:

|. Avaliacdo periddica: a politica de investimentos sera revisada periodicamente,
preferencialmente a cada 12 meses, ou sempre que houver mudangas significativas no
cenario econdémico ou regulatério que possam impactar os investimentos da FUVS;

Il. Analise de riscos e oportunidades: antes de qualquer alteragéo, sera realizada uma
analise criteriosa dos riscos envolvidos, considerando a preservagdo do capital, a
sustentabilidade financeira da FUVS e o alinhamento com seus objetivos filantropicos;

lll. Consulta e aprovagéo interna: as propostas de alteragdo serdo submetidas a analise e
aprovacao do conselho diretor, garantindo a governanca e o cumprimento das diretrizes
institucionais; ’

I\V. Alinhamento com os principios institucionais: toda e qualquer mudanga na politica de
investimentos devera estar alinhada com os principios de seguranga, liquidez e
rentabilidade sustentavel, respeitando o perfil conservador da FUVS;

V. Registro e divulgagao: apos aprovadas, as alteragdes serdo formalizadas em documento
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proprio e comunicadas aos parceiros relevantes, garantindo transparéncia e
conformidade com as boas praticas de governanca, ‘

VI. Monitoramento continuo: a implementagdo das alteragoes sera acorﬁ’panhada de forma
continua para avaliar sua efetividade e, se necessario, realizar ajustes que garantam a
perenidade dos recursos da FUVS.

VIl. Este processo visa assegurar que a politica de investimentos continue atendendo as
necessidades da instituicdo, preservando seu patriménio e garantindo a continuidade de
suas atividades filantropicas.

Subsecdo X — Da proposta de alteracao

Art. 48. As alteractes nesta politica poderdo ser sugeridas pela Diretoria Executiva, pelo
Departamento de Gestéo Financeira ou por consultorias especializadas contratadas, desde que
apresentadas formalmente, devendo ser acompanhadas de justificativas detalhadas, incluindo
analises econdmicas, regulatérias ou estratégicas que sustentem a necessidade da modificagao.

Subsecao XI — Da aprovagao

Art. 49. As alteracdes sugeridas devem ser submetidas a analise da Diretoria Executiva, que
levara para deliberagé@o do Conselho Diretor, que avaliara a conformidade das propostas com os
objetivos e principios da FUVS, sendo que a aprovacao final sera registrada em ata e formalizada
por meio de portaria que atualizara esta politica.

Subsecao Xl — Da comunicagao e implementagéo

Art. 50. Apos aprovadas, as mudangas serdo comunicadas a todos os envolvidos no processo
de gestdo de investimentos, incluindo membros da Diretoria, gestores de recursos, prestadores
de servicos e outros stakeholders.

Paragrafo unico. Sera garantido um prazo adequado, devidamente acordado e autorizado pela
Diretoria Executiva, para a implementacéo das alteragoes, respeitando os limites operacionais e
0S compromissos previamente assumidos.

Capitulo V
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 51. E competéncia da Diretoria Executiva, por intermédio do Diretor Executivo, a gestao
financeira da FUVS e de suas Mantidas, e para isso devera:
|. Buscar a integragdo plena entre as Mantidas;
ll. Coordenar as reunides de Planejamento da FUVS e suas Mantidas;
Il Buscar a independéncia orgamentaria de cada Unidade de Negdcio, visando sua
autossustentabilidade;
I\V. Gerir os conflitos de interesses entre as Mantidas zelando sempre pelo desenvolvimento
de todas.

Art. 52. E competéncia do Departamento Financeiro, por intermédio da Geréncia Financeira,
manter todos os controles gerenciais e indicadores de desempenho atualizados, e apresenta-
los, semanalmente, a Diretoria Executiva, com as seguintes informagdes minimas:
|. o faturamento mensal;
Il. fluxo de caixa mensal consolidado dos 6 (seis) meses anteriores e projetado para os
préximos 12 (doze) meses;

14



) L FUNDACAD DE ENSINO

ﬂ ( SUPERIOR DO VALE DO SAPUCAI

lll. Endividamento geral e bancario;

IV. Relatdrio de rentabilidade média das aplicagdes financeiras;
V. Taxa de inadimpléncia e valores envolvidos por mantida;
VI. Taxa de glosa geral e por convénio.

Art. 53. E competéncia da FUVS e de cada Mantida:
|. Faturar os servicos em tempo habil e rigorosamente de acordo os cronogramas de
entregas, a fim de manter os prazos médios de recebimentos aceitos pelo mercado.
Il. Realizar os orcamentos de acordo com as tabelas existentes em seus sistemas e
validados pelas diretorias.

Art. 54 - E competéncia das unidades de negdcios monitorar e antecipar os eventuais aumentos
dos precos de produtos, inclusive medicamentos, determinando estratégias para minimizar os
impactos financeiros na operagao.

Art. 55 - E competéncia do Departamento de Projetos, Obras e Manutengao, por intermédio
de sua geréncia, manter atualizado um plano de manutengado com indicadores gerenciais de
desempenho e seguir o planejamento a fim de minimizar gastos com corregoes.

Art. 56 - E competéncia do Departamento de Tl, por intermédio de sua Geréncia, manter
atualizado um plano de atualizagéo tecnoldgica, com projecdo de gastos e investimentos.

Capitulo VI
DA DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR

Art. 57 — Constituem documentos e normas que deverdo ser observados:
|. Estatutos internos;
[I. Regimentos Internos;
[Il. Normas e Portarias internas;
I\V. Cédigo de Etica e Conduta.

Capitulo Vi
DOS CONCEITOS E SIGLAS

Art. 58. No intuito de entendimento e compreens&o por parte de todos os funcionarios e demais
stakeholders que tenham acesso a esta politica de gesté@o financeira, abaixo estdo alguns
conceitos e termos utilizados:

e Liquidez: corresponde a facilidade e velocidade com as quais um ativo pode ser
convertido em dinheiro novamente.

e Grau de endividamento: indicador financeiro que tem por principio a mensuragéo das
dividas de uma empresa em relagao ao seu capital.

« Suitability: é uma regra que determina que instituicoes financeiras devem oferecer
produtos e servigos de investimento compativeis com os objetivos, situacéo financeira e
tolerancia ao risco do investidor. No Brasil, essa regra é regulamentada pela CVM
(Comissdo de Valores Mobiliarios). _

e ESG (Environmental, Social, and Governance) refere-se a um conjunto de praticas e
critérios usados para avaliar a sustentabilidade e a responsabilidade social de empresas
e investimentos.

« Taxa Minima de Atratividade (TMA) é o menor retorno aceitavel para um investimento,
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considerando o risco envolvido. E um parametro utilizado para avaliar a viabilidade de um
investimento e garantir que ele seja compativel com os objetivos da instituigao.

e Payback é um indicador financeiro que mede o tempo necessario pa‘fé recuperar o valor
investido em um projeto ou investimento.

e Taxa Interna de Retorno (TIR) é um indicador financeiro que mede a rentabilidade de um
investimento ao longo do tempo.

e Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) é um titulo privado emitido por instituigbes
financeiras para operagoes de empréstimo entre bancos. Ele serve como referéncia para
a rentabilidade de diversos investimentos de renda fixa no Brasil.

Capitulo VIl
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 59. As situacdes ndo previstas na presente POLITICA DE GESTAO FINANCEIRA deverao
ser submetidas a Diretoria Executiva para deliberagdo em conjunto com o Conselho Diretor.

Art. 60. O descumprimento das normas e orientagbes contidas nesta politica ensejara a
aplicacdo de medidas de responsabilizacdo aos agentes envolvidos, conforme o nivel de
responsabilidade e gravidade, sendo fonte de referéncia para as penalidades o Cadigo de Etica
e Conduta, os Estatutos, Regimentos e demais normas que regulam a FUVS e suas Mantidas.

Art. 61. A responsabilidade sobre apuragdo de falhas devera ser conduzida pelo Gestor do
Departamento envolvido, exceto se envolver o proprio gestor. Nesse caso o processo sera
conduzido pelo Departamento de Controles Institucionais e encaminhado para a Diretoria
Executiva com sugestao de sangdes baseadas nas regulamentacdes internas vigentes.

§ 1°. As apuragbes serdo conduzidas com profissionalismo e envolverdo a ciéncia do
Departamento de Compliance para apoiar no processo de apuracdo. Todos os relatos serao
processados e averiguados e se forem constatadas violagdes, havera a aplicagdo de sangoes
administrativas aos envolvidos apds a conclusdo do devido processo legal e amplo direito de
defesa.

§ 2°. A Diretoria Executiva, com base nos pareceres, avaliara a aplicagdo de penalidades e
reportara ao Conselho Diretor para providéncias julgadas necessarias.

Art. 62. Funcionarios, fornecedores ou outros stakeholders que observarem quaisquer desvios
as diretrizes desta politica, poderao relatar o fato nos canais abaixo descritos, podendo ou nao
se identificar:

{. www.fuvs.br
il. Telefone, ligagao gratuita: 0800-591-3457

Art. 63. Esta politica entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 64. Arevisao desta politica devera ocorrer a cada 3 (trés) anos, ou sob demanda e submetida
para aprovacao do Conselho Deliberativo.

§ 1° O capitulo referente a politica de investimentos sera revisado anualmente, ou
extraordinariamente, com o objetivo de assegurar sua continua adequagao as mudancgas de
cenario econdmico, normativo e estratégico.

§ 2°. Alteragbes em carater emergencial poderdo ser realizadas desde que devidamente
justificadas e autorizadas pela Diretoria Executiva e submetidas a aprovagdo do Conselho
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