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Prefacio

Para comecar, um aviso: este é um texto dificil de digerir. Talvez vocé sinta seu
estbmago embrulhado ou um mal-estar geral. Provavelmente ficard& muito inquieto/a,
incomodado/a. E possivel que sua cabeca pese, que haja uma sensacéo de fadiga, misturada a
um desapontamento. Pelo menos, se vocé for uma pessoa sensivel e que aposta na Educacao.
De qualquer forma, sugiro que vocé suporte estas sensacOes, pois, certamente, muitas delas
foram sentidas por Deise Munhoz e Camilo Darsie durante sua pesquisa referente aos discursos
sobre o ensino superior nas redes sociais. N&do que ndo tenhamos escutado muitas destas frases
em diferentes contextos (e com uma intensidade cada vez maior), mas, a0 mapeé-las e organiza-
las a partir de diferentes eixos narrativos de desqualificacdo da Educagdo, os autores nos
apresentam um panorama complexo que se inscreve em um cenario neoliberal que, a0 mesmo
tempo em gue fomenta a l6gica concorrencial, alega prescindir da educacdo formal como um
caminho de aumento do capital humano (na contramdo do que até entdo o proprio
neoliberalismo pregava). Em um mundo cada vez mais precarizado, a ideia do
empreendedorismo de si € levada as ultimas consequéncias e vocé é o unico responsavel pelo
seu sucesso (ou fracasso). O ensino superior € tido como lugar de doutrinacdo, conhecimentos
inUteis e adoecimento.

Hé& algumas décadas, uma mulher negra, pobre e favelada, Carolina Maria de Jesus,
registrava seu cotidiano. Mais tarde, seus escritos foram publicados em forma de um livro que
ganhou o mundo, Quarto de Despejo. Por varias vezes, Carolina marca a valorizacdo da
educacéo, do conhecimento, dos livros. Catadora, mesmo diante das dificuldades, esforcava-se
para que seus filhos frequentassem a escola. A semelhanca de muitas pessoas das classes
populares, Carolina via na escola a possibilidade de outras formas de vida.

Até pouco tempo, 0 acesso ao ensino superior puablico no Brasil era predominante
branco e oriundo das classes de maior renda. A partir de 2012, com a Lei 12.711/2012
(popularmente conhecida como Lei de Cotas), foi estabelecido que 50% das vagas das
universidades federais e dos institutos federais de educacdo, ciéncia e tecnologia seriam
destinados a alunos/as que cursaram integralmente o ensino publico, com subcotas para
estudantes de baixa renda, pretos, pardos e indigenas. A implementacdo das cotas foi
progressiva, colocando-se o prazo de 4 anos para se atingir os 50% propostos. Neste
movimento, muitas Carolinas (e Jodos, Josés, Marias...) chegaram ao ensino superior.

Pouco mais de dez anos depois, multiplicam-se os discursos de deslegitimacao deste

mesmo espago antes tdo almejado... Ironicamente, muitos deles direcionados especialmente as



universidades publicas, independentemente do fato que, em geral, sdo elas que lideram os
inimeros ranqueamentos de qualidade do ensino e da pesquisa no pais. Parece que Carolina (e
os/as outros/as que a acompanham) chegou tarde; o que era entendido como possibilidade,
agora é desqualificado: lugar perigoso, que ameaca a familia, veicula valores antirreligiosos e,
além disso, ndo serve para nada, pois 0s conhecimentos que ali circulam ndo sdo garantia de
sucesso.

Ao inveés de entrar na logica deste discurso, lango médo de Manoel de Barros (2010, p.
343)%, que nos provoca sobre nossa ansia por utilidade: “prefiro as maquinas que servem para
ndo funcionar: quando cheias de area de formiga e musgo — elas podem um dia milagrar de
flores”. Afinal, o ensino superior ¢ muito mais do que formagao para o mercado do trabalho (o
gue ndo o invalida para isto também): a palavra universidade deriva de universitas, que se
associa ao termo universo e indica a ideia de unidade, totalidade?. Assim, se por um lado o
ensino superior se inscreve como uma estratégia de investimento em si mesmo, articulada a
uma racionalidade neoliberal, também (e principalmente com os ingressos de Carolinas) se
coloca como um territério no qual se pode milagrar flores, visto que os efeitos da Educacéo,
para além daqueles tidos como Uteis, sdo sempre inesperados.

Nesta perspectiva, esta onda de ataques ao ensino superior nao é fortuita e nem ingénua.
Resta-nos, como pessoas que seguem sonhando outros mundos, apostar que nossas flores
(milagreiras e milagrosas) tracem caminhos que fagam jus as novas geracfes que aqui aportam.
Que o texto de Deise e Camilo, ao nos desacomodar, nos possibilite continuar florescendo e

gue respondamos com sopros de vida as sentencas tristes que buscam nos despotencializar.

Betina Hillesheim
Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC)

! Barros, Manoel. Poesia Completa. Sdo Paulo: Leya, 2010.
2 Etimologia. Origem do conceito. Disponivel em: https://etimologia.com.br/universidade/



Apresentacao

Este livro origina-se de uma tese de doutorado defendida em 2025, no Programa de Pos-
Graduacao em Educacéo da Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC), na qual investigamos
— doutoranda e orientador — a producdo e a circulacao de narrativas voltadas a desqualificacéo
do ensino superior brasileiro. O interesse pela tematica emergiu da percecao de que a educagéo
superior tem sido atravessada por discursos que questionam sua relevancia social, sua
legitimidade e sua capacidade de responder as demandas contemporaneas. Tais narrativas
circulam em diferentes espacos sociais, mas encontram nas redes sociais digitais condi¢oes
particularmente favoréveis para sua disseminacdo, amplificacdo e naturalizag&o.

Ao longo da pesquisa, compreendemos que a relevancia desse fendmeno nédo reside
apenas na veracidade ou falsidade das afirmac6es colocadas em circulacdo, mas na capacidade
que determinados discursos possuem de produzir efeitos de verdade. Ao serem compartilhadas,
comentadas, reiteradas e apropriadas por diferentes sujeitos, essas narrativas passam a
participar da constituicdo de modos de compreender o ensino superior, seus estudantes, seus
professores e suas instituicdes. Nesse sentido, o que apresentamos nesta obra resulta de
reflexdes desenvolvidas a partir dessas problematizac6es. Esperamos contribuir para o debate
sobre os desafios contemporaneos enfrentados pelo ensino superior brasileiro, bem como para
a compreensdo dos processos pelos quais determinadas verdades sobre a universidade sdo
produzidas, disputadas e legitimadas na cultura digital.

O texto esta estruturado em capitulos enquanto unidades tematicas: no Capitulo I, descrevemos
um breve histérico do ensino superior no Brasil, a emergéncia e seu desenvolvimento ao longo
dos anos, a partir da perspectiva de diferentes autores; No Capitulo Il - Narrativas de
desqualificacdo e regimes de verdade, problematizamos sobre a deslegitimacdo do ensino
superior por meio de narrativas, assim como as midias, no que concerne a plataformizacéao e a
producdo de verdade, de que forma esses meios séo utilizados para influenciar as pessoas com
narrativas que valorizam o sucesso individual e como influenciadores contribuem para moldar
opiniGes e comportamentos, afetando o modo como o ensino superior é é percebido. No
Capitulo 11 - Polarizagdo politica e ‘“disputa das juventudes’’, contextualizamos a discussdo
de forma a observar o momento politico e das disputas ideoldgicas, sobretudo as juventudes e
suas consequéncias. No Capitulo IV - Empreendedorismo digital e a busca do sucesso,
aprofundamos a discussdo do empreendedorismo enquanto estratégia mercadoldgica para
alcance do sucesso, assim sendo, séo apresentadas de que modo as narrativas circulantes nas

midias desqualificam o ensino superior, apresentando o empreendedorismo enquanto um



caminho mais répido e eficiente para o sucesso. Também sdo destacadas falas que questionam
a utilidade do diploma, e reforcam a ideia de que o0 sucesso depende do esforgo individual,
alinhando-se com a Idgica neoliberal. Capitulo V - Saide mental no ensino superior, discutimos
a violéncia silenciada, exaustdo e os desafios da salde mental no ensino superior, séo
destacadas, a partir dos relatos dos estudantes, as vivéncias de violéncia, exaustio e adoecimento

mental no ensino superior, terminam reforgando narrativas que deslegitimam a universidade.



Capitulo I - O ensino superior no Brasil

Um marco na histéria do ensino superior brasileiro é o ano de 1808, quando, ao fugir do
avanco napolebnico, na Europa, a Familia Real Portuguesa e seu aparelho administrativo
instalaram-se no entdo Brasil Col6nia. Até esse periodo, as escolas de ensino superior em
colbnias portuguesas, bem como a instalacio de tipografias®, eram proibidas devido ao receio de
que essas instituicdes e praticas estimulassem movimentos populares em prol da independéncia.
A formacdo superior era um privilégio de estrangeiros ou de membros de familias ricas que
podiam estudar fora do territorio colonial (Figueiredo, 2005; Teixeira, 1989).

Por volta de 1810, em decorréncia das necessidades da realeza, foram instituidas escolas
técnicas e profissionalizantes com caracteristicas de ensino superior, pois tornou-se necessario
suprir a caréncia de mao-de-obra para atividades administrativas e politicas, bem como
enfrentar as necessidades surgidas com a expansao econémica e o crescimento demogréfico do
territério (Silva, 2017). Essas escolas miravam em atividades militares, bem como na
construcdo de embarcacdes e estradas, visando a protecao territorial e a exploracdo das riquezas
locais. Foi nesse contexto que foram criadas a Academia Real da Marinha e a Academia Real
Militar, no Rio de Janeiro, voltadas a formacdo de oficiais e engenheiros civis e militares
(Coelho; Vasconcelos, 2009).

Além disso, surgiram escolas de formacdo superior isoladas, destacando-se as
direcionadas aos profissionais liberais, como advogados, médicos e engenheiros (Sampaio,

1991). Sobre isso, Coelho e Vasconcelos (2009, p. 2) afirmam:

O projeto educacional de cursos superiores isolados esteve a servico
dos interesses das elites, que detinham o poder politico e econdmico
na sociedade brasileira, demonstrado por um mecanismo
institucional de politica de dependéncia, instaurada no Estado
colonialista. De um lado, visava-se a cultura profissional; de outro,
enfatizava-se o sentido liberal de profissbes socialmente
prestigiadas.

Assim, o diploma de concluséo de cursos nessas escolas permitia acesso aos melhores
cargos laborais e a posi¢Oes privilegiadas no contexto social da época, 0 que assegurava
prestigio aos diplomados (Sampaio, 1991). O ensino nesses cursos seguia 0 modelo francés,

com énfase no modelo napolebnico, contudo, ao longo de sua constitui¢cdo, o ensino superior

8 Maquina que utilizava letras em tipos moveis para impressdo, que servia para divulgacdo de
comunicacdes em grande escala (Stegen, 2013).



no Brasil passou a ser influenciado por outros modelos, como o0 alemé&o e o estadunidense?, os
quais ganharam forca a partir do século X1X e ao longo do Século XX (Brito; Cunha, 2009).

O modelo francés destacou-se por ser constituido a partir de faculdades isoladas que,
posteriormente, foram agregadas em universidades com forte traco laico e humanistico (Oliven,
2002; Lucchesi, 2011). Além disso, a vertente napole6nica, surgida no inicio do século XIX,
associou-se ao modelo francés influenciando diretamente os cursos superiores, por meio da
separacao entre ensino e pesquisa e da promocdo da formacao de uma elite estatal (Bernardo,
2022). A participacdo da Igreja, que antes era ampla, foi restringida ao ensino basico, o que
refletia certa perda de influéncia diante do poder real (Nunes, 2021). Cursos como Agricultura
(1812) e Economia (1808), na Bahia, Matematica (1809), em Pernambuco, Desenho e Historia
(1817), em Vila Rica, foram organizados com a finalidade de darem suporte as demandas da
corte (Coelho; Vasconcelos, 2009).

No entanto, devido a independéncia do Brasil, em 1822, e, mais tarde, a abolicdo da
escravatura, em 1888, o pais passou por grandes transformacgdes politicas e sociais que
ocasionaram a descentralizacdo do ensino superior, oportunizando a emergéncia de instituicdes
privadas. A partir da Constituicdo da Republica, em 1891, ocorreu uma significativa expansdo
no namero dessas instituicbes com apoio das elites locais e confessionais catdlicas (Sampaio,
1991; Martins, 2002). Nessa mesma época, outras estruturas de ensino surgiam sustentadas por
estados da federagdo, como S&o Paulo, Minas Gerais e Parané (Sampaio, 1991).

Fortaleceu-se a ideia de universidade no Brasil, com a fung@o de “abrigar a ciéncia, os
cientistas e as humanidades em geral e promover a pesquisa” (Sampaio, 1991, p. 8). Nesse
periodo, inimeras discussfes a respeito da educacdo brasileira foram desenvolvidas,
envolvendo desde o ensino priméario até o superior. Disputas sobre modelos de ensino e
propostas de reformulacdo das estruturas da época, incluindo o projeto de uma universidade
brasileira, foram travadas entre os entdo responsaveis por este campo (Sampaio, 1991).

A partir disso, a primeira universidade brasileira foi criada na cidade do Rio de Janeiro,
entdo capital do pais, em 1920, a partir da integracdo de escolas de formacdo superior ja
existentes. A Universidade do Rio de Janeiro (URJ), atual Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), foi formada a partir da jungéo de trés escolas superiores - Escola de Engenharia,
desenvolvida a partir da Academia Real Militar, de 1810; Faculdade de Medicina, criada em
1832; Faculdade de Direito, criada em 1891 (Oliveira, [c2025]). O objetivo de sua criacdo foi

“estimular a cultura das ciéncias, estreitar entre os professores os lacos de solidariedade

* Os modelos aleméao e estadunidense serdo explicados no decorrer do texto.
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intelectual e moral e aperfeicoar os métodos de ensino” (Brasil, 1920, s/n).

Contudo, Benjamin Franklin Ramiz Galvdo, primeiro reitor da universidade, em
relatorio escrito em 1921, fez duras criticas ao modelo adotado, enfatizando que os objetivos
educacionais e cientificos estavam longe de serem alcangados, pois a universidade ainda se
mantinha nos moldes do decreto n° 11.530, de 18 de marco de 1915. Tal documento buscava
reorganizar o ensino secundario e superior, estabelecendo que a autonomia das universidades
fosse reduzida em funcdo da retirada dos foruns de elei¢Bes internas de seus dirigentes em lugar
de nomeacdes feitas pelo Presidente da Republica (Reis; Assis, 2021).

Além disso, Favero (2010) destaca que nesse periodo, as instituicdes de ensino superior,
em sua maioria, permaneciam fragmentadas, com auséncia de producdo cientifica e inexisténcia
de relagdo entre os cursos oferecidos. Em paralelo as “rasas transformagdes sociais e
econdmicas” da época, portanto, pouco se avangou no que se refere ao tema, o que fez com que
0 ensino superior tenha se desenvolvido lentamente, mesmo com a demarcagdo da
independéncia politica brasileira (Sampaio, 1999, p. 3).

Essa situacdo permaneceu até meados dos anos 1930, momento em que algumas das
principais universidades surgiram, dando origem a novos formatos e novas tensdes politico-
administrativas.

Durante a década de 1930, especialmente apds a Revolugdo de 1930° iniciou- se o
processo de reestruturacdo, em moldes universitarios, do ensino superior brasileiro (Neves;
Martins, 2016; Silva, 2017). A influéncia alema emergiu nesse momento, baseada por uma
“politica do livre pensar, do fomento & pesquisa e do envolvimento da Universidade na vida
politica do pais [...]”. Essa transformag¢do foi marcada pela criagdo da Universidade de Sao
Paulo, em 1934. (Brito; Cunha, 2009, p. 46).

A partir disso, foram desenvolvidos diversos projetos que tinham como finalidade
a reconstrucdo da sociedade. Acreditava-se que a transformacao social se daria através de uma
reforma da educagdo, o que criou possibilidades para a criacdo do Ministério da Educacdo e
Saude Publica, durante o governo de Getulio Vargas, entre os anos de 1930 e 1945. Investiu-se
em uma figura de Estado forte e, consequentemente, em uma centralizagdo do sistema de ensino
no pais (Favero, 2000).

A partir disso, a chamada Reforma Francisco Campos, formalizada pelo Decreto-lei n°

19.851/31, instituiu o Estatuto das Universidades Brasileiras e marcou uma inflexdo no ensino

5 Movimento armado iniciado em outubro de 1930 para derrubar o presidente Washington Luis e impedir
a posse de Jalio Prestes. Liderado por Getalio Vargas, triunfou em 24 de outubro. Vargas assumiu 0
governo provisorio em novembro, encerrando a Republica Velha (Memorial da democracia, c2017).
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superior ao estabelecer diretrizes para sua organizacdo, acesso e funcionamento. Nesse
documento, ficava estabelecido os diferentes tipos de universidades, sendo essas Federal,
Estadual ou Livre - universidades particulares (Brasil, 1931). Essa reforma, que vigorou até
meados de 1961, era inspirada na logica de modernizacdo do pais. A reforma visava formar
elites dirigentes e sujeitos disciplinados e produtivos, sobre essa ldgica de disciplina, destacam-
se as discussOes de Foucault (1997, p. 153) ao afirmar que “a disciplina “fabrica” individuos;
ela é a técnica especifica de um poder que toma os individuos ao mesmo tempo como objetos e
como instrumentos de seu exercicio”. De acordo com o autor, esse poder se da por uma
“economia calculada e permanente”, ancorada pelo olhar hierarquico, pela sangao e pelo exame,
praticas que se tornaram centrais na organizagdo do ensino superior. Esses sujeitos
disciplinados, eram resultados de um projeto alinhado as exigéncias do capitalismo, entdo
emergente no Brasil (Sampaio, 1991; Favero, 2000; Dallabrida, 2009).

Ainda sobre a instituicdo do Estatuto das Universidades Brasileiras, cabe destacar que a
abertura e expansdo do ensino superior para o setor privado ocorreu nesse periodo, com o
desenvolvimento de universidades particulares com fins lucrativos. Dentro desse contexto,
emergiram também as universidades comunitarias® que embora funcionem com o pagamento
de mensalidades, possuem finalidades especificas e ndo possuem fins lucrativos na sua atuacgao.

Ainda que se reconheca a importancia das universidades comunitarias na constituicao
do sistema de ensino superior brasileiro, este estudo esteve pautado na analise das universidades
publicas e privadas, por compreender que sdo estas que concentram as principais disputas
discursivas atuais acerca da desqualificacdo do ensino superior. Ainda dentro desse mesmo
periodo, o governo federal organizou a Universidade do Brasil, por meio da Lei n® 452, de 5 de
julho de 1937. Entre outras determinacdes, estabeleceu-se que a entdo Universidade do Rio de
Janeiro (URJ) passaria a ser denominada Universidade do Brasil (UB), com o objetivo de
transforma- la em um modelo institucional para as demais que seriam criadas no pais. Defendia-
se a ideia de que cada estado brasileiro deveria contar com, ao menos, uma universidade pablica.
Nesse processo, a UB passou a incorporar unidades e institutos ja existentes, vinculados a
diferentes areas do conhecimento (Universidades Federais, 2024; Oliven, 2002; Oliveira,
[c2025]).

A criacdo da UB representou uma tentativa de consolidar um modelo nacional de

universidade, a0 mesmo tempo em que se impunham barreiras de ingresso que favoreciam os

® Bittencourt et alli (2014, p. 249), afirmam que essas foram implementadas por imigrantes europeus,
ao perceberem um déficit educacional. Ancoradas no comprometimento com a sociedade em que estdo
inseridas, essas instituicdes buscam atender os anseios da comunidade local.
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grupos sociais economicamente privilegiados. Dito isso, vale a pena saltar alguns anos,
rapidamente, para referir que essa concepcdo excludente e hierarquizada de universidade
permaneceu hegemonica até 1961, e alguns de seus dispositivos - como a lista triplice para
escolha de reitores e conselhos universitarios, o vestibular como mecanismo de excluséo e
rituais simbolicos como as cerimonias de colacéo de grau - persistem até os dias atuais (Oliven,
2002; Favero, 2000). Apenas mais de vinte anos depois, destacou-se a legitimacao da autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial das universidades
publicas, a partir da Constituicdo Federal de 1988, especialmente por meio de seu artigo 207
(Brasil, 1988). Até entdo, quaisquer alteracdes na organizacdo administrativa ou didatica das
instituicOes dependiam de sanc¢do governamental.

Segundo Reis (1990), embora a reforma de Francisco Campos ja mencionasse a hogao de
autonomia, esta era limitada em sua efetividade, com entraves normativos que restringiam sua
aplicacdo. Em contraste, a Constituicdo de 1988 conferiu um escopo mais amplo a autonomia
universitaria. No entanto, Trindade (2009, p. 29) pondera que esse principio “tornou-se letra
morta para as instituicbes publicas federais, submetidas a controles kafkianos [...]”,
acrescentando que “o sistema federal de educacdo superior jamais gozou de autonomia
administrativa e de gestdo financeira”, permanecendo, portanto, sob forte controle do Estado.

Retomando a década de 1930, destaca-se que a partir de 1939, com o inicio da Segunda
Guerra Mundial e a posterior entrada do Brasil no conflito, apds declarar guerra a Alemanha,
soldados brasileiros foram enviados para 0os combates. Nesse contexto, os Estados Unidos
passaram a conceder empréstimos e financiamentos destinados a construcdo da Companhia
Siderurgica Nacional e a modernizagdo do armamento do Exército brasileiro. Em contrapartida,
0 governo do Brasil autorizou a instalacdo de bases militares estadunidenses em seu territorio
(Campos, 1999). Essa informacdo se torna relevante, neste contexto, pois apos o término dessa
guerra, os ideais estadunidenses haviam sido absorvidos pela sociedade brasileira. A visao da
universidade, por se direcionar para a formacéo de profissionais que atendessem a demanda do
mercado de trabalho, ndo passou imune em relacdo a isso, associando- se a era
desenvolvimentista e a ditadura militar do pais (Brito; Cunha, 2009).

A partir disso, em fungéo do agravamento de uma crise no ensino superior brasileiro
que se desenvolvia desde a década de 1940, devido a falta de vagas para novos estudantes,
auséncia de professores em tempo integral e a falta de gestores qualificados - o que impedia
que o governo alcangasse seus objetivos de desenvolvimento nacional e da modernizagdo do
pais - havia anseio por mudangas por parte das universidades, de pessoas ligadas ao governo e

da comunidade em geral, emergiu 0 acordo MEC-USAID, em 1965 (Pina, 2011).
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Este acordo, pactuado entre Brasil e Estados Unidos, envolvendo o Ministério da
Educacéo brasileiro (MEC) e United States Agency for International Development (USAID),
tinha como principal objetivo o assessoramento para a reformulacdo do sistema educacional
brasileiro, em todos os seus niveis. Desde a formacéo de professores até a producéo e veiculacao
de livros didaticos estavam cobertos pelo acordo. Ainda, foi prevista a adequagdo do ensino a
servigo das necessidades do desenvolvimento capitalista internacional (Pina, 2011; Cunha,
Goes, 1985).

Romano (2006) faz algumas criticas a0 movimento, afirmando ter sido imposto para a
sociedade, visto que ja vinha sendo discutido e organizado antes mesmo que a populagéo
pudesse ter conhecimento do fato, servindo apenas para burocratizar a universidade, sem que
fossem discutidos e selecionados novos conhecimentos e novas praticas. Neste caso, contudo,
ndo aconteceu a total auséncia de brasileiros no processo decisorio da educacgéo, devido a reacao
de estudantes, professores e politicos nacionalistas, com acesso a opinido publica, que
denunciaram e exigiram participacdo nesse processo (Cunha; Goes, 1985).

Porém, com o aumento da industrializacdo ocorrido na década de 1960, intensificou-se
a demanda por mao-de-obra com formacédo universitaria, como resposta as exigéncias do
desenvolvimento econémico. Diante disso, 0 governo federal passou a investir na construgdo
de uma rede de universidades federais, publicas e gratuitas, visando abranger praticamente
todos os estados da Federacdo. Esse processo de expansao resultou, em 1965, em um aumento
expressivo no nimero de matriculas no ensino superior, cuja principal finalidade era a insercédo
no mercado de trabalho e o preenchimento das vagas entéo disponiveis (Neves; Martins, 2016).

Este movimento de construgdo de novas universidades e aumento do nimero de vagas
estava fortemente sustentado pelos governantes do periodo do regime militar brasileiro. Esse
fato direcionou os modos de funcionamento de velhas e novas universidades, fazendo
emergirem outras intensas discussdes associadas a novos modelos econémicos.

No ano de 1964, com o golpe militar que perdurou até meados de 1985, o Brasil passou
por profundas transformacdes estruturais, marcadas pela instauracdo da ditadura militar e pela
difusdo da ideologia do “Brasil-poténcia”. O objetivo desse movimento era projetar o pais como
uma poténcia econdmica global. Durante o chamado milagre econémico (1969-1973), periodo
em que o Produto Interno Bruto (PIB) apresentou crescimento acelerado, o governo investiu
significativamente no sistema universitario, com vistas a modernizagdo nacional. Esse
investimento visava a expansdo do ensino superior, ao fortalecimento da pesquisa cientifica e
tecnoldgica e a formacdo de méo-de-obra qualificada como estratégia para impulsionar o

desenvolvimento econdmico (Cunha, 1999; Trindade, 1999; Castro, 2003).
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Segundo autores, o golpe de 1964 e o conjunto de reformas implementadas
(administrativa, fiscal, financeira e monetaria) abriram caminho para a inser¢do do ideério
neoliberal no pais (Arantes, 2010; Ramirez, 2012 apud Andrade, 2022). A partir de uma
perspectiva econdmica, estabeleceu-se uma correlacdo entre educacdo e crescimento
econémico, dado que ambos impactam diretamente o PIB. Assim, a educacdo tornou-se
elemento essencial para a aplicacdo eficiente de novas tecnologias e para 0 aumento da
produtividade, tornando-se um fator decisivo no crescimento do pais (Rigotto; Souza, 2005).

Vale dizer que durante a ditadura, as instituicGes de ensino superior sofreram forte
intervencdo estatal. Professores e estudantes foram alvos de perseguicOes e repressdes, com
afastamentos, censura, monitoramento por meio das Assessorias de Seguranca e Informacdes
(ASI) nas instituicbes, aléem da subordinacdo direta dos reitores a presidéncia da Republica
(Souza; Miranda; Souza, 2019).

Nesse contexto, foi promulgado o Decreto-Lei n® 53/1966 (Brasil, 1966), que instituiu
a reestruturacéo das universidades federais. Essa norma estabeleceu a articulagéo entre ensino
e pesquisa, propds um sistema unico de formacéo universitaria e criou unidades voltadas para
a formacao de professores da educacdo béasica, como as Faculdades (ou centros/departamentos)
de Educacdo (Cunha, 2000). A organizacdo das universidades em departamentos visava a
racionalizacdo dos recursos humanos, agrupando docentes de areas afins em unidades
especificas, com o intuito de aumentar a eficiéncia e reduzir custos com recursos humanos. No
entanto, esse modelo foi duramente criticado por seus impactos pedagogicos negativos (Cunha;
Goes, 1985).

Outro marco relevante foi a promulgacgéo da Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968,
conhecida como Reforma Universitéria. Essa lei introduziu mudancas significativas no ensino
superior brasileiro, como a indissociabilidade entre ensino e pesquisa, a ampliacdo da
autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e financeira e a institucionalizacao do
vestibular como forma de ingresso, com critérios de avaliacdo intelectual baseados no
conhecimento do ensino médio (Brasil, 1968).

Porém, a autonomia prevista foi vetada pelo Decreto-Lei n° 464, de 11 de fevereiro de
1969, por contrariar os principios do regime militar. Para Frigotto (1991), esse processo
reformista inseriu-se num projeto conservador que marcou a América Latina entre as décadas
de 1960 e 1970, caracterizando-se como uma “modernizagdo conservadora”, que incorporava
pautas dos movimentos sociais sem romper com os paradigmas autoritarios (Cislaghi, 2019).

Nesse sentido, o periodo foi marcado por reformas educacionais que embora tenham

ampliado o sistema de ensino superior e impulsionado a institucionalizacdo da pesquisa e da
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pos-graduacdo, ocorreram sob forte controle autoritirio, com restricdes a autonomia
universitaria, repressdo politica e instrumentalizacdo do conhecimento. O ensino superior
brasileiro, foi convocado a servir aos interesses do Estado desenvolvimentista. A compreensao
dessa dinamica e fundamental para se pensar sobre os sentidos atribuidos a educacéo superior
no Brasil e os limites impostos & sua funcéo social em contextos de excecao.

A Lei n° 5.540/1968, emergente durante o regime militar, oportunizou, entre outras
coisas, a expansdo do ensino superior privado, visto que em 1970, as instituicdes particulares
ja respondiam por 50,5% das matriculas, nUmero que subiu para 63,3% em 1980, impulsionado
pela ampliagdo dos cursos noturnos (Oliven, 2002; Bernardo, 2022). Assim, com a
redemocratizacdo e o inicio da Nova Republica, em 1985, ao mesmo tempo em que foram
restabelecidos direitos civis, como eleicdes diretas, liberdade de expressao e direito a greve,
foram criadas 22 novas universidades federais com o objetivo de equalizar o acesso ao ensino
superior plblico. E importante referir que haviam muitas criticas populares sobre a elitizagio
do ensino, as quais desencadearam a abertura dessas novas instituicdes, distribuidas pelas
capitais de todas as unidades da federacdo. Esse processo alavancou uma expressiva expansao
de matriculas no ensino superior (Oliven, 2002).

A lei mencionada no parégrafo anterior foi revogada pela Lei n® 9.394/1996 - atual Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) -, excetuando-se o artigo 16, que ja havia
sido modificado pela Lei n®9.192/1995, responsavel por regulamentar o processo de escolha dos
dirigentes universitarios. Segundo Teixeira (1989), a nova LDB contribuiu ainda mais para a
expansdo do ensino superior ao incentivar de forma mais potente a participacdo da iniciativa
privada no setor educacional.

A partir disso, ja em 2001, com a aprovacdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE),
estabeleceu-se a meta de ampliar 0 acesso ao ensino superior publico, sobretudo para estudantes
de baixa renda, garantindo que a oferta de vagas representasse, no minimo, 40% do total de
matriculas no pais (Brasil, 2001). Mais tarde, em 2022, o governo federal apresentou o
programa ReUni Digital, voltado a expansdo da Educacao a Distancia (EaD) nas universidades
federais. Embora seu propdsito declarado fosse garantir mais vagas por meio de cursos EaD,
Kenji (2022) critica a proposta por ter sido formulada em um contexto de contingenciamento
orcamentario e precarizacao das universidades.

O Sindicato Nacional dos Docentes das Instituigdes de Ensino Superior (ANDES-SN,
2022) reforgou essa critica, apontando que o programa desconsiderava o tripé ensino, pesquisa
e extensdo, tratando a educacdo como mercadoria, em consonancia com politicas neoliberais

anteriores. Lopes (2000), destaca que os brasileiros passaram a atravessar um periodo em que
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a universidade publica tornou-se ameagada por muitas incertezas e dificuldades, necessitando,
portanto, ser repensada.

Nesse contexto, a intensificacdo das politicas neoliberais, a partir da década de 1990,
aprofundou a l6gica da mercantilizacdo da educacéo superior, promovendo a ampliacao do setor
privado, a flexibilizacdo das formas de regulacdo estatal e a introducdo de instrumentos de
avaliacdo que reforcam a competitividade entre as institui¢des. A universidade pablica, sob essa
I6gica, passou a operar sob crescentes pressdes por produtividade, eficiéncia e captacdo de
recursos préprios, fragilizando os compromissos com a formacéo critica, com a pesquisa de
interesse social e com a extensédo como dimenséo transformadora. A consolidagéo de programas
de financiamento estudantil e a expansdo da EaD tornaram-se respostas aparentemente
democraticas, mas que, em muitos casos, mascaram precarizacdes estruturais e
desresponsabilizacdo do Estado quanto ao direito a educacéo.

Desse modo, observamos que as institui¢cdes de ensino superior ndo sao espagos neutros,
mas um campo de forcas em que diferentes racionalidades disputam lugar. Nessa perspectiva,
entendemos ser necessario questionar como essas disputas em relacdo a funcéo social do ensino
superior se expressam e se amplificam em diferentes situacdes, em especial nos contextos
neoliberal e midiatico em que narrativas de desqualificacdo em relacdo as instituicGes de ensino
superior circulam moldando percepg¢des e produzindo verdades que refletem diretamente na

(des)legitimacdo do ensino superior enquanto espaco de formacdo critica dos sujeitos.

17



Capitulo Il — Narrativas de desqualificacdo e regimes de verdade

Partindo das discussbes introduzidas no capitulo anterior, destacamos que o
neoliberalismo se consolidou como uma racionalidade que atravessa diversas instancias da vida,
entre elas, 0s processos educacionais que caracterizam o ensino superior. Essa logica articula-
se a organizagdo econdmica e politica dos Estados e suas institui¢cbes, bem como aos modos de
ser, pensar e agir dos sujeitos, moldando as relages entre os setores publico e privado e
promovendo uma dimensdo mercadologica que atravessa diferentes tematicas e dinamicas
sociais. Conforme entendemos, ele causa efeitos sobre o que chamamos de (des)qualificacdo
da educacgdo nas midias e redes sociais digitais, especialmente por ser um regime de verdade
que orienta modos de ser e de estar no mundo.

Nesse sentido, atentamos ao fato de que o campo da educacao ¢ frequentemente tomado
como estratégia de formacéo de capital humano, disposto a ascender economicamente, o que é
essencial para o fortalecimento do sistema. Neste contexto, as instituicdes de ensino superior
passam a ser entendidas, por muitos, como ambientes propicios para a producdo de
subjetividades associadas a competitividade, ao desempenho e a responsabilidade individual.
Assim, discursos relativos a eficiéncia, ao empreendedorismo e a meritocracia assujeitam
académicos - desde aspirantes a estudantes até profissionais - que passam a gerenciar a Si
Mesmos Como empresas.

O avanco dessa racionalidade ocorre em multiplos niveis no contexto do ensino superior:
na substituicdo da formacdo critica por uma formacao instrumental; na prevaléncia da avaliacao
padronizada e quantitativa; na valorizacdo da educacdo técnica e a distancia; na crescente
insercdo do setor privado na oferta educacional. Essa situagdo foi intensificada pela
promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), de 1996, e pelas recomendacdes
de organismos internacionais, como o Banco Mundial, contribuindo para a transformacéo,
especialmente da educagéo publica, em uma espécie de bem de consumo, cujos resultados sdo
mensurados por indices de produtividade e empregabilidade.

Observamos, portanto, a consolidagcdo de um modelo de ensino voltado a formacéo de
trabalhadores flexiveis e "prontos para 0 mercado"”, em lugar de uma educagdo orientada por
principios de equidade, justica social e producdo critica do conhecimento. Ao mesmo tempo
- e como consequéncia - as verdades que circulam nas midias e redes sociais digitais produzem
modos de valorar o0 ensino superior por meio de narrativas sobre ineficiéncia, doutrinacéo e

elitismo, dadas as dificuldades de muitos estudantes alcangarem resultados tidos como
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vantajosos ou “justos”. Influenciadores digitais e demais sujeitos, muitas vezes externos
ao campo educacional, contribuem paradeslegitimar o saber académico por meio de umalogica
de opinido publica sobre o ensino superior que o0 aponta como um “investimento ruim”.

Ambos movimentos articulam-se e reproduzem-se, ja que a0 mesmo tempo em que as
instituicdes de ensino superior buscam tragar metas de sucesso, como estratégias comerciais e
de autofortalecimento, acabam jogando contra elas mesmas e suas capacidades de
acompanharem as tecnologias do hoje e as dinamicas que lhes constituem. Diante desse
contexto, tencionamos as transformacdes no ensino superior brasileiro a partir da racionalidade
neoliberal, da tecnificagdo dos processos formativos e da emergéncia de discursos digitais que
o0 (des)qualificam.

O neoliberalismo configura-se como uma racionalidade politica, econémica e cultural
que foi consolidada, a partir dos anos de 1970, influenciando reformas estruturais de diferentes
paises como resposta as crises que envolveram o modelo de bem-estar social®’. Para Casara
(2017), para além de uma proposta econdmica, 0 modelo neoliberal emergiu como um tipo de
governo de individuos, por meio do qual se almeja novas articulagdes entre as esferas publica e
privada. Chaui (2020, p. 312), na mesma direcdo, o define como “o encolhimento do espaco
publico dos direitos e o alargamento do espaco privado dos interesses de mercado”, associando-
0 ao desmantelamento dos direitos sociais como forma de responsabilizar, em menor medida,
o0 Estado pelas vidas dos sujeitos e, ao contrario, 0s proprios sujeitos pelas suas decisdes.

Laval (2019, p.15) compreende o neoliberalismo como uma "politica ou estratégia que
visa modificar a sociedade, transformando os individuos e seus valores” por meio de
subjetividades relacionadas a concorréncia generalizada. Safatle, Silva Janior e Dunker (2022),
argumentam que:

[....] aforca do neoliberalismo é performativa [....] Ela molda nossos desejos,
e, nesse sentido, a performatividade neoliberal tem igualmente efeitos
ontoldgicos na determinagdo e producdo do sofrimento. Ela recodifica
identidades, valores e modos de vida por meio dos quais 0s sujeitos
realmente modificam a si proprios, e ndo apenas o que eles representam de
si proprios (p.11).

No campo da educacdo, os entusiastas do neoliberalismo tém direcionado atencéo

" Segundo Santos e Martins (2021), o modelo de bem-estar social (Welfare State), ¢ uma organizacéo
politica e econdmica surgida a partir da década de 1930 e adotada por diversos paises. Seu proposito é a
recuperacdo econdmica por meio da intervencdo estatal na economia, com investimentos no setor
industrial para a geracéo de empregos e ampliag&o dos direitos dos cidadaos. Esse modelo tomou forma
a partir das crises provocadas pela Primeira Guerra Mundial e pelo colapso da Bolsa de Valores de Nova
York em 1929.
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significativa as praticas formativas a partir do entendimento de que a &rea se constitui enquanto
um espago estratégico para a construgdo do capital humano necessario para a sustentacdo de
um sistema produtivo que se baseie na concorréncia. A ldgica econdmica, assim, se sobrepde
as demandas sociais e impulsiona valores associados ao mercado (Laval, 2019). O campo da
educacdo passa, portanto, a ser responsavel por produzir e formatar a forga de trabalho,
contribuindo para a retroalimentacao desse sistema econémico, politico e cultural.

Segundo Veiga-Neto (2011, p. 38), “[...] ao invés de a escola ser vista como um lugar
onde se ensinam e se aprendem ideologias, ela bem mais que isso, passa a ser entendida como
uma institui¢do encarregada de fabricar novas subjetividades”, visto que o neoliberalismo nao
é apenas um conjunto de politicas econémicas, mas um modo de ser e de estar no mundo, uma
racionalidade que permeia as praticas sociais e as subjetividades, orientando valores,
comportamentos e formas de organizacéo da vida.

Bauman (2001) observa que essa concepcdo de educacdo, enquanto produto a ser
adquirido e conservado, ja ndo depde em favor do ensino institucionalizado, mesmo sendo
oportunizada por ele. Diante disso, o autor permite que se pense sobre o fato de que ao mesmo
tempo em que as institui¢cbes educacionais constituem-se por meio da logica neoliberal, passam
a produzir modos de pensamento que as desqualificam enquanto ambientes direcionados a
formacéo de qualidade e ao sucesso profissional. Segundo ele

[...] no torvelinho da mudanca, o conhecimento serve para uso imediato e
Unico; conhecimento pronto-para-0-uso e imediatamente disponivel, do tipo
prometido pelos programas de software, que entram e saem das prateleiras
das lojas em uma sucessdo sempre acelerada, parece muito mais atraente
(Bauman, 2001, p. 49).

Da mesma forma, Silva (2021), aponta que a educacdo, por ndo assegurar, sozinha o
éxito dessaempreitada, tornou-se moldada por um conjunto de mecanismos de outros setores que
a potencializam. O autor adverte que é na possibilidade do fracasso que se constroem 0s
mecanismos que promovem a flexibilizagdo e a docilizagdo dos comportamentos. Assim, a
competitividade nos ambientes educacionais, emergente em outros contextos, como as
empresas, estimula ranqueamentos que determinam as melhores escolas, as melhores
instituicbes de ensino superior, os melhores cursos, os melhores diplomas e os melhores
sujeitos, assegurando a existéncia das faculdades e universidades enquanto formas de validar
potencialidades laborais.

No entanto, tudo isso é elaborado e difundido, na maioria das vezes, sem quaisquer

reflex6es ou fundamentacdes tedricas contundentes a respeito dos processos educacionais. A
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ideia de qualificacdo por meio de indices de produtividade se articula a outras préaticas
cotidianas, sendo compreendida como algo positivo, estimulante e definido por escolhas
individuais. Observa-se, diante disso, que mesmo aqueles que nao se colocam nas melhores
posicOes, entendem usufruir da liberdade de escolherem novas oportunidades de superacédo dos
fracassos pessoais.

Hillesheim e Bernardes (2015, p. 134), ao discutirem a temética da incluséo escolar em
articulacdo ao modelo neoliberal, destacam a ideia de liberdade enquanto forca que alimenta
essa logica. Para as autoras, a liberdade “¢ uma tecnologia de poder que pensa, primeiramente,
na natureza das coisas, considerando, antes de tudo, a liberdade dos homens, o que eles querem,
quais seus interesses, suas pretensdes”. Reforgando esse posicionamento, Veiga-Neto (2011)
afirma que “no sistema neoliberal a liberdade deve ser continuamente produzida e exercitada
sob a forma de competi¢cao” (p. 38), ja que ¢ a partir dela que sujeitos passam a ser produzidos
enquanto competidores.

Assim, desde seu surgimento no contexto nacional, esse modelo tem moldado o setor
educacional, tanto nas suas concepg¢des quanto na sua sistematizacdo. Sampaio, Santos e
Mesquita (2002, p. 8) destacam que os principais reflexos do neoliberalismo na educacéo
brasileira, sdo:

1. Afastamento do Estado como agente financiador da educacéo.

2. Privatizacdo das institui¢Ges publicas de ensino.

3. Enfase sobre a avaliagdo e controle - Estado avaliador e controlador
(Provdo, ENEM, etc.).

4. Critérios essencialmente quantitativos para selecionar professores
e alunos, bem como para avaliar cursos nos diversos niveis do ensino.
5. Enfase sobre a pratica em detrimento da teoria.

6. Tecnizagéo das acdes educativas.

7. Enfase sobre os fins a serem atingidos, pois estes justificam os
meios.

8. Preparacdo escolar profissionalizante e técnica para atender a
demanda das empresas (pds-médio, institutos de educacdo, cursos
normais superiores, etc.)

9. Formacdo répida e a distdncia. Formacdo esta oferecida,
geralmente, por agéncias de mercantilizagcdo do ensino.

10. Fetichizacdo da educagéo.

11. A educacdo precisa trabalhar com a idéia de que vivemos numa
“sociedade do conhecimento”, e a lingua oficial dessa sociedade, isto
¢, seu “quadro vocabular”, estd “digitado” em inglés: “software”,
“knowledge workers”, “boom”, “hardware”, “delete”, etc.

Tendo por base essas questdes, é importante destacar o posicionamento de Laval
(2019, p. 12-13) ao dizer que “o sistema educacional brasileiro ja ¢ muito mais

neoliberalizado” do que se observa em paises europeus como a Franca, tendo chegado
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num estagio avancado do “capitalismo escolar e universitario” antes mesmo de outras
nacbes. Esse fato se da em decorréncia da intervencdo dos investimentos de grandes
empresas nos diversos setores de ensino, desde a educacdo basica até o ensino superior,
“fazendo do pais um caso Unico no mundo” Laval (2019, p. 12-13). Segundo Sibilia (2012),
tanto as instituicbes quanto o0s corpos e as subjetividades que fazem parte desses
ambientes sdo contagiados com o “espirito empresarial”, por meio do qual s&o modificados
padrdes de avaliagdo, tipicos da logica disciplinar, para critérios de "custo-beneficio e
outros parametros exclusivamente mercadolégicos, que enfatizam a diferenciacdo pelo
empreendedorismo de cada individuo na competitividade com os demais” (Sibilia, 2012, p.
46). No mesmo sentido, Darsie (2022) refere que a educacao passa a ser tratada como uma
ferramenta para formar individuos focados no sucesso pessoal e na meritocracia, em
detrimento do bem-estar coletivo. O autor refere que a educacdo se torna uma ferramenta
de adaptagdo a um sistema que valoriza a produtividade individual, negligenciando a
construcao de projetos coletivos que visem a promogéo da solidariedade e da justica social.

Diante disso, destaca-se que a intensificagdo da politica econdmica neoliberal no
Brasil passou a incidir de forma mais acentuada, e oficial, sobre diversas areas, provocando
transformacdes significativas na organizacdo social, politica e econébmica do pais. Esse
processo implicou mudancas na forma como o Estado se estruturou para tentar garantir 0s
direitos sociais basicos a populacdo, provocando novas tensdes no campo da educacao,
colocando-a no centro das disputas e exigéncias por universalizacdo e qualidade. Nesse
contexto, por exemplo, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), n.° 9.394/1996 (Brasil, 1996). Segundo Oliveira, Porto e Ferreira (2021), a LDB de
1996 reforcou a concepcdo da educacdo como mercadoria e como mecanismo voltado a
formacéo de mao-de-obra, sobretudo por meio da aceleracéo e fragmentacao dos cursos de
graduacéo.

Nesse caso, emergiu a no¢do de “competéncia” associada ao que Ropé e Tanguy
(1997, p. 16) definem como um “saber-fazer operacional validado”, evidenciando a
aproximacdo entre os discursos empresariais e educacionais. Em funcéo disso, a qualificacdo
profissional tradicional, vinculada a previsibilidade, ao controle e ao modelo cléssico de
recursos humanos, passou a ser substituida por uma abordagem baseada em competéncias,
cujo foco esté nas relacGes de trabalho e em elementos como acumulo de diplomas, formacéo
técnica e experiéncias profissionais ressignificadas sob uma perspectiva funcionalista e

flexivel. Como destaca Deluiz (2001, apud Souza; Carrieri; Pinheiro, 2009), a emergéncia
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do conceito de competéncias esta diretamente relacionada as exigéncias de competitividade,
lucratividade e flexibilidade que caracterizam o modelo produtivo neoliberal.

De uma maneira mais ampla, Ramos (2009c) entende a ideia de competéncias como
polissémica, por reunir um conjunto de definigdes, e plural, quando direcionada ao trabalho,
buscando designar “conteudos particulares de cada funcdo em uma organizagao de trabalho”.
Assim, ao passo em que as competéncias determinam o contetido (na forma de curriculo),
de modo a direcionarem o ““saber-fazer” para o trabalho, se estabelece uma “pedagogia das
competéncias” que ¢ validada a partir das competéncias que produz.

Esse processo emerge em um contexto de profundas transformacgdes no mundo do
trabalho, marcado pela eliminacdo de postos laborais formais, avancos tecnoldgicos e pela
adocdo de novas ldgicas de qualificacdo e reorganizacdo produtiva. Observa-se, neste
sentido, o surgimento da chamada “crise do valor dos diplomas”, em que os titulos
académicos perdem sua centralidade diante da énfase nas “competéncias reais do
trabalhador”, aquelas demandadas pelas empresas e demonstradas na prética,
independentemente da formacao formal (Paiva, 1997 apud Ramos, [c2009]).

Estabelece-se um paradoxo: na l6gica neoliberal, orientada pela competitividade, o
diploma universitario passa a ser relativizado, pois a formacdo académica compete com
modalidades alternativas de qualificacdo, mais rapidas e voltadas a aplicabilidade imediata.
Em consonancia com essa perspectiva, Bauman (2002) observa que na modernidade liquida,
também conhecida como pds- modernidade, tudo aquilo que exige tempo e permanéncia
tende a ser considerado obsoleto ou desinteressante. Assim, o numero de diplomas e
certificados tende a ser mais significativo que a qualidade e profundidade dos estudos,
pesquisas e trabalho que os sustentam, pois € para 0s cursos rapidos que as atencfes se
direcionam.

Sobre isso, Oliveira, Porto e Ferreira (2021) identificam trés processos recentes que
afetam o ensino superior brasileiro: 1) a expansao do sistema; 2) a formulacdo de politicas
publicas voltadas a democratizacdo do acesso; 3) o crescimento acelerado do setor privado.

No tocante a expansdo, o numero de instituicbes e matriculas aumentou
significativamente, especialmente ap6s a implementacdo do Programa de Reestruturacdo e
Expansao das Universidades Federais (Reuni), instituido pelo Decreto n® 6.096/2007. De
acordo com o Censo da Educagdo Superior (CENSUP) de 2021 (Brasil, 2022a), o pais
contava com 2.574 instituicGes de ensino superior. Os cursos de graduagdo a distancia
crescem ano apds ano, representando, no ultimo levantamento, mais de 40% do total de

matriculas. Outro dado relevante refere-se ao aumento dos cursos superiores tecnoldgicos,
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muitas vezes mais curtos, que apresentaram um crescimento de 26,1% nas matriculas
realizadas entre 2020 e 2021, com predominancia na rede privada (89,5%) e na modalidade a
distancia (77,5%). As areas com maior concentracdo sdo Negocios, Administracdo e Direito
(53,5%), tendéncia também observada nos paises membros da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OECD, 2023), parametro referenciado na
politica educacional brasileira.

Em relacdo ao desenvolvimento de politicas pablicas voltadas a democratiza¢do, em
2012 foi sancionada a chamada lei de cotas, que determina 50% das vagas de universidades e
institutos federais e técnicos para alunos pretos, pardos, indigenas, provenientes de escolas
publicas e de baixa renda. Tal lei seria avaliada ap6s 10 anos, contudo, ndo ha prazo para
sua extingéo.

Quanto ao crescimento do setor privado, esse tem acontecido exponencialmente nos
altimos anos, ja que a rede particular conta com mais de 6,9 milhdes de alunos,
correspondendo a 76,9% do total de estudantes matriculados no Brasil. Segundo a
apresentacdo do Censo do Ensino Superior (Brasil, 2022a), “o processo de expansao da
educacdo superior, no Brasil, teve inicio no final dos anos 90 do século passado e encontra,
na rede privada, o seu principal motor”.

Esse dado reforca que a partir dessa década, o Brasil imergiu nas préaticas neoliberais
associadas a educacao, em especial no ensino superior, uma vez que o 6rgao responsavel por
essa regulacao enfatiza e estimula a participacéo do setor privado, considerando-o0 enquanto
seu principal agente de crescimento. O que se observa, neste sentido, sdo movimentos
governamentais e politicos de aceleracdo, especialmente pelo desenvolvimento do ensino
privado e a distancia, o que impulsiona a economia e o0 crescimento do nimero de
diplomados.

Diante desse cenéario, destaca-se que ha crescente interesse pelos cursos
desenvolvidos na modalidade a distancia, independentemente do nivel, e isso,
potencialmente, se d& em consequéncia do modo com que a educagdo a distancia se organiza,
ja que oferece maior flexibilidade de horarios e, quando ofertada na rede privada, valores
acessiveis aos seus alunos. Nesse contexto, os estudantes optam por horarios adaptados as
suas rotinas de trabalho, com liberdade para assistirem as aulas e realizarem as atividades.
Torres (2004, p. 60) enfatiza que um dos propdsitos da educacdo a distancia € a promogéo
de aprendizagens autonomas “por meio da relagdo dialogal e colaborativa entre discentes e
docentes equidistantes”, em que o ensino ¢ mediado pelo uso de tecnologias”.

Entretanto, é importante que essa ideia de autonomia, comercializada pelo EaD, seja
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problematizada, uma vez que o que se apresenta como liberdade dos sujeitos pode estar
inserido em novas formas de regulacdo e controle associadas ao neoliberalismo. Nesse
cenario, as plataformas digitais utilizadas pela EaD transformam-se em dispositivos de poder.
Destaca-se que o poder em Foucault (2013, p. 29) opera como uma estratégia, sendo
necessario atentar ao fato de que seus efeitos de dominacao ndo devam ser atribuidos a uma
“apropriacdo”, “mas a manobras, a taticas, a técnicas, a funcionamentos [...]”, capazes de
produzir sujeitos que devem gerenciar a si mesmos, atuarem como responsaveis pelo seus
processos de aprendizagem, mantendo-se constantemente produtivos e eficientes.

Neste contexto, as tecnologias de informacao e comunicacgdo passam a operar dentro
da légica da noopolitica, termo utilizado por Lazzarotto (2006) para se referir a um sistema
de controle que age modulando a atencdo, a memdria e, consequentemente, 0os modos de
pensar e agir dos sujeitos. Segundo o autor, essa forma de controle atua de modo
desterritorializado, comandando e reorganizando outras relacbes de poder através da
producdo de subjetividades conectadas. Assim, a noopolitica passa a agir sobre modos de
ser, tornando-se relevante em ambientes virtuais de aprendizagem, nos quais o ensino é
mediado por telas, plataformas e algoritmos.

Torna-se possivel pensar, a partir do exposto, que a virtualizagdo da educacdo, em
funcéo dos formatos de cursos oferecidos nessa modalidade, ocasiona aumento no nimero
de diplomas e, especialmente, nos resultados das politicas de contencdo de gastos. Ainda, ao
fortalecer um novo entendimento acerca das formas, tempo e conteidos necessarios para a
formacéo, a educacdo digital e/ou a distancia produz subjetividades que deslocam debates
coletivos e participacdo em ambientes académicos para telas, que cada vez se tornam
menores, em lugares isolados de outros estudantes, Conforme apontado por Kenji (2022),
essa logica opera fortemente na precarizacdo do ensino superior, visto que apesar de
aumentar significativamente o nimero de matriculados e criar a sensacdo de expansao do
ensino superior, corr6i as bases que sustentam faculdades e universidades a partir da
anulacdo de movimentos de pesquisa, de extensdo e de relacbes entre colegas, ocasionando
0 enfraguecimento de projetos de longo prazo e de crescimento das instituigdes.

No limite, as institui¢cdes de ensino superior que ndo dosam ou problematizam ofertas
nessa direcdo, operam na direcdo de fortalecerem uma racionalidade que as (des)qualificam
enquanto instituicdes, concomitantemente, passam a balizar suas a¢fes e funcionamentos a
partir de outras dimensdes formativas, como personalidades e influenciadores midiaticos,
conforme sera discutido no capitulo seguinte. No entanto, antes disso, na proxima se¢éo, séo

discutidos elementos relativos as criticas relacionadas as instituicbes de ensino superior,
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desde a década de 1960 até os dias atuais, como forma de apresentar uma dada mudanga em
relacdo aos movimentos sociais e digitais relacionados ao ensino superior.

A partir dos anos de 1960, diante dos desafios que envolviam o campo educacional
e suas transformacdes, 0s movimentos estudantis se organizaram com o objetivo de contestar
decisdes relacionadas as instituicdes de ensino superior, alinhando-se as reivindicag¢fes que
emergiram em outros lugares do mundo. Entre os principais pontos de conflito, destacam-se
caracteristicas que se consolidaram como verdades pouco questionadas, como a escassez de
recursos, a atuacao de professores catedraticos e a existéncia de vestibulares que restringiam
0 acesso das camadas mais populares aos ambientes de formacéo. Igualmente, a segmentacéo
resultante do vinculo com as escolas profissionais, da reforma de 1931, e o caréter elitista
eram alvos de criticas. Além disso, em diversas areas, 0 ensino era percebido como
dogmatico, repetitivo, alheio a realidade pratica e distante das demandas sociais. (Martins,
2002, p. 5; Schwartzman, 2013, p. 57).

No que se refere a sua funcdo social, 0s movimentos estudantis questionavam a
formacdo tradicional que alicercava as instituicbes de ensino superior, estruturada para
consolidar elites politicas e intelectuais, fundamentada em uma concepgéo contemplativa do
saber. Ao mesmo tempo, problematizavam o avango de um ensino instrumental, com énfase
para a formacdo de mao-de-obra técnica e profissionalizante, destinada a suprir as demandas
do mercado e da industria, contribuindo para o distanciamento de sua dimensao social e
critica. Groppo (2005) observa que essa mudanca no perfil das instituicdes de ensino superior
estava articulada a uma transformacao mais ampla, qual seja, a redefini¢do da fungéo social
das instituicbes que passaram a se constituir, de maneira mais evidente, como centros de
formacdo profissional e de mdo-de-obra técnica especializada.

Nesse cenario, Santos (1995) argumenta que a situacdo também expressava uma crise
de hegemonia do ensino superior, uma vez que surgiram novas demandas sociais e uma
cultura de massas que passou ademandar novas formas de producéo, circulacdo e apropriacéo
do conhecimento. Para Groppo (2005, p.101), esse processo deu origem a um dos principais
elementos do que se convencionou denominar como crise universitaria da década de 1960:
o confronto entre 0 modelo tradicional, elitista e contemplativo, e 0 modelo tecnicista-

profissionalizante, voltado a formacéo de especialistas em areas aplicadas da ciéncia.
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Outras questdes contribuiram para agravar a crise, como a massificacdo
acompanhada da continuidade das desigualdades de acesso e o distanciamento em relacao
as demandas sociais emergentes. Isso constituiu um campo de disputas que reordenou as
posicdes dos sujeitos, dos saberes autorizados e dos sentidos atribuidos as instituicdes de
ensino superior. Nessa perspectiva, Foucault (2012, p.12) afirma que “cada sociedade tem o
seu regime de verdade, a sua ‘politica geral' de verdade: isto é, os tipos de discurso que ela
acolhe e faz funcionar como verdade”. Desse modo, a nocéo de crise e legitimidade do ensino
superior, precisa ser compreendida enquanto efeitos de regimes de verdade que se tornam
dominantes na sociedade em uma determinada época.

A critica a chamada massificagdo do ensino superior pautava-se em narrativas que
sinalizavam um sentimento de auséncia ou fragilidade da democracia. Ainda que durante o
periodo do regime militar, 0 nimero de matriculas tivesse crescido, o ensino superior
continuava a ser uma possibilidade restrita para determinados grupos e distante das camadas
mais populares, bem como das demandas produzidas por esse publico (Groppo, 2005, p. 98).
Schwartzman (2013, p.57) observa que o crescimento do nimero de matriculas no ensino
superior nao implicou necessariamente numa democratizacéo efetiva, ja que essa expansao
ocorreu de maneira desigual e acabou favorecendo, principalmente, 0s grupos sociais que ja
possuiam melhores condicOes de acesso e permanéncia nas instituicées de ensino superior.

Em relacdo as camadas populares, 0s movimentos estudantis também questionavam
o distanciamento universitario em relacdo as comunidades de seus entornos, uma vez que a
maioria dos estudantes eram provenientes de regides mais privilegiadas. Com isso, as pautas
de pesquisas e discussdes eram direcionadas para causas mais amplas, especialmente para
politicas nacionais e internacionais, contribuindo para a percepcdo de distanciamento das
demandas locais (Groppo, 2005, p.104).

Nessa circunstancia, foi sendo construido um projeto de ensino superior que
objetivava ser popular, democrético e socialmente comprometido. Porém, este percurso néo
foi - ou é - facil, pois no caso de paises emergentes, como o Brasil, as institui¢cdes de ensino
superior fortaleceram-se enquanto um projeto para a ascensao social, como um simbolo de
progresso e desenvolvimento nacional. Por muito tempo, esses espagos foram associados a
reproducéo das elites politicas e econdémicas, produzindo expectativas nas familias de classes

média e popular sobre seu potencial
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como investimento para o futuro de seus filhos (Groppo, 2005, p.102). Essa logica, como
colocam Dardot e Laval (2016, p.23), faz parte da racionalidade que tende a organizar além
das acdes do governo, também a conduta dos sujeitos. Diante disso, distintas percepcdes e
objetivos comecgaram a disputar o modo de compreender o ensino superior e sua fungdo na
sociedade.

Com a ampliacéo e a democratizacao desses espacos, 0 ensino superior passou a ser
possivel para um numero maior de pessoas e um caminho para a diminuicdo das
desigualdades sociais do periodo. Nesse momento, contudo, a sua estrutura ndo conseguiu
atender plenamente as demandas sociais e econdmicas, e 0 mercado ndo absorveu tantos
diplomados. De acordo com Schwartzman (2013), muitos jovens eram atraidos a ingressar
no ensino superior com a expectativa de ascenderem socialmente apds a formacéo,
entretanto, com o passar do tempo, a realidade demonstrou que esse ideal era inatingivel para
a maioria da populacdo jovem formada.

O diploma universitéario, que antes representava prestigio e possibilidade de boas
colocagdes no mercado de trabalho, passava a ecoar como um discurso vazio e gerador de
frustracBes. Esse sentimento levou a um descontentamento dos jovens em relagdo as
instituicGes de ensino superior. Nesse cenario, a0 mesmo tempo em que 0 ensino superior se
expandia e tornava-se mais democratico, era incapaz de responder as necessidades da
sociedade, especialmente em relacdo as questdes financeiras (Groppo, 2005, p. 102). Nessa
situacdo, torna-se necessario compreender de que modo esses deslocamentos de sentido sao
produzidos.

Conforme afirma Foucault (1987, p. 27), “o poder produz saber, poder e saber estdo
diretamente implicados. N&o hé relacdo de poder sem constituicdo correlata de um campo de
saber, nem saber que ndo suponha e ndo constitua a0 mesmo tempo relacdes de poder”.
Desse modo, a legitimacao e a deslegitimacéo do diploma universitario precisa ser entendida
enquanto efeitos dessas relacdes de poder e dos regimes de verdade que as sustentam e que
encontram-se em constante transformacé&o.

Destaca-se que os movimentos estudantis das décadas de 1960 e 1970 foram
produzindo deslocamentos em seus focos de critica, partindo da critica as estruturas
universitarias e, posteriormente, direcionando-se para uma insatisfagdo mais ampla,
relacionada a politica e a economia. Em meio a esse processo, passou-se a questionar o

préprio saber institucionalizado das instituicdes de ensino superior,
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enfatizando que “o que seria realmente importante aprender estava ndo apenas fora das
universidades, como também era desconsiderado pelos professores de entéo [...]” (Groppo,
2005, p.103). Contudo, se nesse periodo, 0s estudantes questionavam o saber
institucionalizado das institui¢cbes de ensino superior e sua funcdo social, anos mais tarde,
eles se depararam com transformaces ainda maiores, ja que 0 ensino superior passou a ser
reconfigurado pela Idgica neoliberal. Esses questionamentos antecipavam a disputa de
narrativas em relacdo a funcéo do ensino superior para a sociedade, que se intensificava na
sociedade em razdo da l6gica neoliberal (Dardot; Laval, 2016).

Em meados dos anos 1980 e 1990, os discursos neoliberais comecgaram a crescer no
campo da educacao e o ideal de ensino superior publico, voltado para a formacéo critica dos
cidaddos, comegou a ser atacado. Isso ocorreu devido a esferas que acreditam que 0 ensino
superior deve estar alinhado a um modelo empresarial e privatizado, que causam tensao no
campo da educacdo ao submeté-la a critérios de eficiéncia, rentabilidade e produtividade em
detrimento a seu carater formativo. Essa logica se fortaleceu apos a intervengdo do Banco
Mundial nas reformas educacionais do Brasil, visto que nesse contexto, as institui¢cdes de
ensino superior passaram a operar sob a légica do mercado, estando associadas a
produtividade, eficiéncia e a inovacgdo, distanciando-se ainda mais da sua funcédo social e

critica. De acordo com Militdo, Maximiano e Bertasso (2022, p.119):

Essa globalizacdo neoliberal significou no Brasil, a partir do governo
Collor de Melo (1990-1992), o inicio da agenda de privatizacdes e
desmonte do estado social, reverberando na educacdo bésica e
superior mediante o avanco do setor privado, precarizacdo do publico,
introducdo de muitos valores do mercado na gestdo educacional,
financiamento, avaliacdo e a produgdo do conhecimento.

A insercdo do setor privado e a consequente possivel precarizacdo do setor publico
constituiram manifestacdes concretas da transicdo da educacdo para 0s moldes do
neoliberalismo, ameacando os préprios fundamentos da educacdo em sua dimenséo publica,
universal e formativa. Com a consolidacdo desse projeto, 0s objetivos e o sentido da
educacéo foram reconfigurados, intensificando as desigualdades sociais e contribuindo para
0 esvaziamento da funcao publica das institui¢ces de ensino superior.

Nesse contexto, as transformacdes provocadas pela penetracao do ideario neoliberal

no ensino superior tornam-se ainda mais profundas e sofisticadas com o
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avanco das tecnologias. A partir de 2010, com a crescente presenca das redes sociais na vida
cotidiana, ampliou-se também sua capacidade de influéncia. Nesse novo cenério, discursos
de desqualificagdo do ensino superior passaram a se intensificar, incidindo sobre aspectos
estruturais, pedagogicos e sobre a sua legitimidade como bem publico.

Nesse momento, passaram a ser construidas as figuras dos influenciadores digitais,
finfluencers - influenciadores de financas - e coach, que passam a ganhar relevancia nas
plataformas digitais. De acordo com Carvalho (2018, p. 289), esses “influenciadores digitais
tem tamanha, ou maior, influéncia, que personalidades da musica, televisdo e cinema”, e
esses sujeitos disseminam falas com intuito de gerar engajamento, pautadas numa ldgica
performatica, viral e emocional, a fim de captar seguidores. Muitos desses, fazem conteidos
com promessas de sucesso e de retorno financeiro rapido e garantido, desqualificando o
conhecimento produzido no ensino superior em detrimento a um “hipotético conhecimento
pratico"”, deslocando o valor do conhecimento para o valor do quanto vai render.

Para Darsie (2023, p. 77), com a expansao das redes sociais e canais digitais, praticas
e discursos sobre educacdo tém sido amplamente disseminados por comunicadores que
muitas vezes ndo possuem formacédo na area, mas alcancam grande engajamento devido as
suas performances comunicativas. Esses influenciadores contribuem para a formacdo de
opinides baseadas em vivéncias limitadas e simplificacbes, descoladas de fundamentos
tedricos sélidos, afetando saberes publicos sobre temas educacionais complexos.

Além disso, o autor observa que muitos desses comunicadores promovem uma
racionalidade neoliberal, baseada em individualismo, meritocracia e desempenho,
deslegitimando debates essenciais a educagdo, como os que envolvem equidade, politicas
publicas, de género, de sexualidade, de raca e direitos humanos, que justamente tensionam
a educacdo por confrontarem ldgicas excludentes. Ao difundirem valores ligados a
produtividade, superacao pessoal e competicdo, acabam colaborando com a subjetivacdo de
sujeitos voltados a légica do mercado, contribuindo para a erosdo dos valores coletivos e
publicos que deveriam orientar 0s processos educativos em diferentes niveis (Darsie, 2023).

Nesse contexto, destaca-se ainda que, em 2015, com o agravamento da crise
econdmica, intensificaram-se os sentimentos de frustracdo entre jovens diplomados, diante

da deterioracdo dos postos de trabalho. Nas instituicdes de ensino superior,
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especialmente nas instituicGes privadas, observou-se um aumento expressivo nas taxas de
evasdo. Paralelamente, intensificaram-se campanhas de cunho politico que visavam
deslegitimar o ensino publico. Dentre essas medidas, destaca-se a Proposta de Emenda
Constitucional do Teto de Gastos (EC 95/2016), que impds um limite aos investimentos
publicos em educacdo e saude, por um periodo de 20 anos (Brasil, 2016a). Tal politica teve
efeitos diretos no financiamento das instituicbes de ensino superior publicas,
comprometendo suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os discursos em defesa do equilibrio fiscal, intensificados a partir de 2016,
contribuiram para a consolidacdo do entendimento de que o ensino superior constitui um
privilégio, e ndo um direito. Criticas a programas governamentais, como o Ciéncias sem
Fronteiras, que oferecia bolsas para mobilidade internacional de estudantes e pesquisadores,
tornaram-se mais recorrentes. A época, 0 entdo ministro interino da Educac&o declarou:
“Defino-0 como um Robin Hood as avessas - tira dos mais pobres para dar aos mais ricos”
(Parrode, 2016). No mesmo periodo, o Ministério da Educacdo (MEC) apresentou a primeira
versdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), fundamentada no desenvolvimento de
competéncias e habilidades alinhadas as demandas do mercado, o que implicou o
esvaziamento da dimensao critica e formativa da educacao cidada.

Entre 2019 e 2022, os ataques as instituicBes de ensino superior publicas se
intensificaram, especialmente no plano politico. Discursos oficiais e declaracBes
amplamente divulgadas nas redes sociais e meios de comunicacdo deslegitimaram o ensino
superior, como exemplificado pelo uso do termo “balburdia”, por um integrante do governo
federal - express@o que reforcava a ideia de que as instituicbes de ensino superior seriam
espacos de doutrinacdo ideoldgica, uso de drogas e desordem, em detrimento da producéo de
conhecimento (Ubes, [c2025]). Nesse contexto, ocorreram também cortes orcamentarios
significativos as instituicbes de ensino superior, alguns deles justificados por supostos
“baixos desempenhos académicos”. A suspensdo de bolsas do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) por falta de recursos comprometeu a
continuidade da producéo cientifica e dificultou a permanéncia de estudantes, ampliando os
indices de evasdo.

Essas acOes ndo se limitaram ao campo financeiro. Cursos da area de Ciéncias
Humanas foram particularmente afetados, sendo alvos de criticas que os acusavam de
promover uma formagdo ideologicamente orientada. Essa narrativa contribuiu para a

construcdo de um imaginario publico que desqualifica o ensino superior como
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ambiente de producéo de saberes e de ciéncia. Como consequéncia, 0 ensino superior tornou-
se ainda mais vulneravel, tanto em sua sustentabilidade institucional quanto na percepg¢éo
social de sua relevancia. Assim, para compreender o quanto essas narrativas se fortalecem
na sociedade, no que tange ao ensino superior, ¢ importante situar-se dentro da légica
neoliberal e sua incidéncia no campo da educacao, a fim de entender esse movimento de
deslegitimacdo das instituicdes para a sociedade. Desse modo, se faz necessario observar de
que modo a logica neoliberal impacta a percepcao publica em relacdo ao ensino superior, e
como ela tem se manifestado nos meios de comunicagdo. Esse processo se faz necessario
uma vez que determinadas narrativas em relacdo a educacao tem ocorrido de forma reiterada,
tanto nos meios tradicionais como nas redes sociais.

Nos ultimos anos, € possivel observar que a presenca da midia e das redes sociais
digitais, no cotidiano de muitos sujeitos, em seus diferentes formatos, tem se intensificado
de forma significativa. Ao se pensar sobre 0 tema em contextos passados, pode-se associar
o funcionamento dos meios de comunica¢do a um modelo centralizado na mediacdo das
informacdes, operado por agéncias de noticias, redacdes de jornais e emissoras de televiséo -
instituicdes atravessadas por multiplas motivacGes, sejam elas politicas, comerciais ou
informativas.

Hoje, entretanto, entende-se que ocorreu um deslocamento importante: a producéo
de contetdos midiaticos tornou-se descentralizada, permitindo que quaisquer pessoas
assumam papeis relacionados a producéo e divulgacdo de conhecimentos e opinies. Essa
dindmica tem colaborado com a constituicdo de subjetividades alinhadas as dinamicas
neoliberais, ja que, no limite, essas transformacdes também podem ser consideradas
enquanto resultado dessas dinamicas.

Esse fenbmeno oportuniza refletir sobre as interacdes entre midia, cultura e
educacdo, compreendendo-as como dimensdes que moldam modos de ser e estar no mundo.
Assim, se estabelece a necessidade de investigar as l6gicas que sustentam essa configuracdo
e as relacBes sociais que dela emergem. E justamente essa amplitude e complexidade que nos
interessa explorar mais a fundo, especialmente em articulagéo ao ensino superior.

Jenkins, Green e Ford (2014) discorrem sobre uma cultura em que o0s
espectadores se transformam em participantes, rompendo com a separacdo tradicional
entre os papéis de produtores e consumidores de conteddos midiaticos. Os autores destacam a
transicdo de um modelo baseado na distribuigdo de informag0es para outro centrado em sua

circulacdo. Essa mudanca se deve, em grande parte, ao carater participativo das midias
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contemporaneas que passaram a considerar o publico enquanto populagéo ativa na produgédo
cultural, visto que muitas pessoas moldam, compartilham, reconfiguram e misturam
conteudos de maneiras antes inimaginaveis. Trata-se de um modelo hibrido, no qual
diferentes forcas operam em diferentes direcdes, indicando que o poder de disseminagédo
de informagdes e ideias ndo se concentra, exclusivamente, nas maos de quem gerencia
canais ou meios de comunicacdo. Atualmente, os tradicionais consumidores de contetidos
midiaticos também os produzem, os interpretam e os fazem circular. Os espectadores
influenciam o formato de conteudos que sdo e serdo produzidos, por meio de uma
participacdo que é mensurada, entre outros fatores, pelo engajamento nas redes sociais

digitais. Sobre o poder, Foucault enfatiza que

E preciso ndo tomar o poder como um fendmeno de dominagéo
macico e homogéneo de um individuo sobre os outros, de um grupo
sobre os outros, de uma classe sobre as outras; mas ter bem presente
que o poder ndo é algo que se possa dividir entre aqueles que o
possuem e o detém exclusivamente e aqueles que ndo o possuem. O
poder deve ser analisado como algo que circula, ou melhor, como algo
que s6 funciona em cadeia. Nunca esta localizado aqui ou ali, nunca
estd nas maos de alguns, nunca é apropriado como uma riqueza ou
um bem. O poder funciona e se exerce em rede. Nas suas malhas os
individuos ndo so circulam mas estdo sempre em posicao de exercer
este poder e de sofrer sua acdo; nunca sdo o alvo inerte ou consentido
do poder, sdo sempre centros de transmissao. Em outros termos, o
poder ndo se aplica aos individuos, passa por eles (Foucault, 2004, p.
193).

A partir dessa nocao, é possivel observar as dindmicas midiaticas, nas quais produtores
e consumidores de contetdos estdo em constante disputa nos jogos de poder. A partir de
Foucault (2019), compreende-se que a midia desempenha uma “vigilancia democratica” que
age sobre a constituicdo das opinides. De um lado, tém- se sujeitos que produzem conteldos,
gue em determinados momentos exercem poderes e saberes que atravessam e moldam
consumidores enquanto, de outro, os consumidores, que moldam os conteddos que os produtores
criam a fim de ganharem engajamento nas redes, a partir de plataformas que mensuram o
“sucesso” de seus contetdos através das métricas de engajamento e visualizagdes. Ocorre,
portanto, a difusdo de jogos de poder, que ndo estdo no dominio de determinado individuo, mas
sim, de todos envolvidos no processo.

Destaca-se um dado momento social em que uma conjuncédo de fatores passou a fazer

parte do cotidiano: desenvolvimento e acesso aos dispositivos mdveis (celulares em sua
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maioria), qualidade e abrangéncia de banda da internet, disponibilidade e incentivo, por parte
das plataformas e aplicativos. Tudo isso criou condi¢des para que o entendimento sobre midia,
enquanto meio, desloque-se. As grandes plataformas operam por logica propria, a0 mesmo
tempo influenciando sujeitos, sendo refletidas pelas questdes socioculturais e produzindo
saberes. Sobre isso, Jenkins (2009) apresenta a nocdo de convergéncia midiatica
enquanto “transformacao cultural”, acrescentando:

Por convergéncia, refiro-me ao fluxo de contedos através de maltiplos
suportes midiaticos, a cooperagdo entre multiplos mercados midiaticos e ao
comportamento migratdrio dos publicos dos meios de comunicagdo, que
vao a quase qualguer parte em busca das experiéncias de entretenimento
gue desejam. Convergéncia é uma palavra que consegue definir
transformacdes tecnoldgicas, mercadoldgicas, culturais e sociais,
dependendo de quem esta falando e do que imaginam estar falando
(Jenkins, 2009, p. 29).

Nesse contexto, um determinado contetido pode ser publicado em diferentes plataformas
midiaticas, atingindo diferentes puablicos, fazendo com que suas informacbes circulem e
alcancem maior projecdo. Segundo Goulart et al. (2024), diferentes recursos midiaticos
articulam-se em movimentos continuos de transformacédo e retroalimentacdo. Redes sociais,
aplicativos digitais, contetdos televisivos e jornalisticos operam de forma integrada,
produzindo modos de ser por meio de enunciados que se hibridizam e, simultaneamente,
reconfiguram os papéis desses meios na dinamica comunicacional. Nesse processo, constroem
percepcOes de verdade que passam a circular socialmente, exercendo uma funcéo educativa
mediada por uma rede de tecnologias (Brittes et al., 2023).

Reportando-se a ideia de plataformizacdo, Poell; Nieborg; van Dijck (2020, p. 3-4)
discutem as plataformas enquanto infraestruturas digitais (re)programaveis que facilitam e
moldam interacdes personalizadas entre usuérios finais e complementadores, organizadas por
meio de coleta sistematica, processamento algoritmico, monetizacdo e circulacao de dados. Essa
I6gica relaciona-se ao contexto de vendas, mas foi adaptada ao contexto da internet interativa
(a web 2.0) em que a plataforma leva os usudrios a “organizar suas atividades em torno de
plataformas proprietarias e com fins lucrativos”

Mintz (2019, p. 106), observa no trabalho de Van Dijck (2016), que a plataformizacéo
do social estaria projetando a I6gica comercial a diferentes instancias da vida social, pois sua
abrangéncia atinge diversas areas do cotidiano, tal como transporte, hospedagem, ensino
superior, satde e relacdes interpessoais. Helmond (2016) destaca que a plataformizacéo da web
estabelece uma rede cada vez mais entrelagada entre esses meios, facilitando a comunicacao de

dados entre elas. Assim, conforme destaca d’Andréa (2017), servi¢cos como o YouTube e Google
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se posicionam como “intermediarios” no complexo ecossistema midiatico. O autor destaca
alguns slogans, dentre eles, o do YouTube: “Broadcast Yourself” (transmita vocé mesmo) - que
fortalece a ideia de liberdade de expressdo, que ao usuario serdo subsidiadas todas condigbes
de producédo de determinada midia, passando a ser um usuario- produtor. Esse fenémeno de
producdo de contetdo atinge as mais diversas midias, sobretudo em videos - midias que
agregam voz e imagem em movimento e com isso produzem as mais diversas representagoes.

Cabe destacar, entretanto, que a légica em que operam essas plataformas, sustenta-se no
consumo de informagdes: o acesso € “aberto”, porém ao usudrio sdo necessarios dados para
cadastro e, a partir disso, por meio de perfis sobre tema ou tempo, sinalizagOes de reacdes
positivas, neutras, ou negativas, sdo ajustados algoritmos para direcionamento de contetdo
considerado de previsivel relevancia para cada internauta, de modo a desenvolver o
engajamento (d'Andréa, 2017).

Diante disso, sdo formadas redes de comunidades (Almeida et al., 2018), associadas
pelo mesmo tipo de interesse. Junto a esse movimento, a publicidade e a propaganda também
adaptaram-se, investindo cada vez mais recursos em paginas/perfis e pessoas especificas. E
nesse cenario que surge a figura dos influenciadores digitais, termo que segundo Karhawi
(2017), passou a ser comumente utilizado, a partir de 2015, no Brasil, em substitui¢do ao termo
blogueiro(a). O influencer é uma pessoa que influencia outras a partir de diversas plataformas
digitais, ndo somente nos blogues. De forma a conceituar esse grupo, Karhawi (2017), afirma
que os influenciadores sdo aqueles que tém algum poder no processo de decisdo de compra de
um sujeito; poder de colocar discussées em circulacdo; poder de influenciar em decisdes em
relacdo ao estilo de vida, gostos e bens culturais daqueles que estdo em sua rede.

Segundo Uzunoglu e Kip, (2014, apud Almeida et al., 2017), “os influenciadores
digitais”, compartilham as suas experiéncias e opinides com outros usuarios da rede, por meio
do eWOM (Electronic Word of Mouth) - comunicacéo oral face a face, que envolve um objeto,
e “estabelecem uma comunicag¢ao direta fazendo com que sua mensagem Seja considerada mais
credivel do que mensagens corporativas em geral”. Com isso, 0 impacto e a influéncia comercial
é potencializada. Em associacao a essa ideia, Costa (2009, p. 177), faz referéncia a teoria do
capital humano, colocando que “o individuo moderno, a que se qualificava como sujeito de

direitos, transmuta-se, assim, num individuo-microempresa: Vocé/SA”.
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Diante do que foi dito, o mecanismo se efetiva, no sentido de “aprender a aprender” e,
com o passar do tempo, essa l6gica se torna num aprender a empreender (a si mesmo) e, assim,
0S sujeitos se autoconstituem a partir do que Foucault (2008) chama de capital humano pelo
neoliberalismo. Diante disso, Foucault (2008, p. 403) apresenta a figura do Homo oeconomicus
enquanto produto do neoliberalismo. Esse é “o ponto abstrato, ideal e puramente econémico que
povoa a realidade densa, plena ¢ complexa da sociedade civil”. Essa realidade em que o sujeito
teria sua propria existéncia delineada sob a logica mercadologica, investindo no
desenvolvimento de suas capacidades e competéncias, criando a figura do empresario de si, em
que o individuo passa a ser visto como um empresario que concorre no mercado com outros
empresarios (Trindade, 2019), gerindo sua vida como se fosse uma empresa, com dinamicas e
principios muito semelhantes, como adaptabilidade as mudancas do mercado, eficiéncia,
inovacao, caracteristicas proprias do modelo neoliberal, capitalista contemporaneo, sendo capaz
de produzir historicamente, subjetividades e sujeitos.

Nesse contexto, emergem novas discursividades, mutaveis e alheias as validadas pelas
instituicGes (Ribeiro, 2021), ja que busca-se a aprovagdo/validagdo por meio das “curtidas” e
sobretudo da visibilidade - afinal, nesse cenario, diz-se comumente que ndo existe “marketing
negativo”, pois existe apenas “marketing”. Nessa logica, o importante ¢ obter o destaque
(incluindo o controverso), pois diante disso, engajamento e participagdo impulsionam a
discussdo e isso se reverte em visibilidade. Porém, ha um limite dificil de identificar entre o que
pode ou ndo ser dito nesse contexto digital. Conforme observado por Ribeiro (2021), contetddos
curtos, de facil entendimento e acesso, que despertem paix@es/indignacdes, dentre outras
caracteristicas, sdo algumas das caracteristicas observadas nessas situagdes.

Diante disso, Nascimento (2010) destaca que a producao de verdades presente nas redes
sociais € um mecanismo de acao estratégica a servico do biopoder que sanciona enunciados
sobre o0 sujeito e procura condiciona-lo a um posicionamento dogmatico e fantasioso sobre a
realidade, mesmo havendo pontos de resisténcias nesse entrecruzamento do saber e do poder
que podem proporcionar outros processos de subjetivacdo e uma reinvencao do social. Desse
modo, as redes sociais amplificam a l6gica do espetaculo, nas quais sdo convertidas verdades
parciais em imagens sedutoras que moldam subjetividades. Essa dindmica se conecta

diretamente com Debord (1997), quando discute a sociedade do espetaculo.
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Segundo o autor, vive-se em uma sociedade em que tudo se dissolve na representacéo,
em que imagens fluem desligadas de cada aspecto da vida e fundem- se num curso comum, de
forma que a unidade da vida ndo mais pode ser restabelecida. A realidade considerada
parcialmente reflete em sua préopria unidade geral um pseudo mundo a parte [...] (Debord, 1997,
p. 9). Diante disso, o poder da representagéo se destaca frente ao acontecimento em si, e esse
movimento torna essas relacfes mediadas pela imagética irreversiveis, quase que criando-se
um mundo a parte. Todas essas questdes tém produzido diversos efeitos, sejam na saude,
comportamento e no subsidio ao discurso dos sujeitos, no entanto, esses efeitos ndo sdo

uniformes.
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Capitulo 11l — Polarizacao politica e ‘‘disputa das juventudes’’

Ao se discutir a polarizagdo no campo politico, pode-se conceber dois polos distintos,
que no Brasil, convencionalmente sdo denominados de direita e esquerda. Essa designagédo
remonta aos tempos da Revolugdo Francesa, representando o lugar dos assentos dos
parlamentares da Assembleia Constituinte. A direita, ficavam os girondinos, formados pela alta
e média burguesia, defensores da monarquia constitucional enquanto limitadora dos poderes do
rei; A esquerda, os jacobinos, formados pela baixa burguesia, artesaos e trabalhadores urbanos
que defendiam a Proclamacdo da Republica, com representantes escolhidos pelo povo (Mota;
Forte, 2023, p. 263).

De fato, esse arranjo tem se mantido ao longo do tempo e, no Brasil, ganhou uma
configuracdo recente em que os partidos de esquerda passaram a defender pautas voltadas a
populacdo menos favorecida, atribuindo ao Estado o papel de agente de transformacéo social.
Seu enfoque prioriza politicas de prevencdo, enquanto as pautas culturais incluem o
reconhecimento de direitos relacionados a género e sexualidade, raca, entre outros. Por outro
lado, os partidos de direita tém priorizado interesses do agronegocio e do setor empresarial,
com a defesa de um Estado de minima intervencdo, voltado para investimentos em
infraestrutura. A seguranca publica, nesse campo, € marcada por uma abordagem repressiva,
com endurecimento de penas, e por uma valorizacdo de modelos “tradicionais” de familia e
comportamento, reconhecendo apenas 0s géneros masculino e feminino.

Porém, nem sempre esses extremos operam na logica praticada, ja que posicionamentos
intermediarios, moderados ou parciais sobre determinados temas podem ser observados
(principalmente tratando-se do movimento politico). No entanto, nesse estudo, estdo sendo
atentados os posicionamentos ideoldgicos praticados pelos polos descritos anteriormente,
causando disputas em torno de pautas relacionadas a valores e principios.

Essa divisdo tem se agravado em diversas vertentes da sociedade, pois para alem do
periodo das elei¢es, tais disputas tém ocorrido de forma permanente, em muitas ocasifes. No
que se refere ao ensino superior, 0s sujeitos tradicionalmente envolvidos, como os professores
e os alunos, passaram a contar com intervengdes de politicos, influenciadores digitais e publico
geral, o que potencializa discussdes que, muitas vezes, contribuem para um distanciamento
ainda maior entre esses polos. A ideia que 0 ensino superior € um contexto de disputas
ideologicas ndo € recente, entretanto, na Ultima década, com a ascensdo da politica

conservadorae com a reconfiguracdo dos modos de produgéo, circulagdo e validagédo
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do conhecimento, tem sido questionada a concepcdo das instituicdes de ensino superior
enquanto ambientes do saber cientifico. Para além disso, a propria existéncia das instituicdes
de ensino superior e seu modo de operar tem sido relativizada por ambos os lados: pela direita
guanto a utilidade e necessidade de sua existéncia e pela esquerda enquanto realidade
passivel de reconfiguracéo.

O ensino superior tem um papel importante na producédo plural do conhecimento e na
formacédo critica dos estudantes, de forma equanime. Entretanto, no cenario brasileiro, nos
ultimos anos, tem sido fortalecida a nocdo de que as instituicbes de ensino superior,
especialmente as publicas, sdo locais onde profissionais e estudantes estariam seguindo
diretrizes da agenda politica da esquerda. Nesse sentido, acredita-se que determinados sujeitos
estariam tentando subjetivar outros por meio da doutrinacéo ideoldgica e da militancia politica,
visando dominar o ensino superior, inclusive, engajando, forcosamente, quem néo estaria de
acordo com essa vertente.

Partindo disso, é necessario que sejam diferenciadas as praticas de doutrinacdo e
militancia. No primeiro caso, observa-se a conducdo de uma dada ideologia e, no segundo, o
ato de engajamento em si (for¢ado ou ndo) para adesdo a uma suposta ideologia. A doutrinacéo,
portanto, pode ser entendida como o ato de construcéo realizado a partir de ideias transmitidas
e ensinadas, como modo de formacdo de ideias em um sistema que pode ser filosofico,
politico, religioso, entre outros (Doutrina, 2025). Destaca-se aqui a pratica de um sistema que
é ensinado, pois, conforme serd apresentado, comentarios em redes sociais destacam a figura
dos “professores doutrinadores” enquanto agentes promotores das ideologias de esquerda.

Essas narrativas ndao sao recentes, porém elas tém se tornado relativamente comuns e
fortalecidas com a expanséo e popularizacdo das redes sociais. Elas ganharam forca a partir do
movimento Escola Sem Partido - ESP, criado em 2004. Segundo Garcia e Dias (2024, p. 2), a
iniciativa de desenvolver o ESP ocorreu a partir da comparacao entre Sao Francisco de Assis e
Che Guevara, feita por um professor durante a sua aula de historia.

O fato ganhou notoriedade no Pais, provocando inUmeras iniciativas de pais e
responsaveis que estariam preocupados com uma dada doutrinacdo politica e ideoldgica dentro
das escolas de educacdo basica e, posteriormente, a discussdo se alargou, atingindo o ensino
superior. Assim, em 2014, o ESP ganhou ampla visibilidade através das redes sociais digitais
e, tambem, a partir de narrativas de politicos conservadores que iniciaram um processo de
construcdo de desconfianga popular em torno das instituicdes de ensino superior.

Nesse periodo, o0 movimento defendia um formato de ensino pautado em uma suposta

neutralidade absoluta, em que qualquer manifestacdo politica e ideoldgica, por parte de

39



professores, seria considerada ilegal e impropria (Garcia; Dias, 2024, p. 02). Assim, as
instituicdes de ensino superior passaram a ser vistas como espagos de militancia politica e de
suposto aparelhamento ideolégico.

Outra organizacdo que tensionou os polos, foi o Movimento Brasil Livre (MBL),
fundado em um contexto de crescente impopularidade do governo Dilma Rousseff e das
manifestacdes nacionais de 2013. De acordo com Amaral (2015), o grupo foi concebido com
objetivo de participar ativamente das manifestacdes, sem estabelecer vinculos diretos com a
organizacdo estadunidense que os financiava. Segundo Gobbi (2016), esse era um movimento
politico que tinha como objetivo o impeachment da presidenta Dilma Rousseff e a queda de seu
partido (2016, p. 68). Esses acontecimentos marcam o processo da crescente polarizagéo
politica no ambiente universitario, ja que passou a ser disputado por distintos grupos com
ideologias diferentes, revelando tens@es sociais mais amplas.

Em 2014, efetivando-se o impeachment da presidenta, esse cenario ficou ainda mais
complicado, considerando que passaram a ocorrer fortes criticas as instituicbes de ensino
superior e aos seus servidores. De acordo com os dados apresentados por Sayuri (2018), entre
0s anos de 2011 a 2018, pelo menos 181 professores universitarios sofreram perseguicdes,
incluindo censura, investigagdes e ameagas, sendo a maioria em instituicoes federais. Esse
quadro se intensificou com a chegada das elei¢Oes presidenciais de 2018, em que ao menos 20
instituicOes de ensino superior foram alvo de agdes da justica eleitoral, mesmo sem referéncias
diretas a partidos ou candidatos (Sayuri, 2018). Nesse momento 0 ensino superior passou, gquase
que oficialmente, a ser visto como um local de doutrinacdo, oposicdo aos valores morais,
religiosos e familiares, o que reforgou uma narrativa que indicava que esses ambientes deveriam
ser monitorados.

Com a eleicdo de Jair Bolsonaro, esse processo se radicalizou. Narrativas de
desqualificacdo direcionadas ao ensino superior passaram a ser abertamente proferidas por
figuras publicas, incluindo o presidente da republica, seus ministros e alguns deputados. Neste
momento, frases pejorativas como: “universidade € lugar de balburdia e de doutrinacéo politica”
ganharam forca, tanto nas redes sociais quanto nos canais de noticias. Assim, essas ideias foram
sendo construidas, circuladas e reafirmadas como verdades na sociedade.

Esses ataques ao ensino superior ocorriam como justificativa para cortes de verbas e
fechamento de cursos, em especial da area das Ciéncias Humanas, por ndo estarem alinhados
aos “valores da sociedade”. O entdo presidente, para se referir aos académicos, frequentemente
fazia uso de termos como “idiotas uteis”, “militantes” e “maconheiros”, construindo uma

imagem depreciativa dos estudantes e do ensino superior. Seguindo essa mesma linha, o entéo
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ministro da Educacdo, Abraham Weintraub, disse no Plenario da Camara dos Deputados, a
seguinte frase: "Vai ter pesquisa que o pessoal vai ter vergonha de vir aqui (apresentar)”. Com
essa afirmacdo, o ministro ndo apenas colocou em xeque as pesquisas desenvolvidas nas
instituicGes de ensino superior, mas também suas relevancias para a sociedade, contribuindo
com as narrativas que questionam, até os dias de hoje, a legitimidade dos saberes académicos,
enfraquecendo o papel das instituicbes de ensino superior enquanto produtoras de
conhecimentos cientificos (CAPES, 2019, p. 16-17).

No Brasil, ainda sdo poucos os estudos cientificos que se dedicaram a investigar a
existéncia de doutrinacdo e militancia politica no ensino superior, e também os modos como
elas se desenvolveriam. Porém, nos Estados Unidos, em que tem se agravado essa situagdo, um
namero maior de estudos vém sendo realizados, nos ultimos anos, com a finalidade de analisar e
compreender como essas questdes ocorrem na educacao superior. Burmila (2021), por exemplo,
investigou a imposigdo de praticas ideoldgicas de professores universitarios em sala de aula e a
penalizacdo de visBes discordantes. Os resultados apontaram que, ainda que exista o predominio
de docentes liberais nas institui¢cbes de ensino superior (no sentido politico estadunidense), ndo
se encontram evidéncias cientificas de que esse Vviés resulte em coercdo ideoldgica e punicdo
de alunos com opinides diferentes (Burmila, 2021, p. 599).

Outro estudo, desenvolvido por Linvill e Mazer (2011), contou com 187 estudantes
universitarios, com objetivo de compreender qual a relagdo entre o pensamento reflexivo e a
influéncia na percepcdo de viés ideoldgico por parte de professores. Os resultados indicaram
gue quanto menor o nivel de pensamento reflexivo por parte dos alunos, maior € a tendéncia de
perceberem viés ideoldgico nas falas de professores. De acordo com os autores, alunos com
pensamento mais dogmatico tendem a interpretar ideias diferentes das suas como expressoes de
“viés”. Também, a medida que aumenta a percepcdo de “viés”, tende a aumentar a reacdo dos
estudantes que manifestam sentirem-se censurados ou reprimidos. Em linhas gerais, os autores
argumentam que a percepcado do viés ideoldgico ndo estaria associada apenas a pratica docente,
mas tambem ao perfil cognitivo dos estudantes, nas formas com que eles pensam e interpretam
o0 conhecimento (Linvill; Mazer, 2011, p. 97).

Ainda que no contexto brasileiro sejam escassos 0s estudos cientificos sobre a existéncia
de militdncia e doutrinacdo no ensino superior, esse tema tem ganhado visibilidade, com
narrativas disseminadas em canais de noticias e nas redes sociais, caracterizando as instituicoes
de ensino superior enquanto espacos de disputas ideoldgicas, com destaque & pauta intitulada
“ideologia de género”. Embora essas falas ndo estejam ancoradas em dados empiricos, elas

agem construindo uma verdade sobre as instituicdes de ensino superior que as coloca como
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dispositivo de risco a moral, a fé e a autoridade familiar.

Com isso, constrdi-se uma justificativa de acbes contrarias, como forma de legitimagéo
de sua agenda, conforme o proprio exemplo do movimento ESP. Esses discursos além de
descreverem as instituicbes de ensino superior, produzem verdades, que modelam
percepcdes e tornam legitimas as intervencdes politicas.

A universidade enquanto instituicdo, por algumas vertentes, € representada enquanto um
ambiente em que 0s jovens seriam expostos a influéncias ideoldgicas, associadas a pautas
ligadas a politicas da esquerda, relacionadas ao Marxismo e ao comunismo. Além disso, esse
Orgdo seria utilizado como instrumento de corrupcdo. Nessa perspectiva, é frequente a
associacdo pejorativa entre instituicdes de ensino superior e 0s comportamentos percebidos
como inadequados ou improdutivos, o que inclui também as dendncias de doutrinacao.

Nesse contexto, a vinculacdo entre a esquerda e 0 nazismo é feita por alguns campos,
em especial 0s que se associam ao Viés politico de direita, enquanto estratégia para deslegitimar
as pautas da esquerda presentes nas instituicdes de ensino superior - 0 feminismo, antirracismo,
e os estudos a respeito das relacBes de género e sexualidade. Para esse grupo, o argumento
apresentado € de que a centralizacdo do poder observado no regime nazista, assim como a
nomenclatura do partido de Adolf Hitler (Partido Nacional - Socialista Alemaes), indicariam
vinculagdo com as ideologias da esquerda. Por outro lado, alguns autores e grupos que se
identificam com a politica de esquerda, contestam essa associacdo, apontando-a como uma
interpretacdo historicamente equivocada (Rossi; Oliveira, 2018; Quero, 2019). Para esses, a
vinculacgdo serviria como uma tentativa de deslegitimar as instituicdes de ensino superior, bem
como docentes, pesquisadores e estudantes envolvidos com pautas sociais.

Dito isso, é possivel considerar a existéncia de pelo menos dois regimes de verdade, um
relacionado a vertente conservadora, que afirmam que as instituicdes de ensino superior sdo
ambientes de doutrinacao, em que docentes utilizam de seu poder sobre os alunos para conduzi-
los a seguirem o pensamento de esquerda. E na outra ponta, na perspectiva de esquerda,
percebe-se as instituicdes de ensino superior enquanto espacos de desenvolvimento de
pensamento critico, producdo de pesquisa, de conhecimento e inclusdo social. Ambas formas de
percepcdo sobre o ensino superior produzem efeitos de “verdades™, e, é por iSO que suas
narrativas sobre esse contexto acabam emergindo enquanto “verdades” possiveis. Esses efeitos
de “verdade” podem ser observados na midia, em que diferentes canais (re)produzem narrativas
que ora afirmam, ora contestam a presenca de doutrinac&o ideoldgica nas instituicdes de ensino
superior.

A polarizacdo politica dentro das instituicGes de ensino superior vem se intensificando
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nos Ultimos anos, com manifestacdes realizadas por diferentes vertentes. Estudantes do ensino
superior tem sido retratados enquanto sujeitos alinhados a politicas de esquerda e com isso
ligados a atos extremistas como a queima de bandeiras de paises como Estados Unidos e de
Israel, pelo fato de supostamente se posicionarem em apoio a Palestina. Essas narrativas tem
sido utilizada, inclusive com envolvimento de parlamentares que acrescentam que esses
estudantes estariam cometendo crime de 6dio, incitacdo a violéncia e intolerancia religiosa.

Universitarios vinculados a posicdes conservadoras, também tém promovido
manifestacdes dentro das instituicdes de ensino superior. Em abril de 2025, Vilela (2025)
relatou a organizacgao de uma agdo denominada "Make UnB free again™, inspirada no slogan do
atual presidente norte-americano Donald Trump ("Make America Great Again”). A
mobilizacdo que se articulou por meio de aplicativos de mensagens, sugeria o uso de violéncia
contra estudantes de esquerda. Embora a universidade tenha desencorajado a acdo, ainda assim,
0S grupos, tanto de direita quanto de esquerda, continuam articulando suas ac¢bes para o
enfrentamento politico no ambiente universitario.

Essa polarizacdo vivenciada dentro das instituicdes de ensino superior repercute nas
crengas que sao construidas a respeito dessas instituicbes. Em pesquisa realizada pelo grupo
Sou_Ciéncia, no més de outubro de 2021, foram ouvidas 1.500 pessoas com 16 anos ou mais,
a respeito do que acreditavam ser desenvolvido nas universidades publicas brasileiras. Os dados
revelaram que, na visdo dos apoiadores do governo da época, a universidade era percebida como
um espaco de balburdia, doutrinacao ideoldgica e baixa qualidade de ensino. Em contraposicéo,
0s respondentes contrarios ao governo destacaram as universidades como locais de ensino e
pesquisa de qualidade (Silva, 2021, p. 2).

Dentre as narrativas criticas as instituicdes de ensino superior, destaca-se a acusacdo de
gue haveria uma forma de doutrinacdo ideoldgica nessas instituicdes, muitas vezes descrita
como uma espécie de “lavagem cerebral”. Essa expressdo, remete a ideia de modificagcdo
forcada de posicionamentos politicos e ideoldgicos previamente alinhados a vertentes mais
moderadas ou conservadoras que, ao ingressarem no ensino superior, passariam a ser
substituidos por ideias associadas a esquerda.

Essas narrativas ndo sdo exclusivas do contexto brasileiro, em escala internacional,
intelectuais conservadores também defendem pautas similares. O psiquiatra briténico
Dalrymple (2022), fez criticas as instituicbes de ensino superior ocidentais, afirmando que 0s
estudantes universitarios, sobretudo nas areas das Ciéncias Humanas, sao expostos a contetdos
identitarios sobre racismo, género, sexualidade e feminismo. Segundo ele, esses contetdos

seriam apresentados por professores engajados a politica de esquerda, capazes de influenciar a
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posicdo politica e ideoldgica dos alunos. Ainda segundo as narrativas conservadoras, esta
suposta agenda estaria associada a praticas consideradas ilicitas, como uso de drogas, violéncia
e corrupcao.

No Brasil, esse tipo de narrativa é disseminada na fala de grupos politicos que acusam
as instituicbes de ensino superior de modificarem a orientagdo ideolégica e moral dos
estudantes, nas quais sdo frequentemente associados a préticas inadequadas como o uso de
violéncia e militancia. Nesse contexto, a figura do professor ocupa um lugar central nas
narrativas que acusam as instituicdes de ensino superior de promoverem doutrinacédo ideoldgica.
Atribui-se ao docente, a responsabilidade pelas possiveis mudancas de posicionamentos
politicos e ideoldgicos dos universitarios. A construcdo de uma narrativa da figura do professor
como doutrinador que impdem uma agenda ideoldgica relacionada ao socialismo e ao
comunismo. Nesse contexto, o professor € visto como inimigo dos valores tradicionais, tendo
sua atuacao desqualificada e, consequentemente, ao invés de ser reconhecido como formador de
pensamento critico, passa a ser retratado enquanto manipulador de ideologias.

Essas narrativas podem ser compreendidas a partir da teoria de Butler sobre a
performatividade. Segundo a autora, a performatividade ndo é uma acéo isolada, mas sim “[...]
um ato singular, pois sempre € a reiteracdo de uma norma ou de um conjunto de normas, e na
medida em que adquire condicdo de ato no presente ela oculta ou dissimula as convencgdes das
quais ¢ uma repeticao” (Butler, 2019, p.34). Desse modo, a imagem do “professor doutrinador”
ndo emerge como uma descricdo neutra da realidade, mas como resultado de um discurso
amplamente disseminado na sociedade, no qual estdo articuladas questfes politicas, morais e
identitarias.

O que se apresenta nas falas como dentncia de doutrinacao, pode ser considerado como
uma atualizacdo de convencdes sociais pré-existentes, por meio das quais o docente deveria ter
uma postura neutra, com a sua sexualidade ndo declarada, alinhado a uma moral conservadora.
Nesse contexto, essas narrativas, além de nomearem, acabam produzindo determinados corpos
- do professor de esquerda, militante e/ou gay, sendo apresentados como desviantes ou
perigosos. Trata-se, portanto, de uma concepgdo preconceituosa que, a0 mesmo tempo, reforga
uma ideia de desqualificacdo que se localiza para além do contetdo ensinado em aula,
pautando-se em marcadores de identidade que servem para reforcar o argumento de
doutrinagéo.

Essas constituicbes discursivas sdo intensificadas quando a doutrinacdo estaria
relacionada a uma converséo ao socialismo, comunismo ou até mesmo ao nazismo, sendo 0s

professores percebidos como personagens centrais. Ao invés de lecionar, esses docentes
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estariam impondo sistematicamente as ideologias de esquerda, corrompendo os alunos e
promovendo praticas consideradas divergentes, como uso de violéncia e consumo de drogas.
Essa logica é reforcada por meio das midias consideradas tradicionais, que através de suas
manchetes ampliam a narrativa, destacando que o engajamento politico nas instituicGes de
ensino superior configura-se como ameaga. Dentro de um viés performativo (Butler, 2019),
essa juncao entre texto e imagens, além de retratar esse cenario, serve também para produzir
corpos e identidades, como por exemplo, do militante e do professor de esquerda enquanto
personagens que se afastam das normas socialmente aceitas. Desse modo, a dendncia da
“militancia” se organiza enquanto um mecanismo de controle sobre quem pode ocupar o espacgo
do ensino superior e quais condutas sdo permitidas.

Seguindo no mesmo sentido, a militancia de estudantes universitarios é frequentemente
mencionada enquanto parte desse processo de mudanca ideoldgica, sendo percebida como
resultado da influéncia dos professores sobre os alunos. Sales, Fontes, Yasui (2018, p. 565)
afirmam que militdncia pode ser compreendida enquanto “metodologia para produzir agdes
coletivas a fim de intervir, ou interferir, nas normas sociais vigentes”. Nesse sentido, o discurso
de militancia € organizado ndo apenas para desqualificar o conteido abordado nas instituicdes
de ensino superior, mas, também, para denuncia-las ao promoverem a transformacéo ideol6gica
coletiva, por parte dos alunos, para o campo politico da esquerda, conforme pode ser visto nas
falas a seguir:

“Todas as federais estdo tomadas pela militancia de esquerda formando novos militantes
no jornalismo, judiciério, etc, etc” (publico geral)

"a universidade esta entregue a partidos politicos que atuam pra criar militAncia usuarios de drogas e
lacradores" (publico geral)

"a verdade é que nossas faculdades publicas infelizmente sdo aparelhadas pra esquerda, tem um
dominio hegeménico, e ndo é de uma esquerda racional, é da extrema esquerda, do que existe de mais
radical na esquerda, eles dominam as universidades publicas, vivem as custas do recurso publico e
ninguém faz nada, e dai quando vai alguém que pensa diferente la falar, essa pessoa é atacada, essa
pessoa ¢ agredida e a gente tem que mudar essa realidade, € por isso que eu digo, aluno vagabundo que
ao invés de estudar fica fazendo baderna quando repete a matéria tem que paga a DP sim [...]."
(politico)

"Federal, o PT TRANSFORMOU em MILITANTES DA ESQUERDA 2" (pdblico geral)
“[...] infelizmente as universidades federais se tornaram um antro de militncia ideoldgica onde a
esquerda tomou conta” (publico geral)

"A universidade Federal hoje em dia é um antro de militancia politica e de tudo que ndo presta, é um
antro satanico, eu teria vergonha, ja ha muitas décadas, cada vez mais né [...]. (influenciador digital
de finangas)
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"abandonei a faculdade pelo fato de ser 100% militancia e ciéncia zero." (evadido)

"E s6 dinheiro, poder, marxismo, militancia ........... Privatizar tudo!" (publico geral)

As instituicdes de ensino superior tem sido retratadas no sentido de estarem entregues
aos partidos de esquerda, que por meio de seus articuladores, promoveriam violéncia, uso de
drogas e conversao ideoldgica por meio da militancia, tudo isso as custas do dinheiro publico.
Contudo, essas narrativas caracterizam as instituicdes de ensino superior enquanto ambiente
inadequado para a formacdo de sujeitos politicos, ao ser enfatizado que o ensino superior esta
“tomado pela militancia de esquerda” ou que se tornaram ““antros satanicos” e lugares “de tudo
que ndo presta”. 1SS0 apresenta ndo somente uma critica a abordagem de contetdos em salas de
aula, mas a propria rejeicdo da funcdo social do ensino superior enquanto espaco plural,
democrético e de formac&o critica. Nessa conjuntura, os discursos que desejam o controle, a
moralizacdo e a privatizacdo das instituicdes de ensino superior, a fim de atingir seus ideais,
organizam-se para disseminar verdades que a coloquem enquanto ameaca a sociedade.

Nessa circunstancia, o ensino superior, enquanto instituicdo que oportuniza a reflexao
critica, o debate politico e o acolhimento de diferentes atores como negros, populacdo
LGBTQIAP+ e pobres, passa a ser vista como uma ameaca a ordem. Dito isso, a critica a
militancia no ensino superior, passa a ser percebida enquanto um mecanismo de controle social
que determina quais corpos, ideias e atitudes podem estar nos ambientes académicos.

Essas estratégias de controle se estendem inclusive, as formas organizadas de atuacao
politica dentro do ensino superior, em especial aos movimentos estudantis. Em nivel nacional,
a Unido Nacional dos Estudantes (UNE), assim como os Diretérios Centrais de Estudantes
(DCEs), das instituices de ensino superior e 0s Diretorios Académicos (DAS) dos cursos, tém
sido alvo de criticas por parte da vertente da conservadora que 0s acusa de militancia para
ideologias de esquerda. Desde a sua criagédo extraoficial, em 11 de agosto de 1937, a UNE tem
sido constituida por diferentes narrativas que, ora a apresentam enquanto porta voz da juventude,

ora

46



como ameacga ao governo, ora como uma aliada da democracia. Contudo, as narrativas
a respeito da sua atuacdo no cenario politico nacional, ao longo do tempo, tém sido
disseminadas, recebendo criticas de alguns grupos e aprovacao de outros. De acordo com Cristo
(2019, p. 5-27)

A UNE recebe dos poderes legislativo e executivo verbas
vultosas que sdo empregadas em propagandas subversivas [...]
cuja finalidade é difundir o marxismo entre estudantes e
trabalhadores [...] com mensagem progressistas, que defendem
bandidos, favorecem o consumo de drogas e a matanca de
criancas no Utero da mée [...] a UNE é no Brasil, o principal
instrumento do comunismo internacional [...].

Nesse contexto, uma das verdades construida acerca da UNE é que ela se utilizaria do
poder para desenvolver acdes autoritarias, deslegitimando a organizacdo estudantil.
Perspectivas como esta constroem sentidos e procuram inviabilizar a atuacdo politica,
reforcando uma ideia de identidade conservadora. Seguindo essa linha, o deputado Felipe
Barros afirmou em reportagem de Cordeiro (2019) que “A entidade esta aparelhada pelos
partidos de esquerda, que se utilizam da entidade para impor suas pautas partidarias”. A fala do
parlamentar produz um efeito de verdade, e nesse contexto, insere-se no que Foucault (1996)
denomina por ordem do discurso, na qual, dentro de um conjunto de regras, sdo estabelecidos
qguem pode falar e o que pode ser dito e em quais condi¢des determinada narrativa passa a ser
reconhecida como verdadeira. Desse modo, ao afirmar que a UNE estd aparelhada pela
esquerda, ndo apenas desqualifica a entidade, mas contribui para produzir ideias nas quais a
militancia estudantil é deslegitimada e silenciada.

Desse modo, para além de uma simples critica, falas como essas operam enquanto
estratégias de controle, restringindo o espaco da politica no ensino superior e definindo quais
sujeitos, ideias e praticas podem ser consideradas possiveis no ambiente universitario. Cabe
destacar que essas narrativas ndo sdo exclusividade da realidade brasileira, estratégias similares
de deslegitimagdo da militancia estudantil e do ensino superior como espago de pensamento
critico, tém surgido em outros paises, como nos Estados Unidos. Shapiro (2020, p. 127)
argumenta que o ensino superior estaria promovendo uma "lavagem cerebral" nos universitarios,

por meio de processos de doutrinacdo ideologica. O autor ainda afirma que:
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Grupos estudantis sdo os lobistas da universidade. Eles imprimem
panfletos. Eles promovem protestos. Eles lamentam. Eles gritam. Eles
lutam.]...] todos recebem verba da mensalidade estudantil para vomitar
suas agendas radicais. (grifos dos autores).

O uso de expressodes depreciativas como “vomitar suas agendas radicais” evidencia uma
estratégia de deslegitimacdo da atuagdo politica das entidades estudantis no espaco
universitario, classificando-as como excessivas e improdutivas. Essa logica reforga a imagem
do ensino superior como um espaco de doutrinacdo e de militancia, esvaziando sua fungéo
educativa/formadora e critica.

No contexto estadunidense, tém sido recorrentes as discussdes em torno do papel do
professor, especialmente no que se refere a doutrinacdo ideoldgica. Mariani e Hewitt (2008, p.
773), retratam 0 ensino superior como um “sistema de partido Ginico”, composto por um
monopolio ideoldgico dominado pelos liberais, supostamente intolerantes a vozes discordantes.
Acusagdes como essas, contribuem para a ideia de um ensino superior que funciona enquanto
um mecanismo de controle ideoldgico. Essa desqualificacdo do ensino superior, enquanto um
contexto de formacdo critica, tem se refletido em outros espacos, em que o debate em torno de
questdes politico-ideoldgicas traduz-se em propostas legislativas com intuito de cercear a
autonomia universitaria. Sobre isso, Jaschik (2017) relatou um projeto de lei apresentado
por um senador estadual de lowa (EUA), que buscava restringir a contratacdo de docentes
universitarios, com base na sua filiacdo partidaria. Na proposta ficava instituido que
nenhuma instituicdo de ensino superior poderia contratar novos professores se isso levasse
a um desequilibrio politico de 10% entre os dois principais partidos politicos. Esse “equilibrio
ideoldgico” torna o ensino superior em um campo de disputa, em que, a pluralidade de
pensamentos deixa de ser valorizada e constitui-se em um problema a ser controlado, tendo sua
funcdo principal - de formacdo educativa e critica - minimizada, em detrimento de questfes
partidarias. Em matéria publicada no site da Revista Veja, em abril de 2025, é possivel
observar como 0 ensino superior tem sido inserido em narrativas de polarizagdo politica e
desqualificacdo institucional.

O titulo da matéria “Universidades no Brasil ¢ no mundo viram palco de disputas
ideoldgicas radicais”, assimila 0 espago universitario a um campo de batalhas, em que
encontram-se em lados opostos grupos de direita e de esquerda. O destaque para 0 nome da
Universidade de Brasilia (UnB), que foi o centro de resisténcia ao regime militar e de
engajamento as ideias de esquerda, é destacado ndo somente enquanto um espaco de formacao

universitaria, mas enquanto um espaco de tensdes ideologicas (Silva, 2021). Essas narrativas
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reforcam a imagem do ambiente universitario enquanto espaco contaminado por radicalismos,
corroborando com a ideia de necessidade de vigilancia e controle desse contexto.

O ensino superior como ameaca as ideologias se articula com uma ldgica global de
retirar o carater politico do ensino. Conforme visto no caso estadunidense, em que estratégias
similares de desqualificacdo da atuacdo docente e das organizagdes estudantis sdo realizadas
para justificar acGes de censura e controle dessas instituicdes. No contexto brasileiro, narrativas
semelhantes também tém sido disseminadas para desqualificar a atuacdo docente e as formas
de organizacéo estudantil como a UNE, os DCEs e os DAs. Pela ala conservadora, ao reforcar
a associacdo de doutrinagdo por parte de docentes e alunos, busca-se ndo apenas o controle
dos contetidos que sdo ensinados, mas também instituir quais ideias e posicionamentos sdo
permitidos nas institui¢cbes de ensino superior.

Esse processo se intensificou a partir de 2013, quando o Brasil passou a vivenciar um
periodo de tensdo, especialmente no contexto politico. A partir da insatisfacdo da sociedade,
muitos protestos aconteceram ao longo do ano em diversas partes do pais. Nesse momento,
houve a ascensdo de grupos conservadores e liberais que se articularam e ganharam visibilidade
nas redes sociais, utilizando-as para disseminacdo de suas agendas. Dentro desse cenério ja
existia a organizagdo Estudantes pela Liberdade (EPL), criada em 2010, que defendia ideais
liberais, emergindo como alternativa aos movimentos ja estabelecidos nas instituicdes de ensino
superior, como Diretorio Central dos Estudantes - DCE e também a Unido Nacional dos
Estudantes - UNE, muitas vezes associados a movimentos de esquerda (Gobbi, 2016, p. 47). A
EPL esta ligada a rede “Students for Liberty” e a “Atlas Network”, e de acordo com Amaral
(2015), trata-se de uma rede composta por conservadores estadunidenses que financia jovens
latino-americanos para combaterem governos de esquerda. Em 2015 o EPL ja possuia mais de
700 coordenadores formados e estava inserido na maioria das instituicdes de ensino superior do
pais (Gobbi, 2016, p. 47).

O fortalecimento de grupos como esses representa a diversidade de posicionamentos
politicos dentro das instituicdes de ensino superior, além de redesenhar as disputas pelo sentido
dessas instituicGes para a sociedade. Nesse cenario, entidades como UNE e os DCEs, vistos
enguanto movimentos estudantis alinhados a politica de esquerda, nos quais lutas por direitos
sociais e pela democratizacdo de acesso ao ensino superior estavam em suas pautas, passam a
contar com enfrentamentos. Os grupos de estudantes liberais e conservadores buscam pautar
um papel das instituicdes de ensino superior alinhado aos valores do mercado, da meritocracia
e da responsabilidade individual (Santiago, 2019). Com isso, a critica feita por liberais e

conservadores a militancia de esquerda dentro dessas institui¢oes, é reconfigurada, deixando de
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ser apenas uma disputa ideoldgica para transformar-se em um processo continuo de
desqualificacdo dessas instituicbes, materializado em projetos legislativos, campanhas
midiaticas e manifestacfes de influenciadores que referem-se ao ensino superior enquanto um
espaco deteriorado, tomado por interesses de esquerda e alheio a realidade.

Esse movimento politico ndo fica limitado apenas as entidades estudantis e aos grupos
liberais e conservadores. Ele se expande ao campo legislativo, se fortalecendo com acOes
concretas de parlamentares e agentes publicos que buscam regular e controlar o ambiente
educacional.

Ainda em 2023, foi solicitado por um grupo de deputados, o registro da Frente
Parlamentar em Defesa da Educacdo Sem Doutrinacdo Ideoldgica (FPDEDI). Desde a sua
aprovacdo, a FPDEDI tem atuado com a finalidade de combater a doutrinacdo ideoldgica na
educacdo, ainda que suas ac¢6es principais, de acordo com o seu estatuto, sejam direcionadas a
educacdo basica, a frente tem atuado em questdes relativas ao ensino superior (Brasil, 2023a).

Um exemplo, ocorreu durante a Conferéncia Nacional de Educagéo (Conae) em 2024,
a FPDEDI emitiu nota de repudio por entender que o evento tinha um viés doutrinario, cujo o0s
temas abordados ancoravam-se no odio a familia tradicional, a fé e aos valores cristéos, e ainda
com a comercializacdo de livros com apologia a pedofilia (Gontijo, 2024). Ainda que caregam
de evidéncias, as acusacOes agem desmoralizando as institui¢cdes educacionais, apoiando-se em
valores morais como mecanismos de controle politico e simbdlico.

No mesmo ano, no Rio Grande do Sul, foi lancada a Frente Parlamentar contra
Doutrinacdo Ideoldgica no Ensino, com objetivo de promover debates e acdes para 0 combate
a suposta influéncia ideol6gica nas escolas e instituicdes de ensino superior (Nunes, 2023). De
acordo com o deputado idealizador da proposta, “a doutrinagcdo no ensino tem se tornado cada
vez mais comum nas escolas e universidades” podendo “corromper a formacéo moral adquirida
em casa [...]”. Ele ainda afirmou que “Aqueles que tendem a estimular a divisdo de classes, a
desestruturacdo familiar, ou a contestacéo de valores fundamentais que moldam a sociedade
devem ser contidos” (Nunes, 2023). As acdes da frente incluiram empossar coordenadores
regionais em cidades do estado, a fim de descentralizar e dinamizar as ac6es ampliando seu
alcance dentro do territorio.

As narrativas que assentam o0 ensino superior enquanto espaco de doutrinacao politica séo
reforcadas por discursos legislativos, que passam a ser potencializados na midia, reforcando a
deslegitimacéo das institui¢cdes de ensino superior. Essa questdo, pode ser exemplificada pela
matéria jornalistica publicada em fevereiro de 2025, em um canal de noticias (BZN noticias,

2025), sob o titulo “Universidade Federal é usada para doutrinagdo comunista, apologia ao
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sanguinario Lénin e Odio a juseus”. Na noticia é possivel observar como as estratégias
discursivas vém se organizando para desqualificar o ensino superior, relacionando-a a um
espaco de doutrinacdo ideoldgica e ameaca a sociedade. Ao associar o Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), a supostos discursos de
odio e exaltagdo do comunismo, tornam ainda mais intensificado o ambiente de ameaca social.

Nesse cenario, sao utilizados alguns termos no titulo da noticia como “6dio a judeus” e
“apologia ao sanguinario Lénin”, que reforcam a imagem negativa dessas instituigdes, ao
movimentar questfes afetivas que tem grande carga representativa para 0s sujeitos, como por
exemplo, a dentincia de édio religioso. Essas narrativas produzem efeitos de verdades a respeito
das instituicdes de ensino superior, sendo posta como uma instituicdo ocupada por uma
militancia radical, potencialmente perigosa e que, portanto, precisa ser controlada, justificando
com isso as propostas parlamentares de regulacdo e inclusive censura nas institui¢cdes de ensino
superior.

Conforme analisa Rocha (2021), essa narrativa integra a logica da guerra cultural, na
qual o ensino superior torna-se alvo privilegiado das narrativas conservadoras, sendo descrita
como espaco da desordem e da militancia radical. Esses acontecimentos ndo acontecem de
maneiraisolada, fazem parte de uma l6gica mais ampla que busca desqualificar o ensino superior,
a fim de inseri-la dentro de uma sistematica, em que somente determinadas ideias,
posicionamentos politicos sdo permitidos. Essas estratégias tornam-se ainda mais potentes,
guando sao articuladas a temas sensiveis como religido e discursos de odio.

Outro elemento constamente discutido entre os dois polos € a constituicdo e os valores
familiares: na direita, associado aos “valores tradicionais”, tomado a partir da concepcao de
religides cristas, concebendo o arranjo familiar nuclear, enquanto pai, mée e filhos, sendo essa
apresentada como o Unico arranjo legitimo. Por outro lado, movimentos de esquerda defendem
a diversidade nas organizacbes familiares, reconhecendo modelos como o0s arranjos
monoparentais, homoafetivos e outros, o que acaba distanciando-se da légica tradicional de
familia. Em especial, os arranjos familiares homoafetivos, rompem diretamente as concepgoes
de género e sexualidade admitidas no espectro mais conservador, nas quais sdo validados
determinados géneros e orientagdes sexuais.

Essas questbes tém gerado disputas que atravessam 0 ambiente universitario,
referenciado-o enquanto um contexto avesso a religido, em especial a fé crista e a moral dos
valores da familia tradicional. A construcdo dessas narrativas sustenta que, nas instituicdes de
ensino superior os jovens afastam-se de suas familias e de suas crencas, constituindo a ideia de

que esse seria um ambiente de destruicdo de valores morais, alheios a formacao cidada. Cabe
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destacar que tais “verdades”, ndo sdo constituidas de forma neutra, mas produzidas por jogos
de poder que objetivam disciplinar os sujeitos e manter determinadas normas sociais (Foucault,
1979).

A seguir, observa-se a construcdo dessas narrativas disseminadas nas midias:

"[...] o jovem entra na faculdade, eu fui para faculdade ateu e sai de 14 convertido, hoje tem jovem que
vai para faculdade crente sai de 14 ateu, perde a fé, porque... porque da ouvido a esse tipo de doutrina:
igreja ndo é para vocé ndo ." (lideranca religiosa e influenciador digital)

"Se a faculdade vai acabar com a vida do teu filho ndo manda ele para a faculdade,[...]Jvocé criou seu
filho pra qué? praele ir pro inferno, pd! criou sua filha pra que? pra_ela virar uma vagabunda? ou vocé
criou pra ela ser uma mulher santa, uma mulher digna de familia, cheia de Deus. [...] (lideranca
religiosa)

“Vocé sabia que em torno de 70% dos jovens que ingressam na faculdade abandonam a fé? [...] ea
maioria deles abracando o materialismo, o ateismo. O pastor [...] chega a dizer, cita uma pesquisa de
70 a 80 % dos jovens cristdos no 2° ano de faculdade abandonam a fé! Ou seja, de cada 10 jovens que
ingressam na faculdade 9 abandonam a fé!” (lideranca religiosa)

"Desse jeito, principalmente na federal, digo por experiéncia propria ver pessoas desistirem da fé"
(publico geral)

"vocé sabia gque no Brasil de trés jovens evangélicos que entram para a faculdade dois sai da faculdade
tendo largado a sua fé. S&o nimeros oficiais sabe porque isso porque a experiéncia que tiveram dentro
de casa ou na igreja foi insuficiente ou fraca e eu pergunto para vocé jovem que ta aqui que vai entrar
para faculdade ou vocé é homem e mulher vocé aguentaria cinco anos dos outros martelando na sua
cabeca todo dia de manha de tarde de noite que os principios da biblia s&o uma mentira vocé sairia como
de 14 mais complicado ou descomplicado, vocé ia levar a luz de Jesus para sala de aula ou vocé ia sair
de 14 arrebentando?" (lideranca religiosa)

As manifestacfes pautam-se em um discurso religioso conservador, em que é construida
a ideia de ensino superior enquanto ameaca e inimigo da moral e da espiritualidade. Dentro
desse cenario, além de desqualificar as instituicdes de ensino superior, ha uma representacao da
universidade como um lugar de perdi¢do, corrupcdo e ruptura com os valores cristdos e
familiares. A narrativa se baseia na ideia de abandono da fé, compreendido como o afastamento
dos principios religiosos. Esse é frequentemente associado ao ateismo - posicdo que nega a
existéncia de Deus ou de qualquer outra divindade.

Nesse contexto, considera-se que, no ensino superior, os estudantes (geralmente sendo
referidos como “jovens”), tenderiam a se distanciar das praticas religiosas cristds, rompendo
assim, com os valores vinculados a essa tradigéo. O sujeito articulador dessas ideias geralmente
sdo as liderancgas religiosas, sobretudo de algumas igrejas neopentecostais - vertente crista
protestante que traz consigo a “teologia da prosperidade”, associada a riqueza material, saude
e sucesso (Silveira, 2007, p. 19). Essa tendéncia tem se associado sistematicamente a diversos

cenarios, sobretudo aos politicos, educacionais e familiares, direcionado, principalmente, aos
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jovens. Além da teologia da prosperidade, outra vertente que contribui para a construcao desse
discurso é a chamada teologia do dominio.

De acordo com Rocha (2021), essa perspectiva entende que a sociedade deve ser
gradualmente submetida aos valores cristdos, para que isso aconteca é preciso dominar pelo
menos sete &reas da vida social, dentre elas estd a familia, a educacdo, a religido, a
midia/entretenimento, o governo e a economia (Centeno; Marko, 2024). Nesse cenario, 0 ensino
superior ndo € apenas um contexto de ameaca espiritual, mas um ambiente que precisa ser
disputado, e transformado de acordo com 0s principios cristaos.

Ainda sobre a religido cristd protestante neopentecostal, destaca-se que é uma vertente
religiosa nascida nos Estados Unidos da América, nos anos 1950, em um contexto de dupla
forca entre fervor religioso e a propulsdo do capitalismo, ganhando félego em um contexto
neoliberal, se espalhando para os territorios da América Latina, incluindo o Brasil. Dentre seus
principais articuladores estdo os televangelistas - lideres religiosos que se utilizam dos meios
de comunicagdo (radio, televisdo e internet) para evangelizar, se tornando verdadeiras
celebridades. S&o constituidas as chamadas “igrejas eletronicas”, de forma a realizar de forma
massificada a suas praticas religiosas.

Diante desse cenario, “cria-se uma outra realidade em substituicdo da verdade objetiva”
(Pilco, 1995, p. 41- 42, tradugdo nossa). Ainda de acordo com a autora, a “igreja eletronica” é
um subproduto de um mundo opressor que necessita de legitimacoes religiosas e, por isso, 0s
empobrecidos sdo precisamente os alvos preferenciais desses programas” (Pilco, 1995, p. 42-
43, traducdo nossa). De acordo com Melo, a partir da década de 1990 houve uma apropriacdo dos
discursos religiosos pelos politicos de direita, que comecaram a mobilizar a fé e a linguagem
conservadora enquanto estratégia de validacdo politica. Esse processo mantém-se até os dias
atuais, contribuindo para a manutencdo de agendas conservadoras e enquanto justificativa de
acOes em nome da moral e da familia (Dal Piva; Melo, 2025).

De acordo com os dados do Censo de 2022, o Brasil chegou a 26,9% da populacédo que
se declara evangélica, o que avangou em 5,2%, desde o levantamento anterior, em 2010. Em
especial, na populagéo mais jovem (entre 10 a 14 anos), esse percentual sobe para 31,6% e entre
0s adolescentes de 15 a 19 anos, 28,9% (Paulo, 2025).

Segundo Barreto (2025), diversas a¢bes tém ocorrido como forma de imposicdo de
pautas ultraconservadoras, ndo somente em igrejas mas em escolas, e até mesmo em estadios de
futebol. Um desses eventos é o The Send Brasil, ocorrido no ano de 2020, simultaneamente em
dois estadios de Sao Paulo (Morumbi e Allianz Parque) e um em Brasilia (Mané Garrincha),

reunindo mais de 160 mil pessoas presencialmente e mais de 3 milhdes online (Chianca, 2025;
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The Send Brasil, 2025); Em matéria, o G1 (2020) enuncia “Evento cristdo lota dois estadios em
Sao Paulo”.

O logotipo do evento, representado por uma seta voltada a direita, delineia a vertente
ideologica, evidenciando que a missao religiosa estd alinhada com a agenda ultraconservadora
nacionalista. Sobre isso, Butler (1997, p. 5-21) nos refor¢a que os signos performam sentidos e
normatizam condutas, desse modo, aimagem da seta voltada para a direita ndo é algo estético, ou
apenas umadirecao literal, mas algo que impulsiona os sujeitos a determinada direcao ideoldgica
na qual a missao crista se entrecruza com a missdo politica. O pastor Filipe Gibran criticou o
movimento The Send, por sua posicéo ultraconservadora, destacando ainda que o evento conta
com financiamento estrangeiro, e se beneficia, de forma indireta, de recursos oriundos de
emendas parlamentares (Barreto, 2025).

Tendo por base os estudos de Michel Foucault sobre o conceito de biopolitica, esta
compreendida como "o conjunto dos mecanismos atraves dos quais 0 que passa a ser objeto do
poder politico € a vida da populacdo enquanto tal" (Foucault, 2008, p. 293). Com base nessa
definicdo, é possivel interpretar o evento The Send como um dispositivo biopolitico, na medida
em que articula discursos religiosos, estratégias de mobilizacdo e questdes morais para regular
condutas e produzir sujeitos a partir de um ideal cristdo-evangélico.

O evento opera enquanto tal dispositivo, ao articular discursos, praticas e normas que
ndo apenas orientam a forma com que o0s sujeitos devem agir, mas também produz verdades,
ao enfatizar o que seria uma vivéncia crista legitima. Ao definir padrdes de conduta e valores
morais, The Send orienta e conduz comportamentos, regulando a vida dos individuos,
organizando-as em torno de um modelo especifico de religiosidade. Nesse evento, sdo
promovidos modelos de juventude obediente, heterossexual e comprometida com valores
familiares tradicionais, a0 mesmo tempo que sdo incentivados a multiplicacdo de fiéis e a
formagdo de “exércitos missionarios” (The Send, 2025).

Essa leitura permite compreender como tais praticas operam na construcdo de
subjetividades, particularmente entre jovens, relacionando-se, inclusive, com os espacos de
formagdo como o ensino superior. Nesse sentido, essas a¢Oes ajudam a discutir como 0s
discursos religiosos influenciam os sentidos, valores e modos de vida de estudantes
universitarios, especialmente em contextos onde ha conflitos entre religiosidade, moral e
educacéo.

Desse modo, a énfase direcionada a juventude, tanto dentro desses eventos quanto na
midia de viés conservador cristdo, especialmente neopentecostais, veicula narrativas de

retomada de espacos que estariam corrompidos pela esquerda e seus ideais. Com isso,
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evidencia-se uma légica de enfrentamento que extrapola a esfera religiosa e se insere no campo
da disputa ideoldgica e moral. Assim, coloca-se em cena, a determinacdo de uma ordem moral
e religiosa em oposi¢cdo a uma possivel corrupgdo social promovida no ensino superior.

Nesse contexto, torna-se relevante abordar a nocao de guerra cultural proposta por Hunter
(1991), a fim de entender de que modo narrativas como essas integram uma disputa maior em
torno de uma legitimacao do ensino superior na sociedade. O fundamento religioso tem espaco
central, ndo se limitando apenas a fé, mas conectando-se com um projeto de dominacéo politica
também. Em suma, essas questdes acabam refletindo as disputas por poder e por regimes de
verdade que estdo presentes na sociedade.

Sobre a guerra cultural, Hunter a compreende como

conflito cultural muito simplesmente como hostilidade politica e
social enraizada em diferentes sistemas de compreensdo moral. O
fim para cada uma destas hostilidades tende a ser a dominagéo
de um ethos moral e cultural sobre todos os outros®. (Hunter,
1991, p. 42).

Rocha (2021, p.24) complementa ao afirmar que a guerra cultural se caracteriza por um
embate com “carater agonico", em que o objetivo vai além do debate convencional, buscando
disputar os sentidos atribuidos a sociedade e impulsionando a “elimina¢ao do adversario”.
Nesse contexto, o inimigo ndo € um sujeito com ideias diferentes, mas passa a ser percebido como
uma ameaca a verdade que se deseja reforcar, sendo intensificado a intolerancia, a polarizacao
e a intencdo de silenciamento.

Essa ldgica de polarizacdo e eliminacdo do outro, préprias da guerra cultural, manifesta-
se também em disputas no contexto do ensino superior. O esforco em garantir determinada
moral religiosa enquanto referéncia legitima para o ensino superior reflete, para além de
discordancias religiosas, uma tentativa de controle dos modos de subjetivacéo e legitimacéo de
hierarquias morais na sociedade. Alguns autores como Souza (2014), Geronimo e Santana
(2024) acrescentam que as guerras culturais se estabelecem em torno de ideais de como a
sociedade deveria ser constituida e com a finalidade de fortalecimento da identidade politica de
grupos conservadores. Para o neoliberalismo, a guerra cultural torna-se uma ferramenta util,
pois desvia a atencdo das desigualdades sociais e econdmicas, para as disputas morais, ao
mesmo tempo em que promove o enfraquecimento dos direitos sociais (Brown, 2019, p. 114).
Esse enfraquecimento recai sobre a educagdo, no momento em que as politicas publicas

reduzem os investimentos, e a educacao deixa de ser entendida enquanto espaco de garantia de

8 Tradugdo realizada por Souza (2014, p. 28).
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direitos, passando a ser disputados como espacos ideoldgicos e arenas morais, aprofundando
ainda mais as desigualdades sociais existentes.

Nesse cenario a familia tradicional emerge como uma aliada, de forma a legitimar
disciplina e autoridade, ficando a cargo dela a contencdo dos “excessos democraticos”,
possivelmente promovidos por meio das politicas publicas e vinculados ao bem-estar social e
também ao ensino superior (Brown, 2019, p. 114). Desse modo, o neoliberalismo, ao fomentar
o0 retorno da autoridade moral e econdmica para a familia, deslegitima espacos educacionais
como as instituicdes de ensino superior, que agora comegam a ser retratados como ambientes
que ameagam os Vvalores tradicionais.

Para além dos eventos religiosos e das narrativas da midia tradicional, as mensagens
também circulam na midia digital em formato de charges e memes que operam enquanto
enunciados performativos buscando “denunciar” a influéncia negativa das universidades na
vida dos jovens, reforcando as narrativas de desqualificacdo do ensino superior, conforme
representado na charge intitulada “A doutrinacdo esquerdista nas universidades e a destruicao
dos valores cristdaos” (Templario de Maria, 2022). A imagem representa a narrativa da
universidade enguanto meio que destitui os projetos profissionais dos jovens ingressantes,
substituindo seus sonhos por ideologias radicais de esquerda. Ao fazer a associa¢do do ensino
superior, com a violéncia e a destrui¢do dos valores cristdos, a imagem constréi uma narrativa
que desqualifica as instituicbes de ensino superior, e deslegitima sua principal funcdo de
formacdo critica. Essa representacdo esta inserida em um contexto mais amplo de disputa
cultural e politica, na qual o contexto da educacdo é transformado em espaco de luta moral e
ideoldgica. Esse tipo de narrativa é reforcada por pesquisas como a realizada pelo instituto
LifeWay Research, que identificou que 66% dos jovens afastam-se da igreja ao ingressarem no
ensino superior, e de acordo com os respondentes a justificativa seria o assédio de professores
marxistas e ateus (Cerqueira, 2022). Falas como essas produzem uma verdade estratégica
apresentando 0 ensino superior como uma ameaca, retratando 0s jovens como sujeitos
vulneraveis e deslocando as discussdes para 0 campo da guerra cultural.

Assim, € possivel observar a existéncia de uma “disputa pelas juventudes”, uma vez
que, distintas perspectivas de sociedade buscam influenciar esses jovens que estdo em
formacgdo. De um lado, a universidade que é referenciada engquanto ambiente tomado pela
ideologia da esquerda, um local de militancia e que afasta os jovens de seus valores tradicionais;
do outro, as narrativas religiosas, em especial as ideologias cristds neopentecostais, que buscam
capturar os sujeitos por meio de narrativas do medo, e contrarias a tudo o que o ensino superior

representa, como um ambiente de pecados e de desvios morais. Diante disso, a familia torna-se

56



o foco estratégico dessas narrativas, pois é defendida a ideia de que ao ingressar no ensino
superior os jovens se afastam dos valores familiares e religiosos. Essa construgéo pode ser

observada nas falas abaixo:

“[...]a faculdade s6 t& ensinando essa merda [ideologia de género], faculdade néo ensina
principios cristaos, faculdade ndo ensina o que é uma familia tradicional ” (influenciador)

"[...Jo lugar onde se deveria aprender, est4d uma perversao, destrui¢ao de sonhos e familia, dignidade"
(publico geral)

Nesse cenario, as instituicbes de ensino superior passa a ser significadas
discursivamente como elemento de oposicdo dos valores tradicionais de familia e de moral,
especialmente quando se trata a respeito de género. Esse tema, tem ganhado espago nas
discussdes tanto no campo da educacdo quanto no campo politico, nas quais parlamentares
conservadores vém se dedicando a demarcar certa resisténcia, mobilizando determinados
grupos a colocarem-se contrarios ao que denominaram “ideologia de género”.

Especialmente com o desenvolvimento e aprovacdo do Plano Nacional da Educacéo
(PNE), em 2014, essa discussdo em torno do tema se intensificou. Depois desse momento,
diversas estratégias politicas foram criadas para combater as discussdes em torno do género,
desde censura a materiais didaticos, passando pela tentativa de interferéncia ao curriculo
escolar, até o desenvolvimento de projetos de lei, de forma a regular esse direcionamento. A
verdade que se insere nos jogos de poder € de ameaca a familia tradicional, a fé cristd e a
sexualizacdo precoce das criangas, que supostamente estaria sendo promovida pela agenda
politica da esquerda.

Para os conservadores, ha uma narrativa que nos espacos escolares e universitarios
ocorre a imposi¢do de seguimento de pautas relacionadas a orientacdo sexual e comportamento.
Dentro desse contexto, as instituicbes de ensino superior sdo vistas enquanto espacos de
doutrinagdo a “ideologia de género”, e portanto, inimiga a ser combatida, o que justificaria a
fiscalizacio do fazer docente e a deslegitimacio dessa instituicio para a sociedade. A seguir,

podem ser observadas algumas falas que suscitam essas questdes:

"[...] apresentar em pronome neutro e de forma tdo relevante pra esquerda (inclusive dos
PROFESSORES) ¢ doutrinagdo sim, quando fui visitar a [ ], o primeiro curso g eu vi foi ciencias
sociais, tava cheio de bandeira Igbt, trans e todos os alunos g estavam apresentando o curso usavam
pronome neutro [...]" (publico geral)

"Faculdade ai vocé fala assim. Ai, meu filho, t& na faculdade e ta estudando. Desculpa minha senhora,
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a senhora ta gastando quase 100 mil por ano e seu filho € uma merda porque porque ele t& bebendo na
faculdade t4 aprendendo o que na faculdade? Ideologia de género [...] (influenciador)

[...] E muito raro receber. Um e-mail sobre Ciéncia geralmente é: olha o trabalho sobre género,
trabalho sobre o dia a todes, lacradores, etc etc, entdo a universidade néo foi feita para isso [...]
(professor universitario)

A discussdo das pautas de género e sexualidade é frequentemente ancorada na ideologia
crista, observada por meio de um manifesto publicado em decorréncia na VV Conferéncia Geral
do Conselho Episcopal Latino-Americano e Caribenho (CELAM) de 2007, exprimindo a
posicao da Igreja Catdlica ao pautar sobre a chamada “ideologia de género” e sua relagdo com
a familia:

Entre os pressupostos que enfraguecem e menosprezam a vida familiar,
encontramos a ideologia de género, segundo a qual cada um pode
escolher sua orientacdo sexual, sem levar em consideracéo as diferencas
dadas pela natureza humana. Isso tem provocado modificagdes legais
gue ferem gravemente a dignidade do matrimonio, o respeito ao direito
avida e aidentidade da familia (CELAM, 2007, p. 8, grifos dos autores).

Nessa manifestacdo, € realizada associagdo de distanciamento da familia e da “escolha”
da orientacdo sexual. Segundo Bonfim (2019), ndo se trata de uma escolha, mas sim a orientacdo
sexual, pois segundo ele “a sexualidade e o desejo sexual das pessoas ¢ direcionado
internamente, sendo que as pessoas ndo optam por qual género sentirdo atracdo afetiva e
sexual”.

Essa perspectiva foi propositalmente apropriada por atores do cenario politico,
especialmente por representantes do neoconservadorismo, sustentados por preceitos religiosos e
por narrativas de lideres politicos conservadores. Esses discursos promovem a
heterossexualidade e a familia tradicional como a Unica via moral e socialmente validada. Essas
narrativas atuam produzindo verdades, em que determinadas identidades séo legitimadas,
enguanto outras sao marginalizadas, contribuindo para reforcar o regime de exclusao presente
nos dias atuais.

Para Coutinho (2023, p. 10), “[...] os grupos neoconservadores reforcam o patriarcado
heterossexual e cisgénero, restaurando - ou ainda alargando - a discriminacdo legal contra as
dissidéncias sexuais ¢ de género”. Essa articulagdo cristd e politica conservadora, reflete em
dispositivos reguladores como as leis, que tém constituido cada vez mais projetos que tentam
combater a diversidade de género.

Na reportagem, da Carta Capital (2024) intitulada “342 projetos de lei anti-AGBT+

traamitam no Brasil, aponta levantamento” ¢ destacado que esses projetos pautam diversas
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questBes, como a proibicdo da linguagem neutra e a interferéncia em politicas de educacao
antidiscriminatoria. E tanto na Camara quanto no Senado, o cenério € semelhante: “em ambas as
casas 0 PL [Partido Liberal] lidera a contagem de projetos contra a comunidade, sendo o0 Unico
partido com propostas anti-LGBT+ em tramitag¢do no Senado” (Carta Capital, 2024).

O delineamento que se constitui no cendrio de polarizagdo nas instituigdes de ensino
superior brasileiras, relaciona-se diretamente ao desenvolvimento de acgdes da direita
conservadora, que encontra eco nas ideologias cristas, ortodoxas e protestantes. A “disputa pelas
juventudes” tem sido o alvo de ambos polos, da direita, mobilizando discursos ancorados na
doutrina cristd, centrados na defesa da familia tradicional e da heteronormatividade, e na
esquerda, na manutencdo de valores sociais pautados na liberdade religiosa, nos arranjos
familiares maltiplos e na diversidade sexual e de género.

Um exemplo de “disputa pelas juventudes”, ocorreu em novembro de 2024, em que foi
realizada uma campanha por um lider religioso, chamando os jovens a se posicionarem nas
redes sociais. Essa estratégia evidencia a captacdo das juventudes, por meio da linguagem e dos
meios digitais, tendo como tematica anunciada, os valores religiosos, porém entrelacada a
questdes politico-ideologicas. O objetivo foi posicionar esse jovem conservador, ativo nas
redes, auxiliando a promover as disputas ideoldgicas e culturais entre os poélos direita e
esquerda. No video de divulga¢do da campanha, nomeada de “desafio”, sdo informadas as
regras para participagdo (Connectadvec, 2024). A comunicacdo foi direcionada a jovens e
adolescentes do Brasil, participantes da congregacdo liderada pelo pastor, em que esses
deveriam gravar um video de 90 minutos. O video deveria ter em seu contetdo, tematica
opositora a alguma ideologia progressista, e deveria ser publicado nas redes sociais, marcando
alguns perfis indicados pelo pastor. Os trés videos considerados 0os melhores seriam premiados
com notebook e valores em dinheiro. Ao final do video, o pastor que divulga a campanha,
enfatiza a mensagem ao final: “se posicione e vamos juntos para esse novo tempo”
(Connectadvec, 2024).

De acordo com Dal Piva e Melo (2025), essa proposta visava fazer os jovens se
engajarem na militincia da extrema direita, e consequentemente se lancarem como
influenciadores digitais. Nos videos, os adolescentes referenciam a biblia, para justificar os
ataques a esquerda (Dal Piva, Melo, 2025). Dentre os videos premiados, estd a narrativa da

adolescente que afirmou que
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O feminismo ndo é apenas sobre igualdade, empoderamento.
Infelizmente, ele tem estudado uma ideologia que tem tentado de
qualquer jeito destruir os verdadeiros papeis da familia, e desvalorizar
0s papeis de mae, de esposa e dona do lar (Dal Piva, Melo, 2025).

Esse foco na captacdo da juventude indica um direcionamento para a formacéo politica
desse grupo, engajada nos valores religiosos, articulando-se para que 0s jovens se apropriem
das midias como recurso de manifestacdo. Essa acdo, direciona em defesa dos valores pregados
pela religido, e nesse processo, 0 ataque a agendas da esquerda, é justificado em nome dos
principios “cristdos”, repercutindo em outros espagos, como as institui¢cdes de ensino superior.
Nesse contexto, a figura do influenciador religioso, passa a ser peca central da nova direita
digital no pais, adaptando-se a nova logica das redes digitais.

Destaca-se que as discussdes em torno do feminismo sdo pauta presente nas formacoes
ofertadas pela Faculdade Vitéria em Cristo (FVC) - vinculada a uma congregacao
neopentecostal. De acordo com a instituicdo, a educacdo é uma ferramenta para “moldar as
futuras geragdes” e o0 feminismo é percebido enquanto um movimento “disfar¢ado de
empoderamento feminino” e principal ferramenta de destrui¢ao da familia (FVC, [2021],
[2022]). Esse é um discurso ancorado nos preceitos religiosos que deslegitimam as lutas
por igualdade de género presentes na sociedade.

Evidencia-se um entrelacamento instituido entre extrema direita e certas congregacdes
religiosas, avangando na constituicdo de um dogma comum, perpassando as questfes morais
para permear a politica e a educacéo, incluindo a formacéao superior. Ao estabelecer o ensino
superior (em especial as instituicdes puablicas), vinculado a esquerda, se convenciona uma
contraproposta de formacdo em nivel superior, de forma controlada, alinhado a ideologia da
extrema direita. 1sso se estabelece de forma a garantir a gestdo sob o aluno em disputa, para que
se assegure que esse sujeito siga o0 caminho desejado por esse grupo.

Diante do que foi discutido, na perspectiva da direita, no ensino superior, a regulacéo
ocorreria por meio da doutrinacdo de esquerda por parte dos professores, pautado em socialismo
e marxismo, ndo permitida assim outra via. A manutencdo e o refor¢o dessa a¢do ocorreria no
ambito da militancia, articulada pelos érgéos estudantis, ambos agindo de forma a regulagem o
seu comportamento e valores. Esses sujeitos destituiram-se dos valores cristdos para seguir o
caminho da militancia e do ateismo.

Para além da questdo politica, os polos direita x esquerda, sdo construidos através das
narrativas como antagonistas em uma “guerra cultural”, sendo essa segregacao potencializada

por meio das midias tradicionais e nas redes sociais, de forma articulada. Nesse contexto,

60



algumas igrejas pentecostais incorporam logicas empresariais e de empreendedorismo
religioso, promovendo uma ética do sucesso individual que se alinha ao ideario neoliberal. A
fé se articula com o desempenho econdmico, reforcando um modelo de religiosidade que
naturaliza a logica capitalista. O ensino superior, portanto, no contexto dessas falas, passa ser
significado enquanto instituicdo em que o jovem deve manter-se afastado, pois uma vez
incluido nesse ambiente, iré distanciar-se desses valores, inclusive incorrendo em violéncia e
crimes, desviando-se do caminho da “prosperidade” - possivel somente pela via da fé e no
dogma da vertente defendida pelos conservadores. Assim, as liderancas religiosas cristas,
especialmente algumas pertencentes a vertente neopentecostal, engajam-se na politica e na
educacéo, agindo na inclinagdo dos valores e crencas a serem direcionados, constituindo uma
“disputa das juventudes”.

As narrativas politico-midiaticas ndo podem ser mais concebidas enquanto esferas
separadas e autbnomas, se constituem mutuamente em um jogo narrativo que produz sentidos
contingentes e provisorios. Nessa trama, destacam-se as articulagdes entre liderancas politicas
de direita e grupos religiosos, particularmente os ligados a vertente neopentecostal, que
performam e reconfiguram disputas por poder e legitimidade ao produzirem “versdes de
realidade”. Essa producdo narrativa ndo visa apenas descrever o mundo, mas o intervir,
instituindo regimes de verdade que definem o ensino superior como um espaco capturado por
uma “militancia de esquerda” e promotor de violéncia simbolica contra valores considerados
“tradicionais”.

Nesse processo, 0 jovem emerge como um sujeito interpelado por tais discursos,
convidado a constituigdo como um “empreendedor de si”, orientado pela “prosperidade”
mediante a adesdo dos valores moralizantes e distanciando-se do ensino superior. A oposicao
entre “direita” e “esquerda” nao opera como uma divisdo puramente ideologica, mas como uma
construcdo discursiva que organiza modos de subjetivacdo e de governo, articulando
moralidade e economia. O que se delineia, portanto ndo é somente um embate entre visGes
distintas de Estado ou de moral, mas uma disputa de producao de sentidos e regimes de verdade
gue buscam fixar identidades, instituir fronteiras e legitimar praticas, intensificando o conflito
enguanto proliferam versdes concorrentes e instaveis dos acontecimentos e dos valores em jogo,

instituindo-se assim uma guerra de versodes e narrativas, agravando-se essa disputa.
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Capitulo IV - Empreendedorismo digital e a busca do sucesso

A qualificacdo por meio da continuidade dos estudos no ensino superior foi, durante
muito tempo, considerada um caminho legitimo para a ascensdo social, associada a obtencéo
de uma habilitacdo profissional em determinada area. No entanto, essa I6gica tem sido
progressivamente contestada. A ideia de que a formacdo académica garantiria insercdo no
mercado de trabalho e ganhos financeiros significativos ndo tem se confirmado na
atualidade. Essa desconexdo tem gerado frustracdo entre muitos egressos universitarios e,
diante dos elevados indices de desemprego, tem contribuido para o enfraquecimento da
triade tradicionalmente associada ao sucesso: diploma universitério, trabalho remunerado e
ascensao social.

Paralelamente, a figura do jovem milionario, que alcanca sucesso financeiro sem
necessidade de formacdo académica, tem ganhado destaque nas plataformas digitais. Para
muitos internautas, essa imagem torna-se sedutora: por que se dedicar aos estudos se é possivel
“ganhar dinheiro no digital” e “atingir 0 primeiro milhdo antes dos 18 anos”, sem precisar cursar
uma instituicdes de ensino superior? Essa narrativa € amplamente propagada, em especial pelos
chamados influenciadores digitais de investimentos, ou finfluencers, que promovem uma logica
de sucesso baseada em préticas financeiras acessiveis, rapidas e, muitas vezes, desvinculadas
de processos formativos convencionais.

Diante desse cenario, nas plataformas digitais, articuladas pelos seus influenciadores,
sdo geradas verdades relacionadas ao sucesso, emprego e renda. Essas promessas se associam a
caminhos que ndo passam pela formacdo académica tradicional, mas seguem uma férmula
rapida: treinamentos sobre conceitos necessarios para conquistar o sucesso, com investimentos
rapidos e com pouco dinheiro. A individualizacdo da responsabilidade sobre o sucesso e a
exaltacdo da inovacdo sdo difundidas nesse contexto, muitas vezes destoante da realidade de
muitos jovens brasileiros, que acabam investindo, seu tempo e seus parcos recursos financeiros,
em uma trama tentadora de promessas de retorno, vendida como uma forma facil de multiplicar
0s ganhos.

A afirmacdo que ndo se consegue emprego na area de formacao tem sido amplamente
disseminada nas midias e redes sociais analisadas, nas quais se observa enunciados marcados por
angustia e decepc¢do em relacdo ao ensino superior. Tais manifestacdes produzem e legitimam
verdades sobre o0 valor da educagéo formal, sobre as formas de inser¢cdo no mundo do trabalho
e sobre os sentidos atribuidos ao sucesso.

Os sujeitos observados convergem na percepc¢do de inseguranca quanto a possibilidade
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de se obterem empregos nas areas de formacao ou, em muitos casos, de acessar quaisquer tipos
de emprego. Seus argumentos tendem a reforcar a ideia que o investimento de tempo e, por
vezes, de recursos financeiros na formacdo académica ndo resultaria necessariamente em
melhores oportunidades profissionais ou em retorno financeiro satisfatério. De acordo com
Borjas (2012, p. 3), na escolha de uma atividade laboral, o sujeito considera elementos como o
tempo, o esforco e o nivel de qualificacdo exigidos, de modo a garantir sua subsisténcia e
participar da chamada "vida econémica”. Assim, cada individuo avalia e toma decisdes com
base nas alternativas disponiveis, buscando aquela que lhe pareca mais vantajosa.

A estratégia argumentativa observada nesse conjunto de afirmacfes parte da ideia de
que o investimento em um curso superior ndo assegura retorno financeiro, tampouco a insercéo

na area de formacdo. Essa percepcao € evidenciada nas seguintes enunciagoes:

"Parece que é bom demais, s6 que hoje a gente tem um déficit gigantesco de 10 milhGes de pessoas que
nao usam diploma pra nada, é... agora é engenharia, passou as obras da copa, e todo mundo ta no
UBER..." (politico/influenciador digital de financas) (grifos nossos)

"[...] fiz Direito e virei Uber, faculdade é ilusdo" (publico geral) (grifos nossos)

"Qual o proposito disso? gastar bilhdes formando pessoas que 0 mercado ndo vai consequir
absorver" (publico geral)

“[...]a realidade que conhego é a maioria que se forma ou mantém o emprego que tem ou vai acabar
fazendo outra coisa que ndao tem nada haver com que se formou e s6 uma pequena minoria que segue e
olhe Ia" (publico geral)

"Eu indo de uber pra faculdade e o motorista me dizendo que também se formou |4 no mesmo curso
gue eu" (universitario)

"Me iludi bastante com a faculdade Federal sem saber g era um esquema de piramide....resultado nunca
cheguei perto de consequir trabalhar na area logo desisti...gracas a Deus..." (egresso)

“O que mais existe ¢ DESEMPREGADO com diploma de faculdade publica !'! Um diploma de faculdade
publica ndo é garantia de nada!!!” (evadido)

“Vocé faz a faculdade ganha um diploma e N&o serve de nada, vocé ndo consegue arrumar emprego tem
um monte de garoto que trabalha comigo no call center que é engenheiro [...] " (influenciador)

"Fiz engenharia elétrica por pilha de familiares e conhecidos, fiz 8 anos pois ndo podia pagar a grade
semestral cheia, no meio tive que pegar FIES (divida) pra no fim nunca ter atuado na area apesar de
ter me especializado em varios cursos da area. Voltei para area que pagava minhas contas, tecnologia,
me especializei e hoje sou desenvolvedor, maior arrependimento de minha vida foi ter feito faculdade."
(egresso)

Por muito tempo a promessa de ascender socialmente por meio do diploma de ensino

superior perdurou na sociedade. Nos depoimentos apresentados é evidente a frustragdo com essa
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narrativa construida ao longo dos anos, e emerge o questionamento sobre a possibilidade deste
ser 0 Unico caminho para ascender na sociedade. Essa associacdo entre ascensdo social e
diploma de ensino superior, foi construida ao longo do tempo, inclusive pelas instituicdes
educacionais e pela midia, ao passo que essas instituicbes moldaram a forma com que as pessoas
se relacionavam com a educagdo e com o trabalho.

Contudo, sob a ¢tica do neoliberalismo essa verdade é redesenhada com novas formas
de subjetivacdo. De acordo com Dardot e Laval (2016, p.17), a ética neoliberal néo se restringe
apenas a questdo econémica, mas constitui-se de um projeto de sociedade que redefine os
sujeitos na légica de empresa. Nesse contexto, 0 ensino superior passa a ser visto ndo mais pela
sua funcdo social de formac&o de sujeitos criticos, mas sim, pelo retorno financeiro que podera
oportunizar ao futuro profissional.

Assiste-se uma disputa entre diferentes saberes - de um lado o saber constituido e
validado pelas instituicdes de ensino superior que sustentam a ideia de que o diploma é ainda o
caminho mais seguro para alcancar determinado cargo/emprego no mercado de trabalho, de
outro, os saberes praticos, oriundos a partir das vivéncias cotidianas das pessoas, que sdo
legitimados ao serem percebidos como mais associados as exigéncias do mercado.

Dito isso, observa-se que tem se constituido uma nova racionalidade que questiona a
importancia da formacgdo superior enquanto Gnico caminho para a ascensdo no mercado de
trabalho. No terceiro trimestre de 2023 o Brasil registrou 39 milhdes de trabalhadores informais,
correspondendo a 39,1% da populacdo ocupada do pais (Queiroz, 2023; Poder360, 2023).
Ainda que os dados tenham sido apresentados buscando evidenciar certa neutralidade, a
abordagem desses dados como simples indice contribui para naturalizar a precariedade,
escondendo efeitos de politicas neoliberais que retiram do Estado a responsabilidade,
transferindo para os sujeitos o dever de garantir sua sobrevivéncia econdmica. A informalidade,
longe de ser uma escolha individual, é resultado de um contexto econémico excludente que
empurra inimeras pessoas para ocupac¢des mal remuneradas e frageis.

Seguindo essa linha, 0 mundo do trabalho, por vezes, se coloca enquanto espaco de
in/exclusdo, diante da auséncia de oportunidades. Nele, uns conquistam o emprego em suas
areas de formacdo, enquanto outros necessitam submeter-se a subempregos para subsisténcia.
Diante dessas situacdes, outras ‘“verdades” progressivamente emergem a respeito desse
contexto, desqualificando-o, como na fala “era um esquema de piramide”.

Ainda que se reconheca a existéncia de mdaltiplos fatores envolvidos na inser¢do de
diplomados no mercado de trabalho, como a significativa expanséo das instituicdes de ensino

superior, crescimento na oferta de vagas em cursos de graduacdo e, como consequéncia,
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aumento no nimero de graduados, a dificuldade do mercado em absorver esses profissionais
parece reforgar essas narrativas, amplamente disseminadas e naturalizadas pelas midias. Nessa
conjuntura, as midias e as redes sociais assumem um papel central na veiculacdo e legitimacgéo
das insatisfacGes relativas ao mercado de trabalho e a auséncia de oportunidades, colaborando
para a construcao de novas narrativas a respeito da importancia do diploma, da importancia do
ensino superior e do funcionamento do mercado de trabalho.

Nota-se que as verdades sobre a ascensao social, a necessidade de diploma e o0 mercado
de trabalho sdo construidas por meio de forcas de poder e saber, sendo tensionadas
constantemente a medida que novas verdades emergem. Foucault (1979, p. 27), afirma que “o
saber ndo ¢ feito para compreender, ele ¢ feito para cortar”. Nesse sentido, ele termina por
operar politicamente, intervindo na realidade, conduzindo condutas e modificando o modo de
ser e de agir dos individuos na sociedade. Nesse cenario, no sentido contrario, as associacdes
ligadas a instituicdes de ensino superior, atuam reforgando discursos que associam a conquista
do diploma a insercdo do mercado de trabalho, conforme podera ser visto na figura a seguir,
veiculada pela ABMES - Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior:
“Graduacdo aumenta em 75% as chances de empregabilidade apds conclusdo do curso”
(ABMES, 2024).

Outra noticia que segue o mesmo Viés, foi veiculada em setembro de 2024 no caderno
“Isto ¢ Dinheiro”, divulgando um estudo promovido pelo Sindicato das Mantenedoras de
Ensino Superior (Semesp). Foi realizado um levantamento com 5.681 pessoas egressas do
ensino superior. Do total de investigados, mais de 87% das pessoas estavam empregadas e
dessas, 25,9% atuavam em é&reas diferentes da formacdo. Somente em dois cursos mais da
metade de seus egressos encontravam- se nessa situacdo (atuando em é&rea distinta de sua
formacdo), sendo eles: Engenharia quimica (55,2%) e Relacdes internacionais (52,9%). Dos
12,7% informados que estdo sem ocupagdo, somente um curso ultrapassou os 30% em
proporcao entre formados e sem ocupacdo: Histéria (31,6% dos formados) (Almeida, 2024).

O uso de dados estatisticos, em situacdes como esta, buscam legitimar as informacoes
nas quais ambas as instituicdes (Samesp e Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior - ABMES) buscam reforcar a relacdo entre empregabilidade e o diploma de ensino
superior. Diante disso, é importante destacar que, de acordo com Schroeder; Darsie (2025) e
Foucault (2013), os nimeros ndo operam apenas como instrumentos neutros de medi¢éo, mas,
de maneira mais ampla, funcionam como tecnologias discursivas que constroem realidades,
produzem sujeitos e organizam condutas.

Na outra ponta, temos 0s canais de noticias questionando a relacdo estabelecida,
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indicando a existéncia de lacunas entre obtencgéo de diploma e mercado de trabalho, tais como as
que seguem: “Pesquisa aponta lacunas entre ensino superior ¢ mercado de trabalho” (Lavocat,
2024), “Milhoes da GenZ estdo desempregados ¢ a culpa pode ser dos ‘diplomas inuteis’”
(Infomoney, 2025), “Uber com diploma” (Marques, [s. d.], “Trabalhadores com ensino superior
perdem espaco no mercado formal de trabalho” (Exame, 2024), dentre outros.

Um campo de disputas se coloca nas midias, a partir de narrativas sobre a importancia
do diploma de graduacdo como garantia de emprego. Com isso, entende- se que a importancia
do diploma néo € uma verdade imutavel, mas sim uma das possiveis verdades que se encontram
em disputa. A passagem “diplomas inuteis” e 0 destaque dado na maioria das noticias para o
trabalho de motoristas de aplicativos evidencia uma remodelagem na relacéo estabelecida entre
ensino superior e mercado de trabalho. Essas quest6es acabam desqualificando o ensino superior
e reconstruindo entendimentos sobre o que € ser qualificado atualmente.

Essas disputas sdo reflexos das relagdes de poder existentes entre as instituicdes de
ensino superior e 0 setor empresarial. Enquanto as instituicdes de ensino superior buscam
reforcar a importancia da qualificagcdo em nivel superior, na mesma proporcdo, as empresas
tendem a valorizar habilidades préaticas, questionando a necessidade da formacéo universitaria.

Nesse contexto a midia tem um papel relevante dentro do processo, visto que além de
conceder visibilidade ao tema, participa ativamente do jogo de forgas estabelecido, fazendo
essas informacg0es circularem. A midia, em especial as redes sociais, participam intensamente

dessa trama de producdo de verdades. A respeito disso, Foucault (2019, p. 346) afirma que:

Vivemos em uma sociedade que em grande parte marcha “ao compasso
da verdade” — ou seja, que produz e faz circular discursos que funcionam
como verdade, que passam por tal e que detém por este motivo poderes
especificos. A produgdo de discursos “verdadeiros” (e que, além disso,
mudam incessantemente) é um dos problemas fundamentais do
Ocidente. A histéria da “verdade” — do poder proprio aos discursos
aceitos como verdadeiros — esta totalmente por ser feita

Tendo em vista essas questdes, ao longo dos anos, estabeleceu-se a ideia de que a Unica
via para a ascensdo social, seria oportunizada ap6s a obtencdo de um diploma de ensino
superior. Entretanto, essa percep¢do é desmistificada, com isso, observa-se um tensionamento
a respeito da visdo tradicional sobre o ensino superior, em que se vinculava diretamente o
sucesso profissional com uma formacéo académica, deslocando o ensino superior do lugar
hegeménico que historicamente ocupava, em detrimento das promessas de liberdade e sucesso

financeiro fora dessas instituigoes.
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As narrativas de diferentes atores sociais, como influenciador, egresso e publico em
geral, revelam a emergéncia de sentimentos como frustragéo e desiluséo, estando relacionados
com falas que problematizam a eficiéncia da formacg&o no ensino superior frente ao mercado de
trabalho cuja realidade é socialmente e discursivamente construida, em que as instituicdes de
ensino superior sdo vistos como desatualizados e deficientes. Tradicionalmente, 0s sujeitos que
ndo tinham acesso a educacdo de qualidade, eram, em sua maioria, remetidos a trabalhos
precarizados chamados “subempregos”, conhecidos pela baixa remuneracao e sem necessidade
de escolaridade.

Contudo, essa relacdo da educagdo formal com o emprego tem se transformado nos
ultimos anos. A plataformizacdo das atividades de trabalho esta intrinsecamente ligada a
racionalidade neoliberal que conforme aponta Foucault (2008, p. 311), acaba produzindo um
novo tipo de sujeito, 0 “homo oeconomicus”, que se trata de um “empresario, € Um empresario
de si mesmo. [...] sendo ele préprio seu capital, sendo para si mesmo seu produtor, sendo para
si mesmo sua fonte de renda”. Nesse sentido, a inser¢cdo no mercado de trabalho passa a ser
mediada por discursos que reforcam a autonomia financeira e o sucesso individual enquanto
objetivos a serem alcancados fora da educacdo formal tradicional, contribuindo para
deslegitimacdo da educacdo superior enquanto Unica via para a ascensdo social.

A fala do influenciador digital de financas &€ marcada pelo atravessamento da
racionalidade neoliberal, na qual o valor do ensino superior é colocado a prova em detrimento
ao seu desempenho financeiro, sendo enfatizado na passagem “ja tava ganhando mais que todos
os meus professores juntos”, medindo seu sucesso pela capacidade de geracdo de renda de
forma autdnoma. Estando relacionado com a racionalidade neoliberal que Dardot e Laval (2016,
p.17) caracterizam como “um conjunto de discursos, praticas e dispositivos que determinam
um novo modo de governo dos homens segundo o principio universal da concorréncia”.

Nesse contexto, o influenciador além de deslegitimar o ensino superior como um
caminho para a ascensd@o social, ainda se coloca como “mais avangado” dos que optam por
seguir o percurso académico, produzindo verdades de que o sucesso estd relacionado a
capacidade de empreender, caracteristica central do empresario de si. Seguindo essa mesma

perspectiva as falas a seguir acrescentam que:

"[...] os tempos mudam, tem cada vez mais formados, quer dizer que vocé se estudar em qualquer
faculdade, qualquer profissdo, pensando que €é o diploma que vai garantir o seu futuro, isso é um grande
engano. Entdo se vocé pensa numa ldgica bésica, temos cada vez mais formados e cada vez menos
empregos, entdo se numa época se pagava X, hoje eu posso pagar cada vez menos, porque tem pessoas
que estdo sujeitas pra esse trabalho. [...]" (influenciador digital).
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[...Jcurso superior hoje ndo é sindnimo de sucesso, tenho 3 curso superior e ndo trabalho na area pois
0s salario ndo valem a pena". (egresso)(sic)

A fala do influenciador enfatiza que a garantia de estabilidade ou ascenséo atraves do
diploma de ensino superior j& ndo se sustenta na sociedade atual e que o sucesso profissional
depende mais da capacidade individual de se adaptar as novas regras do mercado do que do nivel
de escolaridade do individuo, ainda que essa l6gica implique na precarizacao e desvalorizacdo do
trabalho. A fala do egresso reforca essa visao ao enfatizar que embora tenha uma vasta formacao
académica, fez a opcdo de ndo atuar nas areas de formacdo, devido ao salario incompativel,
demonstrando sua frustracdo com as promessas associadas ao diploma de ensino superior.
Declarag0es como essas alinham-se com a racionalidade neoliberal, que de acordo com Dardot;
Laval (2016, p. 344), opera 0s sujeitos por meio da logica da concorréncia e da
responsabilizacdo individual por seu proprio destino.

Essa responsabilizacdo individual vem acarretando prejuizos para a saude mental dos
trabalhadores, que vivem sob constante pressdo por ter que reinventar-se e manterem-se
produtivos e Uteis diante de ambientes de trabalho competitivos e instaveis. Essas caracteristicas
revelam o funcionamento estrutural do neoliberalismo, que para se manter hegemdnico, atua
diretamente nos processos de subjetivacdo, produzindo sujeitos que internalizam a logica
empreendedora e da responsabilizacdo por seus sucessos e fracassos.

Dentro dessa l6gica, o neoliberalismo ndo se detém a organizar apenas a economia, mas
atua fabricando modos de ser e agir, naturalizando a precariedade como uma condicédo
individualizada dos sujeitos, invisibilizando a violéncia estrutural vivenciada. Han (2017, p.24-
25) observa que “a sociedade do desempenho,[...] produz depressivos e fracassados”, uma vez
gue a violéncia que antes vinha de fora, passa a ser internalizada na forma de obrigacdo e
superagao constante.

No contexto profissional, marcados por essa logica, os individuos passam a se
responsabilizar pelas escolhas e pelos resultados destas decisbes individuais, cabendo
unicamente a eles encontrarem estratégias para garantirem seus sucessos profissionais. Essa
dindmica tem contribuido para o adoecimento psiquico do trabalhador. Sobre isso, dados
divulgados por um portal de noticias, indicam um aumento significativo no nimero de
afastamentos de trabalhadores de suas atividades laborais em decorréncia de transtornos
relacionados ao adoecimento mental. Sendo 2024, o ano com maior nimero de afastamento na
ultima década. De acordo com a reportagem do G1 (2025), intitulada “Crise da satide mental:

Brasil tem maior nimero de afastamentos por ansiedade e depressdao em 10 anos”, destaca que
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uma das possiveis causas de adoecimentos € o reflexo do atual mercado de trabalho, que em sua
maior parte encontra-se precarizado e instavel. Esses fatores ocasionam situa¢des como estresse,
depressdo e inseguranca financeira. Ainda de acordo com a reportagem, o Ministério do
Trabalho iniciard uma fiscalizacéo, a fim de garantir que os trabalhadores ndo sejam expostos
a riscos psicossociais, como jornadas extensas, metas excessivas, conflitos interpessoais e
precariedade no trabalho.

Contudo, a fiscalizacdo que o Ministério do Trabalho propde-se a realizar, carrega em
seu cerne algumas questbes criticas, que embora tenham a intencdo de proteger o0s
trabalhadores, acabam ignorando as complexas dinamicas sociais e econdémicas que estdo
envolvidas no processo. Essa abordagem ignora as bases da precarizacdo do trabalho,
materializadas por questdes como inseguranca no trabalho e auséncia de beneficios. Diante
disso, perpetua-se o ciclo de vulnerabilidades, préprias da sistematica neoliberal, cuja estrutura
esta pautada na flexibilizacdo das relagdes laborais com énfase na responsabilidade individual.

Além das falas anteriormente discutidas, outras manifestacbes também reforcam essa
ideia de ineficiéncia do ensino superior, agregando o sentimento de frustracdo em relacdo a
formacdo académica, trazendo novos elementos a cena como a desvalorizacdo simbolica do
diploma, e o descrenga no valor social do ensino superior:

[...]Vocés devem saber que faculdade ndo vale a pena, qual motivo? Olha sé cara, eu conheci muita
gente que estudou pra caramba. Fez faculdade, trabalhou comigo no supermercado e eu também
conheci muita gente que ndo queria estudar ia para escola fazer um monte de coisa nada a ver e hoje
em dia ganha muito bem[...]. (influenciador digital)

""Se vocé guer ganhar dinheiro, faculdade ndo é para vocé quase 50% dos jovens, ndo trabalham com
aquilo que estudaram e eu sei disso porque eu trabalho com algo completamente diferente daquilo que
eu me formei [...].(influenciador digital e egresso)

“[...Jtipo assim ndo hd na maioria dos cursos ndo existe oferta para as pessoas que tém o diploma nao
existe oferta, quantas vezes tu conhece histérias de caras que fazem Engenharia e viram Uber por qué?
Porque ndo tem oferta, ndo tem trabalho para esse cara, o trabalho que tem, ta la fora. Ta ligado no
Brasil ndo tem trabalho para esses caras mano [...]. “ (Influenciador de bitcoin e egresso/evadido)
[...] € muita gente que t& formado ai que ta trabalhando de Uber, trabalhando de pedo porque nédo
consegue ser encaixado na area porque € muito cacique para pouco indio, e sem contato, a
concorréncia é desleal, entdo a pessoa vai mandar os curriculos dela que tém curso superior além de
ela ndo conseguir na area ela ainda fica amaldicoada em conseguir um trabalho mais simples [...] eu
conheco muitos casos que tiveram que tirar que fizeram faculdade para poder trabalhar a realidade
desse pais aqui é brutal[...].(egresso/evadido)

"No meu ultimo trampo tinha gente formada em pedagogia e administracéo trabalhando no call center
da empresa, desisti de fazer uma graduacdo, me capacitei com cursos técnicos e hoje trabalho como
mecéanico automotivo [...] (publico geral)

"Mas vocé ja parou de pensar que uma faculdade ninguém tem medo de pagar [vocé] estuda cinco
anos e sai da faculdade e vira sei 14 motorista de aplicativo, porque ta dificil de achar emprego naquela
area e vocé tem medo de investir r$ 200 num treinamento." (influenciador digital de financas)
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"Me matei de trabalhar de madrugada até de tarde , para a noite ir para a faculdade estudar, sonhava
com dias melhores, [...] o tempo passou, me formei, mesmo sendo por vezes desrespeitado por
professores e colegas de trabalho, [...] eu pensava " calma, isso vai acabar ", passei a juventude
olhando amigos viajando, namorando, e eu la, firme, no estudo, no trabalho, enfim... fiz 0 que a
cartilha do bom cidaddo mandava, respeitei as regras. Veio 2020, meu certificado saiu em Janeiro,
[...] mandei curriculo para todos os lados desde entdo, hoje sobrevivo como motorista particular, e
tenho um papel carissimo numa moldura na parede, escrito " certificado ", que simplesmente n&o presta
para nada." (Egresso)

Essas falas circulam nas midias e redes sociais, construindo verdades sobre o ensino
superior, evidenciando-o enquanto um investimento sem retorno, desnecessario e, ainda, como
um ambiente que muitas vezes pode ser prejudicial aos alunos. Tais depoimentos operam como
mecanismos que ndo apenas desqualificam o ensino superior, mas também produzem modos
de ver e agir em relacéo a ele.

Nesse cenario, esta presente a figura do influenciador enquanto produtor de verdade,
surgindo como sujeitos que performam saberes e estilo de vida que acabam tornando-se
referéncia para o publico que os acompanham, servindo de exemplos, ndo em relacéo a sua
formacdo académica, mas sim em relacdo as suas vivéncias e experiéncias pessoais que sdo
ampliadas nas midias e convertidas em legitimidade social. Tais influenciadores emergem
enquanto modelo de superagdo, que mesmo tendo rompido com o “caminho tradicional” de
profissionalizagdo, conquistaram o sucesso e o reconhecimento profissional a partir de esforgos
e méritos individuais, tornando-se vozes amplificadas de uma verdade neoliberal. Nestes casos,
0 éxito configura-se como resultado exclusivo da intensidade do esfor¢o do individuo, da
autogestdo que ele é capaz de fazer de sua vida (Somavilla et al., 2024) e da capacidade de
rejeitar as estruturas tradicionais de ensino, Como 0 ensino superior.

Na fala do influenciador digital que afirma: "Se vocé quer ganhar dinheiro, faculdade
ndo € para vocé [...]. Eu trabalho com algo completamente diferente daquilo que me formei”,
fortalece-se a ideia de que a conquista de dinheiro se contrapde ao ensino superior. Ao destacar
uma oposicao entre mercado de trabalho e formagao no ensino superior, o depoimento reforca
um ajustamento a racionalidade neoliberal, em que séo valorizadas experiéncias praticas e
individualizadas, em detrimento da formacé&o institucional de pensamento critico e da formacgéo
cidada defendida pelas institui¢des de ensino superior.

Essas manifestacbes sdo amplamente (re)produzidas nas midias e redes sociais,
fabricando sujeitos que irdo servir ao mercado de trabalho. Contudo, vale ressaltar que para a
ideologia neoliberal, a educagdo passa a ser um cenario estratégico para promocao de seus

ideais, tanto para formar sujeitos para atuarem no mercado, quanto para disseminar as
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convicgdes defendidas como a livre iniciativa e as exceléncias do livre mercado (Silva, 1994,
p.12). Ainda de acordo com o mesmo autor, o neoliberalismo constitui-se de um conjunto de
regras que impdem a forma com que se pode pensar a sociedade, nesse contexto, as palavras
emergem enquanto parte dessa sistematica que “governam que tipo de fala sobre a educacéo €
possivel, quais pessoas devem ser consideradas como sérios interlocutores e como o desejo, 0
querer e a cogni¢do devem ser construidos” (Silva, 1994, p.16).

Dito isso, as falas dos influenciadores alinham-se ao desqualificar as instituicdes de
ensino superior e sugerirem a importancia das pessoas buscarem alternativas fora dos muros
dessas instituicdes, empreendendo ou fazendo cursos que estdo mais ajustados as demandas do
mercado de trabalho e que, consequentemente, os fardo ganhar dinheiro e ter sucesso. 1sso
acontece na seguinte afirmacéo: [...] uma faculdade ninguém tem medo de pagar [...] vocé tem
medo de investir r$ 200 num treinamento.”

Nesse contexto, ao deslegitimar o ensino superior, as falas dos influenciadores sdo
potencializadas dentro desse cenario neoliberal, em que conforme o autor apontou, o
neoliberalismo regula o que pode ser dito e pensado a respeito da educacdo. Falas como essas,
ndo sdo aleatorias, elas fazem parte de uma racionalidade neoliberal, que busca afastar a ideia
de uma formacdo critica e cidada, para uma formacdo ancorada na légica de mercado, de
empreendedorismo, em que o saber-fazer é mais valorizado que o saber-refletir.

A mensagem de que “ndo ¢ preciso formagdo superior para exercer uma profissao”,
tem sido amplamente disseminada nas redes sociais, por coaches®, influenciadores digitais,

e outros atores sociais relacionados ao mercado de trabalho. Essas afirmagdes ndo se tratam
de falas isoladas, mas carregam consigo a forca de uma racionalidade neoliberal que valoriza
o empreendedorismo individual e a performance, construindo verdades a respeito de quais
conhecimentos estariam sendo valorizados e validados. Nesse cenério, o conhecimento
institucionalizado tem sido constantemente deslegitimado, com discursos que buscam

destacar a inutilidade das instituicdes de ensino superior, conforme abaixo:

"Sou professor e é triste demais ver como as universidades federais e estaduais estdo
caminhando para o abismo da inutilidade" (professor)

“[....Ja maioria das Faculdades de hoje e principalmente o EAD s&o grandes "furadas".
(publico geral)

® Trata-se de um mentor que presta servico de aconselhamento profissional (Silva, 2010, p. 300).
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Na fala “Sou professor e € triste demais ver como as universidades federais e estaduais
estdo caminhando para o abismo da inutilidade”, fica explicita uma narrativa de desqualificagdo
do ensino superior, na qual o sujeito apela para sua funcédo de professor para conferir autoridade
e, com isso, dar maior credibilidade a critica feita. Ao enfatizar que é professor, e portanto,
alguém que conhece o ensino superior a partir de sua vivéncia, seu depoimento, a respeito da
funcgéo da universidade para a sociedade, emerge como verdade a ser considerada.

Esse processo explicita o que Foucault (2009, p. 12), aponta ao afirmar que “a verdade
ndo existe fora do poder ou sem poder”, isto significa que toda verdade ¢ produzida dentro de
relacGes de poder, e quem ocupa certas posi¢cdes, como o professor, tem mais chance de ser
ouvido, e de ter sua narrativa tomada como verdade. Nesse contexto, a fala do professor néo se
reduz a uma opinido pessoal, mas faz parte da construcéo de verdades que referem-se ao ensino
superior enquanto um espaco improdutivo e inatil para a sociedade.

Na passagem seguinte, ha uma critica especifica em relacdo a Educacdo a distancia
(EaD), elaborada em cima de um posicionamento que desqualifica essa modalidade, como se
somente o ensino tradicional fosse garantia de qualidade. Embora essa narrativa pareca
valorizar o ensino superior tradicional, ela esta em concordancia com a fala anterior, ja que
ambas contribuem para desqualificar o ensino superior. Seja por sua inutilidade, ou pela forma
com que ¢ ofertada, a critica feita ao ensino superior nas redes sociais contribui para o seu
enfraguecimento enquanto lugar de producdo do conhecimento, reforcando as percepcdes de
que estaria dissociada das demandas praticas dos dias atuais.

A seguir sdo apresentados novos excertos que corroboram com essas narrativas. Eles
atuam produzindo sentido sobre educacéo e trabalho, moldando a forma com que essas questoes
séo percebidas na sociedade atual:

"Faculdade ¢ inatil? Pra Ellon Musk fazer faculdade ndo parece ser o melhor caminho que vocé pode
percorrer Ellon mais conhecido como o homem mais rico do mundo costuma ter opinides bem diferentes
as convencionais em entrevistas é facil notar o quanto Ellon acredita que fazer faculdade ndo é uma
boa opg¢do para as pessoas, em sua propria empresa, por exemplo, Ellon ja mencionou que ao contratar
colaboradores ele ndo exige um diploma e para concluir o seu pensamento ele usa Steve Jobs e Bill
Gates como exemplo de pessoas que foram importantissimas para a humanidade e largaram a faculdade
também" (influenciador)

“[...] Nao precisa de diploma é s6 saber mostrar que faz a parada, entendeu? Sim, eu entendo que vai
ter gente que s6 vai conseguir aprender as coisas dessa forma aulinhas, determinado tempo, TCC, eu
entendo essa parada eu entendo. Por isso que eu digo que para mim n&o funcionou e para véarias outras
pessoas ndo funciona e ela é tipo assim essas pessoas estao na angustia, tipo, cara, eu tenho que fazer
faculdade, mano, se ndo é a tua parada nao forca, mano, entendeu? N&o, ndo forca, mas tem que ter
nocao se néo for para faculdade, tu vai ter que fazer tu vai ter que empreender mano, tem boa sorte

72



melhorando essas habilidades empreendedor, t& ligado" (influenciador/evadido) (grifos nossos)

"Cara faculdade é o seguinte, é uma conta simples, Vocé vai ficar 4 horas na faculdade brow, de
segunda a sexta, vezes 22 dias Uteis no més, vezes 4 anos, [...] eu acho que vai dar 4.200 horas. Pega
esse troco cara vai estudar coisas praticas, que a gente aplica todos os dias, aprende sobre dinheiro,
aprende sobre tributacdo, aprende sobre como empreender, como vender, busca sobre venda, sobre
marketing digital, com 10% desse tempo vocé vai estar ganhando muito mais do que qualquer
economista formado" (influenciador)

A utilizacdo de exemplos, a partir de pessoas consideradas de sucesso, geralmente
associados a lista dos mais ricos do mundo, como o caso de Elon Musk, Steve Jobs e Bill Gates,
sdo frequentemente citados como uma forma de argumentar a maxima que cursar 0 ensino
superior ndo faz a pessoa ser milionaria ou ter sucesso - 0s dois conceitos, nas redes sociais,
estdo geralmente associados. Sendo desconsideradas as estruturas social e econémica que
possibilitaram a ascensdo desses personagens, enfatiza-se uma narrativa meritocratica na qual
0 sucesso é associado a competéncia que cada individuo possui para alcanca-lo. Para Piketty
(2020, p.11), atualmente ha prevaléncia de uma logica meritocratica, em que a desigualdade é
vista como justa, pois resulta de escolhas livres, onde todos tém iguais oportunidades de acesso
ao mercado, e 0s mais ricos sdo considerados 0s mais empreendedores, merecedores e Uteis.

O ensino superior, nessa perspectiva, passa a ser dispensavel para obtencdo de
conhecimento e, como alternativa, 0s sujeitos precisam dedicar-se ao empreendedorismo digital
para garantirem sucesso. Reafirma-se a logica neoliberal, por meio de uma crenca de que 0
empreendedorismo digital € a nova regra a ser seguida, ja que cada pessoa necessita ser
responsavel pelo proprio sucesso, de forma rapida, com pouco investimento financeiro.

Trindade (2000) observando os discursos de autogerenciamento, produzidos por sujeitos
“empreendedores”, analisa o contexto neoliberal em que a narrativa de sucesso é reproduzida
nas redes sociais e seguidas pelos demais. A autora, para explicar as questdes constituidas
em torno do empreendedorismo, cita uma reportagem de 2014, publicada no periddico
argentino El Pais, destacando 0 “mito da garagem”. Ela se refere a ideia de criagcdo de empresas
de sucesso (como as do Vale do Silicio, nos EUA), quase de forma espontanea, constituidas
apenas com grandes ideias e com investimento zero. Tal como todo e qualquer mito, trata-se de
uma narrativa construida (e sem compromisso com a realidade), de forma a explicar algum
fendmeno constituido, que nesse caso em especifico, algo que foi se reinventando e se adaptado
a ideia em que toda e qualquer pessoa podera alcangar o sucesso, por meio de trabalhos em
meio digital.

Dardot e Laval (2016, p. 135) destacam a ideia de Michel Foucault em relacdo ao

neoliberalismo ao afirmar que se trata de um “projeto politico que tenta criar uma realidade
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social que supostamente ja existe”. Desse modo, subentende-se que o neoliberalismo além de
descrever uma realidade posta, que é da concorréncia, do mercado e do empreendedorismo
digital, termina agindo para que essa realidade se efetive na sociedade. E é nesse contexto de
producdo de verdade, ancorada na competitividade, no empreendedorismo individual, que os
discursos dos influenciadores digitais estdo inseridos, nas quais buscam associar o trabalho
formal ao sequestro da liberdade e do sucesso financeiro.

Sobre isso, o trabalho formal tem sido um dos principais alvos de critica dos
influenciadores, por meio da ideia de autonomia, de modo tal como uma priséo, em que pessoas
estariam vinculadas, sendo exploradas e pagando impostos. Uma observagdo € que muitos
desses enfatizam a carga tributaria brasileira, justificando o trabalho informal enquanto
estratégia para ndo precisar pagar impostos, conforme pode ser visto a seguir:

“[...] se vocé tiver uma profissdo autbnoma vale muito mais a pena porgue vocé vai ganhar mais
dinheiro, vocé vai pagar menos imposto, vai encher mais seu bolso e vai agregar muito mais servico
para comunidade que um engenheiro [...] " (influenciador)

"o mercado hoje ja esta se adaptando para valorizar mais pessoas que tem um norral especifico do que
necessariamente pessoas que passaram de 4 a 6 anos estudando em universidades [...] conhecimento
pratico, e historico provado de geracéo de resultado [...], ja é mais valioso do que o diploma" (sic)
(influenciador digital de finangas)

O desempenho de atividade laboral configura-se nesse contexto, como uma estratégia
que dispensa a formacao superior engquanto etapa importante para vivéncias e aquisicdo de
conhecimento. Nesse cendrio, a énfase recai sobre a autonomia individual, mas, ao contrario do
que se imagina, essa nocao de liberdade acaba transformando os sujeitos em projetos. Desse
modo, ao libertarem-se das coagfes externas, 0S sujeitos passam a recair em processos de
autocobranca, na busca de desempenho e de otimizacdo do tempo (Han, 2017, p. 9).

Ainda de acordo com o mesmo autor, “o sujeito do desempenho que se julga livre, ¢ na
realidade um servo: é um servo absoluto, na medida em que sem um senhor, explora
voluntariamente a si mesmo” (Han, 2017, p. 10). Essa l6gica pode ser observada nas narrativas
dos influenciadores que ao incentivarem seu publico a se reinventar constantemente e a
aumentar sua produtividade, em busca de sucesso financeiro, reforcam um modelo de
subjetividade que responsabiliza e culpabiliza o sujeito, desenvolvendo um ciclo continuo de
autocobranca, busca por autoaperfeicoamento e insatisfagdo. Dardot e Laval aprofundam essa

analise ao afirmar que:
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a racionalidade neoliberal produz o sujeito de que necessita, ordenando
0s meios de governa-lo para que ele se conduza realmente como uma
entidade em competicdo e que, por isso, deve maximizar seus resultados,
expondo-se a riscos e assumindo inteira responsabilidade por eventuais
fracassos (2016, p. 328).

Essa logica de subjetivacdo dos sujeitos, ancorada na nogdo de autonomia e
responsabilidade individual, oportuniza a precarizacéo das relacGes de trabalho. Ao disseminar
a ideia de que o sucesso depende apenas do esforco individual e da capacidade de adaptagéo
dos sujeitos ao mercado de trabalho, os influenciadores contribuem para naturalizar a
flexibilizacdo das atividades laborais, isentando o Estado e as empresas das suas
responsabilidades. Nessa circunstancia, a informalidade passa a ser justificada pelas promessas
de liberdade e realizag&o pessoal, com a consequente auséncia de garantias trabalhistas. Essas
sdo caracteristicas tipicas do neoliberalismo, em que o trabalhador é transformado em
empreendedor, manifestando-se na figura do “empreendedor de si”” como sindnimo de sucesso e
ideal a ser alcangado, governando-se de acordo com valores e principios distintos - ambicao,
calculo, iniciativa e responsabilidade individual, colaborando para o processo de desmonte das
conquistas historicas dos direitos trabalhistas (Dardot e Laval, 2016, p. 333; Han, 2017, p. 14).

Essa logica, além de impactar as condi¢cGes de trabalho, também contribui para a
desvalorizacdo da formacao universitaria, ao reforcar a ideia de que a experiéncia préatica e a
aprendizagem individual sdo suficientes para o sucesso profissional. E seguindo essa
concepcao, ganham forca as narrativas que reforcam que se aprende mais fora do ensino

superior do que inserido nele, conforme podera ser melhor observado nas falas a seguir:

“[...] eu acredito que vocé consegue se tornar o pika, chegar em lugares onde se quiser com o seu
potencial, né? [...]Jvocé consegue ganhar tempo e dinheiro ndo indo para a faculdade investindo no seu
proprio conhecimento e aprender as coisas atuais, porque tudo € desatualizado [na
faculdade][...]J(Influenciador digital).

[faculdade ndo vale a pena- titulo da capa do video] "[...] porque se vocé quer sabedoria, com a
exploséo de cursos online, de streams, de youtube, vocé pode aprender o que vocé quiser de qualquer
lugar, e vocé ndo precisa um conhecimento verticalizado, tipo, uma pessoa dizendo: 6 aprende desse
jeito" (Influenciador digital)

"A terceira [faculdade] que eu fiz foi publicidade e propaganda na [nome da faculdade suprimido], eu
comecei a pagar né, obviamente, eu percebi que tudo que eu tava aprendendo ali eu poderia aprender
na internet de graca,e eu percebi que tava gastando dinheiro em uma coisa que nao ia me render retorno
nenhum no futuro [...] ai eu finalmente larguei, e foi a melhor decisdo que eu tomei na minha
vida"(Influenciador de bitcoin e evadido)

"A maior cilada que vocé pode ter caido, & que te ensinaram que pra vocé aprender a fazer algo que
ganhe dinheiro, que dé dinheiro no teu bolso, que facilite a sua prosperidade, que vocé tem que fazer uma
faculdade [...] vocé esperar de uma faculdade para fazer multiplas fontes de renda, vocé vai se colocar
numa prisao, existem habilidades que vocé consegue hoje em 30 dias [...] (Influenciador).
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Nas falas é possivel observar narrativas que desqualificam o ensino superior,
substituindo-o por formas de aprendizagens mais rapidas e mais alinhadas as demandas
mercadoldgicas. Ao se apresentar a ideia de que o conhecimento universitario é desatualizado,
sustenta-se uma ldgica de saber pratico instrumental e monetizavel, percebido enquanto o
verdadeiro caminho para o sucesso profissional e financeiro. Nesse momento, a internet surge
enquanto alternativa legitima de formacédo por meio de “cursos online, streams, [e videos no]
youtube”, em contraponto, a formacdo universitaria é percebida enquanto perda de tempo e de
dinheiro para esses sujeitos.

O que esta em disputa, portanto, ndo é apenas o conteldo dessas narrativas, mas 0s
efeitos que produzem, constituindo novas verdades sobre a importancia de cursar o ensino
superior. Essas narrativas questionam a centralidade das instituicdes de ensino superior
enquanto espacos legitimos de producdo de saberes, contribuindo para a reconfiguragdo dos
critérios de valorizacdo do conhecimento na sociedade. A producdo desses discursos €
intencional, fazendo parte de uma logica neoliberal que emite a mensagem de que as institui¢oes
de ensino superior ndo cumprem o papel de oportunizar uma formacao de qualidade, alcangando
asociedade, que passa a pensar da mesma forma (Campos, 2022).

Nesse processo, a relacdo entre estudo, conhecimento e trabalho é ressignificada. O
saber-fazer, relacionado a préatica e a geracao de resultados rapidos, ocupa um lugar privilegiado
em relacdo a formacdo académica tradicional. O conhecimento pratico passa a ser
operacionalizado em funcdo das demandas do mercado de trabalho. Diante disso, a propria
necessidade de cursar o ensino superior como garantia de qualificagdo profissional é colocada
em duvida, reforcando a ldégica da aprendizagem orientada pela produtividade e pela
responsabilizacdo individual.

Ainda que seja subjetivo, o sucesso pode ser considerado de forma ampla, em situagdes
em que as pessoas atingem os seus objetivos em sua trajetoria de vida, porém o que tem se
observado é uma ideia associada a ganhos estritamente financeiros, sendo esse proporcionando
as demais satisfagdes. Segundo as manifestaces, € reforcado que o caminho para o sucesso ndo

estaria a formacao universitaria quanto uma etapa a ser seguida:

“[...]Entdo foi essa minha escolha de ndo fazer faculdade, entendendo se eu fizesse faculdade, eu ia
sair de 1a no estagio para ganhar 400 pratas, e eu ia aprender 14 com um professor que ndo tem os
resultados que eu queria ter, entdo ndo fazia sentido nenhum, porque eu ia escutar conselho de guem
ndo chegou onde eu quero chegar, e quando eu terminasse eu ia sair de 1 mais burro do que eu entrei."”
(influenciador digital de finangas) "[...] curso superior hoje néo é sinénimo de sucesso, tenho 3 curso
superior e ndo trabalho na area pois os salario nao valem a pena" (egresso)
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"Eu quero ficar rico eu vou fazer uma faculdade me disseram que todo mundo que e rico faz faculdade,
faculdade ndo serve para porra nenhuma. Sé faca essa merda, se vocé tiver uma vocagao ou escolha um
curso que te permita empreender porque sendo vocé s6 vai ser mais um pedo quando se formar um
escravo mal pago e infeliz" (publico geral)

“[...] vocé acha que foi uma faculdade que me deixou aqui com um Audi R8 em Los Angeles com 18 anos?
E claro que ndo, o que me trouxe até aqui foi o trabalho, e ndo foi qualquer trabalho, foi um trabalho
muito inteligente e muito focado em uma coisa: o mercado financeiro [...] ” (influenciador)

As narrativas analisadas entram em consonancia ao construirem a imagem do ensino
superior enquanto sinénimo de fracasso, de desperdicio de tempo e ineficiente para o alcance
do sucesso financeiro. Na perspectiva da producdo de verdades Foucault (1979, p. 13), essas
narrativas ndo representam somente percepcées individuais a respeito do ensino superior, mas
participam da construgédo de novas verdades que serdo percebidas e disseminadas a respeito do
ensino superior. Nesse contexto, cursar o ensino superior € uma escolha valida somente para
suprir uma vontade individual, ou para as pessoas que tem uma ‘“vocagdo especifica” em
determinada area, sendo desconsiderado a fun¢do maior do ensino superior, pautado em uma
formacao integral e critica dos sujeitos.

Nas falas, a relevancia do conhecimento produzido no ensino superior é colocado em
duvida, sendo mais valorizado as habilidades praticas e o rendimento financeiro imediato. I1sso
reflete 0 avanco da racionalidade neoliberal no ensino superior, na qual o conhecimento é
avaliado por sua utilidade mercadoldgica (Dardot; Laval, 2016, p. 30). De acordo com as falas,
0 sucesso é resultado de um processo individual, e ndo originado de uma formacao académica,
reforcando a ideia de que o ensino superior forma profissionais distantes da realidade do
mercado.

Essas narrativas contribuem para a formagédo de uma nova viséo da sociedade a respeito
do ensino superior, na qual sdo valorizadas questbes como o empreendedorismo digital,
retornos financeiros rapidos e desempenho individual. Em detrimento aos conhecimentos
teoricos, da formacéo superior que geralmente sdo mais longas e da mediac¢do do conhecimento
feita por docentes, introduz-se uma logica neoliberal, na qual o sujeito é o Unico responsavel por
suatrajetdria de sucesso ou fracasso (Dardot; Laval, 2016, p. 350). Falas como essas contribuem
para uma percepg¢ao equivocada e reducionista de ensino superior, pautada no retorno financeiro

e na légica do mercado.
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"A historia que contaram pra vocé sobre a faculdade é a_maior fraude do século 21, e eu posso provar:
Steve Jobs, Bill Gates, Mark zuckerberg, havia algo comum entre eles, todos se negaram em ir para a
faculdade" "[...] e nesse video vocé vai entender porgue frequentar a faculdade é o caminho mais rapido
para a pobreza e pra frustracdo e qual que é o motivo das pessoas ainda amarem tanto o caminho
tradicional [...]" "[...] ir a uma faculdade é se preparar para um mundo gque ndo existe mais, é por isso
gue vocé precisa ficar até o fim desse video para conhecer a verdade oculta sobre a universidade que
o sistema quer esconder de vocé." (influenciador digital)

"eu acho que todas [faculdades] sem excecdo sdo uma bosta, uma merda um caga niquel, inclusive essas
faculdades de playboy de S&o Paulo. E assim, eu dou gracas a Deus que elas existem, porque elas sdo
tdo fracas e desatualizadas para o mercado de trabalho, que elas abrem brecha pra gente que nem eu
ganhar dinheiro, ta ligado? porque eu ensino dinheiro, e é exatamente 0 que as faculdades tradicionais
nao fazem. Eles vao ensinar humanas, célculos, fisica, relacdes internacionais e sociologia, p* que
pariu. V&o ensinar tudo, menos a ganhar dinheiro [...] (influenciador digital)

Ha uma radicalizacdo das narrativas de desqualificacdo do ensino superior, na qual essas
instituicGes ndo sdo apenas apresentadas como improdutivas ou ineficientes, mas sim como uma
“fraude”. Nas passagens “maior fraude do século 21” e “eu posso provar”, ¢ inserida a ideia de
dendncia, sendo construida a ideia de desconfianca em relagdo a essa instituicdo, na qual o
influenciador se compromete a “denunciar”, a “revelar a verdade”. Além disso, a insercéo de
profissionais de sucesso como “Steve Jobs, Bill Gates, Mark Zuckerberg”, emerge enquanto
uma tentativa de legitimar a declaracdo feita pelo influenciador, de que o ndo ingresso no ensino
superior pode garantir sucesso financeiro extremo.

No contexto dessas narrativas, as instituicdes de ensino superior sdo apresentadas
enquanto “inimiga improdutiva”, na qual seus conhecimentos tedricos seriam incapazes de
acrescentar valor aos sujeitos. Em oposicao a ela, outras formas de aprendizagem como as
mentorias, cursos rapidos e treinamentos sdo apresentadas como principais estratégias para o
alcance do sucesso financeiro. Desse modo, descredibilizar o ensino superior se torna 0 meio
principal para esses influenciadores, que encontram na desqualificacdo do ensino superior,
através da ampla circulacdo dessas narrativas nas midias, uma possibilidade para manutencéo
e ampliacdo do seu proprio status e capital simbdlico.

Com isso, as midias e redes sociais tornam-se um dos principais meios de validacéo de
certos discursos, €, é nesse ambiente que emergem diferentes figuras como os influenciadores
digitais, universitarios e egressos que tém suas vozes amplificadas questionando a importancia
do diploma e apresentando narrativas de sucesso, em sua maioria alinhadas a l6gica do mercado
e ao empreendedorismo digital, nas quais ganham espago ao operarem em um determinado
regime de verdade que questiona o papel do ensino superior dentro da sociedade, conforme

destacado abaixo:
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[...]por que vocé decidiu néo fazer faculdade cara? Nunca soube responder essa pergunta, mas em 2017
comecei no dropshipping™ em pouco tempo ja tava ganhando mais que todos os meus professores juntos
para nés que somos mais avangados a faculdade sé faz sentido para quem quer ser médico advogado.
Beleza? Mas para mim sem condi¢des.” (Influencer digital de financas) (grifos nossos)

"Um amigo meu e formado em ADM e e porteiro de escola, outra amiga minha e enfermeira e e caixa de
uma empresa. Resumindo € parada e empreender. Faculdade ja passo.” (sic) (publico em geral)

[...Jcaminho que eu queria era na verdade construir algo sélido que me proporcionasse de liberdade,
entéo, qual foi esse caminho foi 0 mercado financeiro foi entender que se eu tivesse uma fonte de renda
de fato de escaldvel, se eu conseguisse ainda cedo fazer dinheiro, e ndo depender de um chefe, ndo
depender de uma faculdade, eu teria muito mais de verdade /...] "(influenciador digital de finan¢as)

Ainda que se trate de uma perspectiva, surgem pistas de diferencas discursivas entre 0s
dados de investigacao e as manifestacOes de sujeitos diversos e diante das verdades produzidas,
tem-se alterado a percepcéo dessas varidveis e segundo o propagado pelo sujeito influenciador
digital (em especifico da area de financas), por exemplo, € preciso um tempo e esforcos
minimos, e qualificacdo alguma para alcancar ganhos financeiros. Nesse contexto, os individuos
tornam-se empresarios de si, modelados pela logica neoliberal de mercado, em que “cada
individuo ¢ uma empresa que deve se gerir ¢ um capital que deve se fazer frutificar” (Dardot;
Laval, 2016, p. 372), que com base no desempenho e dedicacéo, torna-se o Unico responsavel
pelo seu sucesso.

A critica ao ensino superior também se manifesta através de estratégias visuais,
articuladas por meio de uma estética de sucesso associadas a uma ostentacdo material e ao
consumo de luxo. Nesse processo de producédo discursiva de verdade (Foucault, 1996, p.7-9),
os influenciadores, especialmente do campo das financas, utilizam meios visuais e textuais para
reforcarem sua oposicao ao ensino superior, apresentando-se enquanto exemplos de casos de
sucesso sem a necessidade de um diploma.

As imagéticas de sucesso pelos influenciadores (em especial os influenciadores da area
financeira), sdo reforcadas a partir de cendrios internacionais e a objetos de alto valor financeiro,
essas sdo geralmente associadas a mensagem anti-ensino superior e pré-empreendedorismo
digital, de acordo com Bauman, “numa sociedade de consumidores, tornar-se uma mercadoria
desejavel é a matéria de que sdo feitos os sonhos e os contos de fadas” (2008, p. 22). E, esses
elementos funcionam como recursos de seducédo e interpelam os jovens a ndo percorrerem o
caminho académico, incentivando-os a seguirem formas de aprendizagens mais rapidas,

praticas e mercadologicas, resultantes da propagacéo da racionalidade neoliberal no campo da

10 Modelo de transagdo comercial em que a pessoa atua como intermediaria entre lojas e o consumidor.
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educacéo (Dardot; Laval, 2016).

Nessa circunstancia, o empreendedorismo digital tem surgido enquanto uma alternativa
legitimada, apresentando como um meio capaz de proporcionar ganhos na casa dos milhdes.
Trata-se de uma disputa pela atencdo das pessoas, sobretudo dos jovens, que em busca de
reconhecimento e sucesso financeiro, seguem uma chamada “cartilha do engajamento”,
reproduzindo préticas e as orientaces dos influenciadores na expectativa de obter o que esses
demonstram possuir, de forma rapida e facil. A desqualificagdo do ensino superior, por tanto,
ndo é somente um posicionamento ideoldgico, torna-se uma estratégia comercialmente rentavel,
ancorada na venda de cursos e treinamentos rapidos que os influenciadores oferecem enquanto

um meio de se atingir ganhos extremos, conforme podemos ver a seguir:
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Figura 1 - Anancios veiculados nas contas dos influenciadores

0 Seguindo

Cortes do trezoitao 9°
Perfil FC

1. Saia da Matrix ® 1
CURSO BITCOIN BLACK PILL

& clkdmg.site/aff/PZVOICOU/G...

3451 Seguidores 611K Curtidas

57 Seguindo 4909 Seguidores 61.4K Curtidas

Se Vocé Quer ser soberano, Bitcoin Black Pill te ajuda no seu
desenvolvimento £}

972 Sequindo 2.8M Seguidores 38M Curtidas

Siga minhas operag¢des SEM ESTUDAR no Grupo Gratis
& omilionario.co/grupo

9 Seguindo 231K Seguidores 42.8K Curtidas

Veja como fiquei rico aos 18 anos, sem heranga, sem dinheiro e vindo do
zero

& bit.ly/kaykyinsta

12 Seqguindo 85.3K Seguidores 1.SM Curtidas
Curso do Trezoitdo &

@ linktr.ee/cortestrezoitao

11 Seguindo 148.3K Seguidores 1.9M Curtidas
1. Aula Secreta - Como fiquei MILIONARIO antes dos 18 anos
& kaykyaula.com/aula30/?utm._...

0 Seguindo 625.3K Seguidores 9.6M Curtidas

% APRENDA O QUE EU FAGO PRA GANHAR R$11.195,77 POR MES COM
O TIKTOK

& views.cortescapitalista.online...

23 Seguindo 1.4M Seguidores  24.6M Curtidas
Host do podcast Os Sécios

Lista de Espera Viver de Renda
@ r.clique.ly/5¢50597218

546 Seguindo 24.3K Seguidores 349K Curtidas

Explorando as profundezas das criptomoedas! Insights e analises.
#deep_crypto

22 Seguindo 27.7K Seguidores 229.7K Curtidas

g8 Auldo Gratuito: Lucre com Day Trade do ZERO
& youtu.be/MgJjkivkOKI?si=gX...

0 Seguindo 23.7K Seguidores 351K Curtidas

Te dou dicas pra vocé ficar RICO! < &

Fonte: Munhoz (2025).

38 Seguindo 1AM Seguidores  14.1M Curtidas
Vendendo Nutra online!

Me siga no Instagram e ganhe 100hrs de curso gratis
& www.instagram.com/danielpe...

54 Sequindo 205K Seguidores 1.4M Curtidas

Ganho g# com o TikTok
Sem aparecer e em DOLAR 4
Te ensino do zero

& beacons.ai/euficandorico
1 Sequindo 7 Seguidores 446 Curtidas

Te ensino A vender a primeira venda em ate 2 dias
EICLICANABIODOINSTARD

78 Seguindo 1326 Seguidores 16K Curtidas

Descubra Como Alcangar a Prosperidade em Suva Vida 4
3 CLIQUE AQUIE3

& bit.ly/sua-menteprospera

2 Seguindo 127.2K Seguidores 1.3M Curtidas
DI
Te ensino monetizar. ¢
& pay.kiwify.com.br/X300ENb
79 Seguinde  310.7K Seguidores 3M Curtidas

Transforme seu conhecimento em uma Mentoria que fatura R$30k/més
ou mais em 48h

1141 Seguindo 1495 Seguidores 14.2K Curtidas

Destrave sua mente para a prosperidade.
« Aprenda a faturar em délar & <

& linktr.ee/conceitodaprosperid

8958 Sequindo  16.5K Seguidores  179.7K Curtidas
cortes. dicas de investimentos, e mercado financeiro.

& www.tiktok.com/coin?lang=p...

467 Seguindo 21M Seguidores 38.M Curtidas

@ heyinvestidor@farol.ag
APRENDA INVESTIR
E GANHAR DINHEIRO

& links.heyinvestidor.com.br/pp...

30 Seguindo 57.2K Seguidores 834.3K Curtidas

# Aprenda a ganhar dinheiro dormindo e transforme sva vida!
CLIQUE AQUI

& bit.ly/primeira-renda-extra
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Acima, apresenta-se uma compilacdo de andncios divulgados nas péaginas das pessoas
identificadas como influenciadores. Termos sdo frequentemente usados, como riqueza,
prosperidade e investimentos, sustentam a ideia de obtencdo de ganhos, desde que qualquer
pessoa realize o curso, participe do grupo ou compre algum produto digital oferecido por eles.
Essa l6gica empreendedora voltada para o sucesso individual ndo esta restrita apenas as redes
sociais. Nesse cendrio, algumas instituicdes de ensino superior passam a operar Com 0 mesmo
principio, com finalidade empresarial especifica, oferecendo formacdo rapida, direcionada para
o retorno financeiro. Como destacam Dardot e Laval (2016) , a racionalidade neoliberal
desenvolve uma nova forma de produzir subjetividades, promovendo a generalizacdo da logica
da empresa em todas as esferas da vida humana. Dessa forma, o ensino superior é transformado
em mercadoria, e 0 estudante um investidor de si mesmo, incentivado a consumir a Educacgéo
enquanto um ativo capaz de gerar lucros. Num contexto neoliberal, tudo é mercado, e a
educacgdo € um investimento capaz de gerar lucros (Dunker, 2017, p. 284-285).

Esses ambientes digitais operam como verdadeiros “mercados da esperanca” uma
“alternativa mais atraente diante da rotina tediosa da sala de aula”, ofertando cursos, mentorias
e treinamentos rapidos, com a promessa de ganhos elevados, desvinculados da formagéo
universitaria tradicional (Sibilia, 2012, p. 66-67). Nesse cenério, a formacdo universitaria é
substituida por performances direcionadas a producdo de capital financeiro, colaborando para
a precarizacdo do processo de aprendizagem, reduzindo a simples técnicas direcionadas
somente a geracdo de renda, esvaziando o sentido critico e reflexivo como parte do processo
educativo.

Observa-se um movimento de institucionalizacdo da mercantilizagdo da educagéo, em
gue narrativas contrarias ao ensino superior se convertem em um novo modelo educacional
comercial. Algumas instituicBes de ensino superior tem surgido, apropriando-se de elementos
préprios do vocabulario do ensino universitario tradicional, e as redefine para servir a uma
logica mercadoldgica, fundamentada no ensino de estratégias para o alcance do sucesso
financeiro. Essa apropriacdo reflete a transformacdo da educacdo em mercadoria capaz de
produzir resultados imediatos e visiveis, respondendo as expectativas de consumo rapido e
individualizado, proprios da sociedade atual, (Bauman, 2008, p. 31-33), sendo reforcada a critica
neoliberal, na qual o ensino s6 tem valor se for capaz de gerar capital, como na passagem
“Somos a faculdade onde vocé absorve conhecimento que vale dinheiro”. Na imagem, percebe-
se a figura do influenciador financeiro ocupando um novo lugar, o de professor-modelo, na qual

a autoridade ndo vem de titulacdo académica conquistada, mas sim de sua trajetdria individual
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bem sucedida e validada socialmente.

Pinheiro-Machado (2024, 5:38min), destaca um fenémeno dos anos 2000 em diante, no
Brasil, tem sido incentivado o empreendedorismo para as classes populares, como estratégia de
incluséo pelo consumo, que para ela trata-se de uma “neoliberalizagdo das praticas economicas,
incorporando as classes populares”. Ela estima que s3o cerca de um milhdo de aspirantes a
empreendedores digitais (11:07min), os que de fato possuem milhGes de seguidores sdo a
minoria (12:08min), porém ao contrario do que se possa esperar, isso ndo tem desestimulado a
busca por nimeros maiores, segundo a pesquisadora, essas pessoas tem mantido o objetivo de
ascender. Segundo ela, os adolescentes conseguem obter algum dinheiro por meio da rede social
e ja comecam a pensar abandonar a escola, muitos deles acabam de fato abandonando.

Em conformidade com a observacao de Pinheiro-Machado (2024), nota-se o crescente
nimero de criancas e adolescentes ingressando nesse universo de influenciadores digitais,
vendendo cursos, com a promessa de tornar seus seguidores em futuros milionarios. Essa
dindmica evidencia uma internalizacdo precoce de discursos neoliberais marcada pela
ostentagdo de simbolos de sucesso como “dinheiro”, “iphone” € "mansdo”. Bauman (2008, p. 9)
ja chamava a atencdo para esse fenomeno, afirmando que “os adolescentes equipados com
confessionarios eletrénicos portateis sdo apenas aprendizes treinando e treinados na arte de
viver numa sociedade confessional [...]”, utilizando a exposi¢do e 0 consumo enquanto meios
de validacéo social.

Nesse cenario, as criancas ndo apenas reproduzem uma logica empreendedora, mas
também sdo moldadas como sujeitos que performam uma cultura de consumo e autoexploracéo,
antecipando as exigéncias de adultos de produtividade e sucesso financeiro. O mais preocupante
nesse processo, é o investimento em uma narrativa de desqualificacdo do ensino formal em
todos seus niveis, desde a educacdo béasica até o ensino superior. A rejeicdo a escola, nesse
momento anunciada pelo publico infantil e adolescente, antecipa 0 mesmo discurso mobilizado
pelos influenciadores digitais a respeito do ensino superior, disseminando a narrativa de que o
sucesso financeiro esta distante das alternativas formais de aprendizagens.

Essas narrativas cumprem a funcdo de fragilizar a fungéo social da educacdo formal,
reforgando a ideia de que a Unica educacgéo valida é aquela capaz de gerar lucros imediatos aos
sujeitos. Essa ldgica relaciona-se com o que Bauman (2001, p. 184) mencionou enquanto
proprias da modernidade liquida nas quais “o curto-prazo substituiu o longo prazo fazendo da
instantaneidade seu ideal”, nesse cendrio a educagdo passa a ser medida pela sua capacidade de
oferecer retornos rapidos. E esses discursos tém ganhado forca, inclusive, entre criangas e

adolescentes, conforme publicados em alguns noticiarios: “Estude para ser pobre: criangas
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desdenham da escola e dizem lucrar com na web” (Pilagallo, 2025), “O ENEM nao vai te deixar
rico” (PTIAUI, 2025), “Menores desdenham da educacgédo e dizem ganhar mais do que médico
vendendo curso para ser influencer” (Helder, 2024), “Influencers mirins: criangas vendem
cursos em ambiente de pouca vigilancia nas redes sociais” (Seixas, 2024), “Influenciadores
mirins incitam abandono escolar para ganhar dinheiro online” (SBT NEWS, 2025).

Nesse contexto, observa-se a ascensdo dos “influenciadores mirins” ou “coaching
mirins”, que comegam a pregar o abandono da educag¢ao tradicional e a oferecer alternativas
mais rapidas e eficazes para a conquista de ganhos financeiros. A infancia nesse contexto, é
incorporada como ponto relevante para a industria de influenciadores, seja pelo potencial de
aumento na audiéncia, seja por aspectos como “fofura” ou espontaneidade.

Segundo Helder (2024), as criancas sdo usadas para atrair maior quantidade de pessoas
e disseminar campanhas de vendas de cursos e treinamentos para seus seguidores. Entretanto,
0 autor destaca que os cursos ndo sdo ministrados pelas criangas, mas por adultos
frequentemente ligados a elas, nas quais os menores, seriam utilizados como recurso de apelo
emocional e visual. Esse processo, acentua ainda mais a légica da mercantilizacao da infancia.

O impacto dessa logica atinge o campo da educacdo, como exemplifica Marques (2025),
afirmando que um dos adolescentes influenciadores relatou nas suas redes sociais ter
abandonado a escola justificando que “eu larguei porque ndo me identificava mais com o
ensino, ndo fazia sentido frequentar um ambiente com criangas que almejavam fazer metade do
dinheiro que eu estava fazendo”. Essa narrativa de abandono escolar, relaciona-se com
fendmeno mais amplo identificado por Pinheiro-Machado (2024), na qual a ldgica de
culpabilizagdo individual se intensifica. Sob esse ponto de vista, 0 fracasso e 0 sucesso séo
percebidos enquanto resultados exclusivos do esfor¢o individual, e da escolha de cursos certos,
tornando invisivel questdes estruturais e sociais que as compdem.

Segundo a mesma autora, “o Brasil criou uma rede de influenciadores do chamado
marketing digital, que sdo grandes influenciadores s6 de negécios, é especificamente dessa area
de fomentar a prosperidade via negocios” (Pinheiro- Machado 2024, 13:09 min), e acrescenta:
“¢ uma linha, uma pirdmide em que todo mundo quer chegar no topo e se transformar em
mentor, porque ser mentor € o que mais da dinheiro” (Pinheiro-Machado 2024, 13:57 min).
Pinheiro-Machado (2024), aponta ainda que o funcionamento desse ecossistema encontra
similaridade com o modelo das bets (casas digitais de apostas)!! (Pinheiro-Machado 2024,

13:03 min), reforgando a ideia de uma estrutura nas quais estdo presentes aspiragoes e riscos,

11 No Brasil, sancionada pela Lei 14790/2023 (Brasil, 2023b).
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em que poucos conseguem ascender ao topo, em contrapartida, muitos alimentam a base com a
venda de esperanca e ascensao.

Nesse processo, 0 desconhecimento pela maior parte das pessoas a respeito dos ativos
digitais tornam-se elementos estratégicos de mobilizacdo, auxiliando no fortalecimento dessas
narrativas.

Em publicagdes recentes da Carta Capital (2024), “Piramide da meritocracia” e
“empreendedorismo mandrake”, na primeira temos a chamada, destacando a crescente no
chamado empreendedorismo digital, promovido pelos influenciadores digitais em que se
posicionam contra o emprego formal. Na segunda, na capa da edic¢do, posiciona politicamente
a vertente desses influenciadores (retratados como “Bolsonaristas™) e a ideia prosperidade, que
estaria presente somente no mundo digital ¢ ndo na “vida real”.

Esses coaches, influenciadores ou gurus tém despontado de forma vertiginosa, um dos
exemplos mais marcantes é de Pablo Marcal, até entdo candidato a prefeito da cidade de Séo
Paulo, se apresentava como mentor, em que um de seus empreendimentos, era cobrado 15 mil
reais por dois dias de aula, reforcando a ideia de que o saber valido é aquele que se converte
rapidamente em capital financeiro com retorno imediato, subestimando saberes que trazem
retorno a médio e longo prazo, como é o caso das instituicdes de ensino superior.

Esse fendbmeno de expansdo desses influenciadores, exemplifica o quanto o
neoliberalismo transforma qualquer espaco, inclusive o espago politico, em contexto de
empreendedorismo de si. Esse fenbmeno fica evidente através de figuras como Pablo Marcal,
gue além de mentor financeiro e empresarial, se candidatou a prefeitura de Sdo Paulo, cruzando
os limites entre educacdo, mercado e politica. Pinheiro- Machado (2024), afirma que “o
ecossistema de empreendedorismo digital € dominado por um pequeno grupo de influenciadores
conectados em rede que controlam o mercado e, muitas vezes, se envolvem em praticas
antiéticas”. Desse modo, as narrativas desse seleto grupo de influenciadores, abastecem
continuamente a base da piramide vendendo esperancas de que ao adquirirem os treinamentos
e cursos oferecidos, um dia alcancardo o sucesso financeiro. Uma das estratégias é abranger o
maior nimero de pessoas na ideia de obtencdo de ganhos féceis e rapidos, sem a necessidade
de estudos formais, por exemplo. Bastaria 0 acesso a internet e estudos autbnomos sobre
questdes financeiras praticas para obtengéo do lucro. Entretanto, conforme apontado pela Carta
Capital (2024) o topo da piramide é reservado para uma minoria, enquanto o restante do publico
permanece buscando solugdes magicas e rapidas para escalar a pirdmide.

De acordo com levantamento feito por Barrocal (2024, p. 17), o topo dessa “pirdmide”

é composta por influenciadores cuja viséo politica encontram-se alinhadas as pautas da extrema
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direita, defendendo e disseminando uma visdo distorcida de meritocracia, na qual é atribuido
ao sujeito a responsabilidade pelo fracasso ou sucesso, alinhada com a reproducdo de narrativas
de cunho conservador a respeito de género e familia. Nesse cendrio, as redes sociais tornam-se
espacos de visibilidades para os influenciadores promoverem suas ideias e atrair seguidores
através de apelo emocional e pelas promessas de sucesso.

Em agéncias como a BBC (2024), com a publicagdo “Quero ser Pablo Margal: por
dentro da arriscada industria que promete fabricar milionarios” € 0 UOL (2024), com a matéria
“O efeito Marcal: como promessas do marketins digital minam nossa democracia”, veiculadas
durante o periodo eleitoral na cidade de S&o Paulo, o debate politico problematizou a trajetéria
empresarial de Pablo Marcal, questionando a respeito da legitimidade de suas narrativas em
relacdo ao enriquecimento rapido e facil. Fica evidente uma disputa dos veiculos tradicionais
de comunicacdo como 0s jornais e revistas, e os influenciadores digitais, que geralmente
utilizam-se de plataformas e redes sociais ndo somente para divulgar cursos e vendas de produtos,
mas também para veicular projetos politicos. Esses debates, que em sua maioria, eram restritos
ao campo da economia e da educacdo, agora se estendem para o espaco publico e o campo
politico-partidario, demonstrando como as narrativas a respeito do empreendedorismo digital
passam a produzir subjetividades alinhadas ao neoliberalismo e ao desempenho. Sobre isso,
Han (2015, p.15) analisa que “o sujeito de desempenho ¢ mais rdpido e mais produtivo que o
sujeito da obediéncia”, explorando a si mesmo, na constante busca de superacao individual.

A seguir sdo apresentadas como essas narrativas sdo materializadas nas falas de
influenciadores, estudantes universitarios, egressos e do publico em geral, na qual trajetdrias
individuais de aprendizagens sdo valorizadas em detrimento ao ensino superior, que

inclusive, passa a ser desqualificado.

“Com todo conhecimento que tem na internet hoje vocé consegue ganhar dinheiro sem faculdade”
(influenciador)

"Se vc é da &rea sabe que qualquer pessoa que estuda por conta prépria ta mil anos a frente de gm sé
aprende pela faculdade = " (publico geral)

"eu faco anélise e desenvolvimento de sistemas, e aprendi programagdo com cursos na internet, ndo na
faculdade" (estudante universitario)

“[...]vocé consegue ganhar tempo e dinheiro ndo indo para a faculdade investindo no seu proprio
conhecimento e aprender as coisas atuais, porque tudo é desatualizado [na faculdade] [...] gastando
em recurso para investir no seu conhecimento, ferramentas tudo mais, vocé vai acelerar muito mais do
que essa pessoa que esta na faculdade (evadido/influenciador)

“E a melhor coisa que eu fiz foi ter largado da faculdade entrei na faculdade, fiz economia. Comecei 0
primeiro semestre de 2021 junto com o [nome da empresa] produzindo conteldo tava ganhando

86



dinheiro por mais que eu produzo muito conteido tem que ter alguma estavel para poder sair tomar
essa decisdo[...]. vamos fazer acontecer pra depois eu tomar a decisado e mostrar para 0s meus pais que
0, t6 ganhando essa grana eu consigo sair da faculdade e é isso logo em seguida de agosto até o final
daquele ano fiz 30 mil, e eu mostrei pra minha mée: eu falei mae, 6, t6 largando aqui na faculdade"
(evadido/influenciador)

"Eu por falta de informag&o, quando sai do ensino médio fiz Fies e cursei uma faculdade, ela ndo me
gerou absolutamente nenhum trabalho, apenas dividas que estou até hoje pagando. Se eu pudesse voltar
no tempo, eu investiria a grana da faculdade em um negdcio proprio, ou qualquer outra coisa, valeria
mais a pena. Entrei na faculdade porque a familia pressionava que era o modo de ser alguém na vida,
de conseguir um bom emprego, mas agora que ndo deu certo ninguém quer saber de nada, até fingem
gue ndo falaram nada, e eu que estou pagando literalmente as consequéncias" (egresso)

Essas narrativas mostram como a ideia de que cursar faculdade ndo é necessario esta
conectada com a valorizacdo do esforco individual, sustentados pela I6gica neoliberal cuja
triade se pauta em mérito, desempenho e responsabilidade individual. Os confrontos se
estabelecem em especial em duas questdes: teoria versus pratica e conhecimento atualizado
versus desatualizado. Nesse cendrio, 0 ensino superior é representado como essencialmente
tedrico e portanto complexo e destituido de prética e com conhecimento desatualizado. Por
outro lado, o conhecimento considerado pratico e atualizado estaria disponivel nas redes sociais
e plataformas digitais, a partir dos materiais e cursos disponibilizados por esses influenciadores.

Essas falas associam-se com o cenério analisado por Simén Melchor et al. (2022),
durante a pandemia da covid-19, houve ndo apenas o aumento no indice de desempregos no
Brasil, mas também uma intensa difusdo de venda dos “infoprodutos”, cujo crescimento chegou
a de cerca de 60% no ano de 2021. Nesse cenario, segundo os autores, “a esperanca estimulada
nos individuos é uma isca que o capitalismo usa de forma eficiente para manter circuitos
exploratorios pelo trabalho e pelo consumo”. Conforme analisa Han (2017), o sujeito do
neoliberalismo, pensa ser livre, entretanto, explora a si mesmo acreditando que estd se
realizando, mas na verdade esta sendo submetido a formas mais sofisticadas de autoexploracao
e de autovigilancia.

Assim, a promessa de autonomia e sucesso rapido sdo vendidos como alternativa a
formacdo universitaria, mas reforcam a logica da responsabilizagdo individual. Essa l6gica
circula também dentro das instituicGes de ensino superior, pois conforme enfatizam Dardot,
Laval (2016), a universidade passou a ser atravessada por uma racionalidade neoliberal, na qual
sdo incorporados em seus curriculos a inovacao e a promocao do estudante enquanto um sujeito-
empresa, responsavel pela sua empregabilidade e pelo seu futuro profissional.

Diante disso, as narrativas a respeito do “empreendedorismo de si”, da

responsabilizacdo do individuo pelo seu sucesso ou fracasso, ndo circulam apenas fora do
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ensino superior, elas sdo internalizadas e promovidas por ela. A inovagdo € apresentada
enquanto algo incontestavel e o estudante é convocado a agir como gestor de si construindo
uma carreira de forma autdbnoma, eficiente e competitiva de acordo com as normas do mercado.

Atualmente ja ndo € mais possivel pensar o ensino superior distante de temas que
abordam a inovacéao, empreendedorismo e competitividade. Essas questdes tém sido construidas
e inseridas cada vez mais nesse ambiente nos Ultimos anos, a ponto de ser impensavel esse
contexto sem essas questdes. Desse modo, 0 ensino superior passou a ser gerenciado mais
enquanto um espaco de formacdo empreendedora, de performance, do que engquanto um
ambiente voltado para a formacgdo critica de cidaddos. Importante destacar que essas
transformacdes fazem parte de um processo mais amplo das ideias que conduzem 0 ensino
superior. Nessa perspectiva, o0 ensino superior se fortalece como parte de uma
governamentalidade neoliberal, que atua também na formacdo de sujeitos que necessitam
tornar-se empreendedores de si. Nesse cenario, hd uma combinacéo entre préaticas, narrativas e
regras que produzem verdades a respeito do que é uma formacéo legitima, quais competéncias
tem valor socialmente e que trajetdrias individuais sdo vistas como bem sucedidas.

Em levantamento realizado pela pesquisa internacional Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), da qual o Brasil participa ha 24 anos, o pais figura, nos ultimos ciclos, entre
0s dez mais empreendedores do mundo. De acordo com os dados, 0 “sonho de ser
empreendedor” aparece entre os trés mais mencionados pela populacdo brasileira, atrds apenas
de “comprar a casa propria” e “viajar pelo Brasil”. Em contrapartida, o desejo de cursar o ensino
superior ocupa o sétimo lugar, superando apenas aspiragdes como “comprar um smartphone”
ou “ter plano de saude” (Sebrae, 2024, p.6).

Nos ultimos anos a aproximacao entre ensino superior € empreendedorismo tem sido
uma crescente dentro das instituicGes. InUmeras politicas puablicas, programas
institucionalizados e iniciativas internas das instituicdes tém sido desenvolvidas, incorporando
gradativamente a ideia de que a formacgédo académica precisa preparar os alunos para atuar na
sociedade de maneira inovadora, empreendedora e criativa, a fim de responder as exigéncias do
“mundo do trabalho”.

Essa estrutura é apontada como a “triplice hélice”, entendida como um modelo de
inovacéo, pautado na interacdo entre a universidade, o governo e a industria, com objetivo de
formar profissionais qualificados e fomentar o desenvolvimento do empreendedorismo, da
tecnologia e da inovacdo (Audy, 2017; Etzkowitz; Zhou, 2017, p. 23). Nesse momento, a
universidade assume, enquanto fungdo principal, a geracdo de novas industrias e empresas,

sendo pecas chave para o desenvolvimento econémico e social do pais (Etzkowitz; Zhou, 2017,
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p. 24).

Diante desse cenario, emerge a universidade empreendedora enquanto resposta as
demandas de parte da sociedade, que acreditavam que o ensino superior deveria formar
profissionais com caracteristicas empreendedoras, “capazes de interagir € produzir num
ambiente de mudancas e instabilidades” (Salume et.al. 2021, p.48). Borges (2010) argumenta
que a aproximacgdo estabelecida entre o ensino superior e o setor produtivo, pode ser
compreendida enquanto estratégia para o financiamento dessas instituicdes, que ao desonerar o
estado de sua funcdo financiadora, passa a mobilizar recursos e interesses privados para
manutencdo da educacdo publica. Por outro lado, Puello-Socarrés (2011) observa a emergéncia
de uma nova configuracdo do neoliberalismo, marcada ndo pela transferéncia de propriedade
publica para a privada, mas por forma de colaboracdo, em que o importante ndo € a posse dos
meios, mas a difusdo da l6gica empresarial no interior das instituicdes publicas.

Nesse contexto, o Estado e suas instituicGes passam a adotar praticas de gestdo e de
produtividade influenciada pelo setor privado. Como parte desse movimento, governo, inddstria
e universidade, passaram a desenvolver propostas e politicas a fim de institucionalizar essa
racionalidade. Um marco significativo nessa trajetéria foi o Programa Universidades e
Institutos Empreendedores e Inovadores - Future-se , lancado em 2019. Destaca-se que dentre
0s objetivos do Future-se estavam o incentivo a captacdo de recursos privados para 0
desenvolvimento de pesquisas, desenvolvimento de uma cultura empreendedora e o fomento
do desenvolvimento cientifico com as prioridades tematicas estabelecidas pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes (MCTIC).

O programa era composto a partir de trés eixos estruturantes: 1) Gestdo, Governanca e
Empreendedorismo - trata a respeito da administragdo dos recursos financeiros das
Universidades e Institutos Federais, estabelecimento de parcerias com as organizacGes sociais,
com foco na inovacdo, eficiéncia e transparéncia; 2) Pesquisa e Inovacgdo - aborda a pesquisa
voltadas para o atendimento do setor privado, estimulando a inovacéao e o desenvolvimento de
patentes; 3) Internacionalizacdo - fortalecimento da internacionalizacdo nas universidades,
estimulando o intercambio de estudantes (Brasil, 2019).

A época, as instituicdes de ensino superior fizeram intensas criticas ao programa Future-
se, pois entendia-se que 0 programa era uma tentativa de transformar as institui¢fes de ensino
superior publicas em negocios privados voltados para a lucratividade, desmantelando sua funcéo
publica e entregando suas riquezas ao mercado financeiro. Nesse contexto, foram articulados
mecanismos para que o conhecimento produzido pelas instituicdes de ensino superior fosse

usado para gerar lucros ao mercado financeiro. Emergia certa preocupacdo acerca da
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precarizacdo da carreira docente, enquanto um dos objetivos fundamentais do programa, visto
que professores/pesquisadores seriam transformados em “micro/pequenos empresarios,
regulados pela 16gica do lucro e de beneficios individuais” (Filgueiras, 2019, p. 232).

O debate em relacdo ao future-se evidencia uma disputa maior, estando para além de
questdes financeiras. Refere-se a afirmar uma verdade sobre qual o papel do ensino superior na
sociedade, uma vez que, esse tipo de programa funciona tentando parecer natural a ideia de que
0 ensino superior se comporte enquanto uma empresa, direcionado para eficiéncia, competicdo
e lucro. Nesse cenario, ao produzir essas verdades, sdéo modificadas as praticas cotidianas,
formando sujeitos que se sentem responsaveis pela sua formacéo e pela conquista de um lugar no
mercado de trabalho. A critica feita pelo autor evidencia uma preocupagdo, com 0s rumos da
educacdo, especialmente dos riscos da financeirizacdo do patriménio publico e do conhecimento
produzido pelas instituicdes de ensino superior destacando a tentativa de subordinar as
universidades publicas a I6gica do mercado (Filgueiras, 2019).

Para Filgueiras (2019, p.135 - 234), o programa ndo apenas desvia a funcéo social da
universidade, mas também ameaca sua autonomia, representando um risco de privatizacdo do
ensino superior e de enfraquecimento das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES),
comprometendo, assim, 0 acesso a educacao publica. Nesse cenario, é possivel perceber que o
programa Future-se ancora-se em uma politica neoliberal em que a educagdo € vista como
mercadoria, operando na mudanca das relacbes de poder, sendo redistribuido entre o governo,
as instituicdes de ensino superior e 0 mercado, 0 que ressignifica a nogdo de ensino superior e
molda os alunos para o mercado.

Essas questdes relacionadas ao empreendedorismo nao localizam-se apenas dentro de
algumas instituicdes de ensino superior, elas fazem parte de uma constru¢do mais ampla acerca
da finalidade da formacdo no ensino superior. Tematicas como competitividade, inovacéo,
emprego e busca por solucdes para os problemas sociais tém se tornado pauta cada vez mais
presentes nos documentos oficiais. Nesse cenario, documentos como o Plano Nacional da
Educacdo (PNE), as Diretrizes Curriculares Nacional (DCN) de cursos de graduagédo e o Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MLCTI), demonstram a importancia que o
empreendedorismo vem adquirindo no desenvolvimento da formacao dos estudantes. O Plano
Nacional da Educagdo (PNE) 2014-2024, ainda que ndo aborde especificamente o tema
empreendedorismo, estabelece ao longo do texto a relagdo entre trabalho e educacédo. Entre as
metas propostas, destaca-se a formacao para o trabalho, ou seja, a qualificagdo de méo de
obra para atender as demandas mercadoldgicas (Brasil, 2014). Contudo, é ainda no ambito

das instituicdes de ensino superior que o discurso empreendedor tem ganhado espaco, com mais
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intensidade. Aparecendo em projetos politico pedagdgicos de cursos de graduacdo, em projetos
de pesquisa e extensdo. Editais de inovacdo, incubadoras, startups e disciplinas isoladas
sobre o tema, tornam o empreendedorismo e a inovacédo parte cotidiana da

realidade universitaria.

A andlise dos documentos oficiais demonstra que a l6gica neoliberal ndo permanece
apenas nas decisdes politicas, mas insere-se tanto nas praticas pedagodgicas quanto nas formas
de avaliacdo. As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), atuam como formas de controle,
ao indicar quais conhecimentos sdo valorizados, quais habilidades devem ser ensinadas e que
tipo de sujeito a educagdo deve formar. Diante desse cenario, a formagdo comeca a reforgar
cada vez mais o empreendedorismo e a inovacdo. Nesse processo, 0 universitario passa a ser
percebido como um empreendedor de si mesmo, devendo gerenciar seu capital humano,
transformando as dificuldades em potencialidades de empregabilidade.

Ao realizar uma breve analise nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de
diferentes cursos de graduacdo, identificam-se elementos que valorizam o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a inovacédo, a gestdo e ao empreendedorismo (Brasil, 2024). Esse
processo, sinaliza uma convergéncia entre processo formativo e a logica neoliberal. Em relacéo
ao percurso académico, observa- se o estimulo a participacéo de estudantes nas atividades que
envolvam competicdo, empresas juniores, incubadoras de empresas, e outras praticas destinadas
a desenvolver uma cultura empreendedora e inovadora. Essas iniciativas, sdo apresentadas
enguanto estratégias formativas que buscam aproximar os alunos de contextos reais, de solugédo
de problemas e para o desenvolvimento de projetos.

No perfil do egresso, conforme indicado nas DCNSs, aparecem como caracteristicas
desejaveis a atuacdo inovadora, o espirito empreendedor e a capacidade para gestdo de
negocios. Além disso, ha recomendacgdes para que os Projetos Politicos Pedagdgicos (PPPs)
sejam estruturados em torno de acdes e metodologias que assegurem a inovacgdo permanente
de métodos, técnicas e procedimentos (Brasil, 2024). Expressbes como “inovagdo” €
“tecnologia”, assumem papel estruturante na formacéo, orientando 0s cursos a integrar a
capacidade de atuacdo empreendedora. Essas premissas empreendedoras sdo utilizadas para que
esses alunos desenvolvam criatividade e consigam identificar as potencialidades de negocios e
oportunidades relevantes. Nesse contexto, evidencia-se uma aproximacao entre a formacéo
académica e os saberes relativos ao campo da gestdo empresarial e tecnologica.

Outro aspecto presente nos pareceres e avaliagdes oficiais, foi a orientagdo para inclusao
de disciplinas, contetdos e atividades de extensao que abordem temas como empreendedorismo,

mentoria, coaching e inovacédo, além de financas pessoais e empresariais. Foram identificadas
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ementas de disciplinas que associam soft skills'?, empreendedorismo e Educacdo. De uma
maneira geral, as disciplinas destinam-se a estimular o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, comportamentais e de autonomia, voltadas para o mercado de trabalho, além
de destacar a importancia das soft skills para o empreendedorismo (USP, [s. d.]; UFG, 2021).

Segundo Harvey (2011, p.15), o neoliberalismo se sustenta em muita “retorica sobre
liberdade individual, empreendedorismo, autonomia e responsabilidade pessoal”. A nocdo de
liberdade e responsabilidade individual opera como verdade sustentando politicas e préaticas
institucionais. No momento em que valoriza apenas o esforco individual, essa narrativa apaga
desigualdades estruturais, deslocando a responsabilidade social para o plano individual. Com
isso, 0 empreendedorismo passa a ser vendido como estratégia de emancipacdo e sucesso,
mesmo quando reforca mecanismos de exploracao e de precariza¢do. Essa racionalidade esta
inserida no ensino superior, redefinindo os saberes académicos e produzindo sujeitos que
acreditam serem autbnomos, mas na verdade se governam de acordo com a l6gica do mercado.

Essas questdes sinalizam uma ampliacdo da finalidade tradicional do ensino superior,
que passa a incorporar questdes relacionadas ao universo empresarial e a gestdo de negocios. A
analise das DCNs, oportuniza observar a valorizacao crescente de caracteristicas relacionadas a
autonomia, criatividade, capacidade de inovacao, gestao de resultados e espirito empreendedor.
Essas competéncias tornam-se referéncias centrais para a formacao dos futuros profissionais,
com destaque para a inovacao e o empreendedorismo nesse cenario. Para Cristofoletti e Serafim
(2017, p. 74), o neoliberalismo alterou a racionalidade administrativa de distintas instituicdes
estatais, inclusive as universidades, o que repercute na formulacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) e nos projetos pedagdgicos, orientando-os a adogdo de competéncias
alinhadas as demandas do mercado e a modelos gerenciais.

Nos ultimos anos, as instituicbes de ensino superior tém desenvolvido inimeras agdes
institucionais que reforcam essa cultura empreendedora na formacao universitaria. Essas acdes
incluem desde a construgédo de estruturas permanentes para o incentivo ao empreendedorismo
até o desenvolvimento de eventos e feiras que estimulam a inovacdo e a geracao de solucdes
para demandas do mercado.

Entre essas estruturas permanentes, destacam-se as incubadoras de empresas instaladas
no ambito das instituicbes de ensino superior. Sua proposta é o fomento de uma cultura

empreendedora, na qual as instituicbes de ensino superior oferecem para as empresas suporte

12 5oft skills sdo conceituados como conjunto de habilidades e competéncias relacionadas ao
comportamento humano (Sebrae, 2023).
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para a gestdo, infraestrutura, mentorias e participagdo em eventos com objetivo de networking??
(Silva et al., 2023, p. 2). As incubadoras configuram organizagdes hibridas, articuladas entre
governo, ensino superior e empresa, evidenciando uma proximidade cada vez mais forte entre
a universidade e o setor produtivo (Silva et al., 2023, p. 2).

Corroborando com essa vertente, no ano de 2004, foi sancionada a Lei da inovagéo n°
10.973, que estabelecia medidas de incentivo a inovacgdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica
(Brasil, 2004). Na lei também estava previsto acordo de cooperacao entre os setores publicos e
privados e entre empresas. Em 2016, com a aprovacdo do marco legal da inovacédo sob a lei n°
13.243, ficou estabelecido as diretrizes para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico no
Brasil (Brasil, 2016b). Também conhecido como Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MLCTI), compreendido enquanto um conjunto de reformas que estabelecem as
diretrizes para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais. O MLCTI desenvolve
inimeras medidas que incentivam o estabelecimento de relacdo de cooperacdo entre ensino
superior e empresa, fomentando o desenvolvimento de uma cultura empreendedora no ensino
superior (Brasil, 2025).

Nesse contexto, os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs), que também estdo
presentes em inumeras instituicbes de ensino superior, sdo ferramentas necessarias para a
implementacdo do MLCTI. A Universidade Federal de Roraima - UFRR (2023), definiu esses
ndcleos como:

unidades organizacionais presentes em instituicbes de pesquisa,
universidades e outras entidades que tém como objetivo promover a
inovacdo tecnolégica e a transferéncia de tecnologia para o setor
empresarial e para a sociedade em geral. Eles desempenham um papel
fundamental na aproximag&o entre 0 meio académico e o setor produtivo

[.].

Esses nucleos desenvolvem acBes que direcionam estudantes e pesquisadores ao
desenvolvimento de produtos e servigos com capacidade de gerar receita, sinalizando para o
papel cada vez mais ativo das instituicdes de ensino superior no que refere-se & promocao do
empreendedorismo académico, e o fortalecimento de uma cultura empreendedora. A partir
dessa logica, “a universidade realizaria seu papel social em capacitar a economia local e
nacional de subsidios importantes ao desenvolvimento econdmico” (Cristofoletti; Serafim,
2017, p. 77). Dessa forma, a articulacéo se direciona a valores como o empreendedorismo e a

competicdo, de modo a constituir uma universidade empreendedora (Cristofoletti; Serafim,

13 Networking é a pratica de construir a sua rede de contatos (Sebrae, 2024).

93



2017, p. 77).

Além dessas estruturas permanentes, sdo desenvolvidos diversos eventos e cursos
rapidos, como Hackathons e ldeathons'* organizados, em sua maioria, em parceria entre
instituicOes de ensino superior e empresas, cujo objetivo € a resolucdo de problemas reais
geralmente relacionados a tecnologia e desenvolvimento, fomentando o trabalho em equipe e a
capacidade de execucdo rapidade ideias, essas iniciativas geralmente sdo voltadas para fomentar
0 networking, o empreendedorismo e o preparo do aluno para o0 mercado de trabalho (UFDPar,
2024).

Para além desses eventos direcionados para o desenvolvimento de competéncias
praticas dos estudantes voltadas para 0 mercado de trabalho, outro fator que corrobora enquanto
estratégia institucional para a insercdo e incentivo do empreendedorismo entre os estudantes, é
a instalacdo e o fortalecimento das empresas juniores dentro das instituicdes de ensino superior.
Sua formalizacdo ocorreu com a instituicdo da lei n® 13.267 de 2016, na qual foram
estabelecidas as diretrizes para a sua inser¢do nas instituicdes de ensino superior (Brasil,
2016c¢).

A lei de empresas juniores foi instituida no ano de 2016, momento esse que foram
articuladas as empresas juniores junto as institui¢fes de ensino superior. O conceito e proposito

dessa associacdo é denominada do seguinte modo:

Considera-se empresa junior a entidade organizada nos termos desta
Lei, sob a forma de associacgéo civil gerida por estudantes matriculados
em cursos de graduacdo de instituicbes de ensino superior, com 0
proposito de realizar projetos e servicos que contribuam para o
desenvolvimento académico e profissional dos associados,
capacitando-os para o0 mercado de trabalho (Brasil, 2016c, Art. 2°).

Essa se coloca com a proposta com finalidade académica, sem fins lucrativos, no
entanto, dentre os seus objetivos estdo “estimular o espirito empreendedor [...]” (Brasil, 2016c,
Art. 5° item I1I).

As empresas juniores sdo coordenadas pela Confederacdo Brasileira de Empresas
Juniores (Brasil Janior), que retne as federagdes estaduais, regulando assim as empresas
juniores nas instituicdes de ensino superior brasileiras. De acordo com o site da confederacéo,

ao longo de sua trajetdria, estima-se que a articulagdo com mais de 361 universidades, em 1612

14 Hackathon é um termo derivado da juncdo das palavras hack (forma de programar) e marathon
(maratona), trazendo a ideia de uma maratona de programacao (Rodrigues, 2024), e o Ideathon é um
evento criado para gerar ideias inovadoras (Cabral, 2023) -- geralmente, tendo como desafio solucionar
problematicas propostas por grandes empresas.
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empresas juniores, com mais de 32 mil empresérios juniores, tendo um faturamento de mais de
87 milhdes de reais. A Brasil JUnior possui como mantenedores a cervejaria Ambev e 0 banco
Bradesco (Brasil Junior, c2019). Dentre os seus “produtos” esta a iniciativa “Universidades
empreendedoras”, conforme destacado em seu site: “Se o Brasil se tornar uma grande poténcia
sem uma grande Universidade de pontal a nivel mundial, sera o primeiro caso da historia de um
grande pais.Convidamos vocé para um debate em que propomos um Brasil melhor, por meio
de Universidades melhores”

Desde 2016, a cada 2 anos, a Brasil Junior, tem desenvolvido o ranking das Instituicdes
de Ensino Superior mais empreendedoras. Esse relatorio tem como base a resposta de estudantes
de algumas institui¢des de ensino superior. Sao avaliadas seis dimensdes, dentre elas, a “cultura
empreendedora” e a “inovagdo”. A cultura empreendedora possui os indicadores que avaliam a
“postura empreendedora” discente, docente e avaliacdo da grade curricular. Ja a inovacgao, ¢
composta pelos indicadores: pesquisa, patentes e a proximidade da Instituicdo de Ensino
Superior (IES) com as empresas (Brasil Junior, c2019).

A presenca de empresas juniores nas instituicdes de ensino superior demonstra como o
ambiente académico vem sendo utilizado para formar modos de ser alinhados com o
neoliberalismo. No momento em que 0s universitarios participam de atividades que simulam o
mercado, além de ganharem experiéncia, aprendem a agir com autonomia, competir e
transformar conhecimento em lucro. Desse modo, essas praticas acabam funcionando enquanto
estratégias para espalhar a légica neoliberal no cotidiano do ensino superior. Para Cristofoletti
e Serafim (2017, p. 78), a avaliacdo realizada em relacdo a “postura empreendedora” das
instituicdes de ensino superior, denomina-se como capitalismo académico, caracterizado pelo
engajamento de universidades e faculdades na construcéo do discurso e praticas pré mercado,
dentro do contexto académico.

De acordo com 0s mesmos autores, a apropriacdo do termo capitalismo académico tem
como objetivo “expor a contradi¢do da universidade publica em adotar 0 mercado enquanto
regulador de sua conduta e produgao” (Cristofoletti; Serafim, 2017, p. 78). Observa-se
portanto, que o capitalismo académico submete o ensino superior a l6gica de mercado,
transformando narrativas, praticas e subjetividades em funcdo da produtividade e do
desempenho.

Essa logica também esta presente nas narrativas de sujeitos ligados a promogéo do
empreendedorismo no ambiente universitario, conforme pode ser visto em um artigo publicado
no site da Brasil Junior, intitulado “Como 0 empreendedorismo acontece dentro das

universidades”, Gibertini (2020), relata alguns obstaculos e caminhos para o desenvolvimento
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do empreendedorismo nas universidades, conforme dfestacado a seguir: “- As universidades
ndo tem uma estrutura que apoie a jornada do empreendedor; - a universidade esta desconectada
do mercado; - a atuagao da universidade ndo estimula a inovagdo ¢ o sonho grande nos alunos”
(Gibertini, 2020).

Nessa passagem, a autora faz criticas a estrutura e organizacdo da universidade, que de
acordo com ela ndo estaria preparada para formar futuros profissionais empreendedores. Sobre
isso, em pesquisa realizada pela ABMES, em parceria com a Educa Insights, divulgada pela
revista Veja, constatou-se que 76% dos universitarios investigados tinham caracteristicas que
propiciavam o empreendedorismo, em contrapartida, apenas 32% percebiam a universidade
enquanto espaco que oportunizava por meio de seus cursos, atividades préticas e a construgao
de solucéo inovadoras para os problemas (Ferraz, 2023). Para o presidente da ABMES, Celso
Niskier ha uma distorcdo entre as expectativas em relacdo ao ensino superior dos estudantes
que querem aprender a empreender , e 0 que as universidades oferecem, que segundo ele, seriam
disciplinas desatualizadas e “cursos estruturados para serem bem avaliados pelo MEC” (Ferraz,
2023).

Gibertini (2020) elencou, ainda, 0s cinco passos para o desenvolvimento de uma
educacdo empreendedora no ensino superior, dentre esses estdo contemplados o:
Estabelecimento de incubadoras; Relagdo com ex-alunos empreendedores; Competicdes de
negécios; Desenvolvimento de parcerias e Empresas Juniores. A autora ainda defende o
empreendedorismo enquanto uma das melhores formas para elevar a qualidade do ensino
superior, sendo responsavel também pela geracdo de riquezas para o pais (Gibertini, 2020). As
ideias da autora ndo sdo uma manifestacéo isolada, encontra eco no interior das instituicdes de
ensino superior, na tentativa de tornar essas instituicbes ainda mais empreendedoras,
estabelecendo assim uma proximidade cada vez maior entre universidade e empresa.

A partir dos dados de levantamentos sobre o avan¢o do empreendedorismo, como 0s
marcos legais, em consonancia com as a¢des das proprias instituicdes de ensino superior, foi
possivel perceber o surgimento de uma narrativa em relacao ao ensino superior. Nesse cenario,
0 empreendedorismo e a inovagdo assumem papel central, oportunizando a constituicdo de
distintas verdades sobre a funcéo do ensino superior e a formagao dos estudantes. Nota-se uma
reconfiguracdo na relacdo entre educagdo, trabalho e mercado, na qual, estudantes séo
interpelados a tornarem-se empreendedores de si, responsaveis pela sua trajetoria académica, e
consequentemente pelo seu sucesso profissional.

As DCNs o Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia, os investimentos em incubadoras,

empresas juniores e do incentivo a eventos que envolvem inovacdo e empreendedorismo,
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alteram o sentido da formac&o universitaria, deslocando-a em favor de uma logica neoliberal,
voltada para uma busca permanente por inovacdo, competéncia e responsabilizacédo individual
pelo sucesso ou pelo fracasso.

Ainda que se compreenda que a formacgdo universitaria envolva a preparacdo para 0
exercicio profissional em determinada area, essa perspectiva ndo pode se reduzir unicamente a
I6gica mercadoldgica. O ensino superior desde a sua origem, também se constitui enquanto um
espaco de formacdo cidadd, de pluralismo de ideias e de producdo de saberes. Contudo, ao
centralizar suas pautas em questdes como empreendedorismo, inovacao e desenvolvimento de
competéncias para atender a l6gica do mercado, corre-se o risco de que suas finalidades sociais,
politicas e culturais fiquem desfocadas. Entretanto, essas formas de gerir 0 ensino superior ndo
sdo neutras e nem naturais, sdo constituidas por interesses econémicos, escolhas politicas e
narrativas que a desenham como empresa.

Com base no que foi dito, observa-se o estabelecimento de uma tensdo na formagao
universitaria: ora voltada para o atendimento das demandas de mercado, ora buscando garantir
espacos de discussao critica e de producdo de conhecimento socialmente relevante. Essa tensdo
ndo transcorre de forma neutra, mas esta inserida em um contexto mais amplo de disputas, sobre
a funcdo social da instituicdo de ensino superior e sobre as diferentes formas de formacéo dos
sujeitos.

As manifestacdes narrativas que emergem do campo do empreendedorismo digital ndo
apenas descrevem o mundo do trabalho ou indicam caminhos individuais de ascensdo, mas
produzem regimes de verdade que configuram modos de ser, de agir e de se relacionar com o
saber e o trabalho. Longe de serem imparciais, essas narrativas operam enquanto dispositivos
que interpelam sujeitos que se percebem enquanto empreendedores de si, a0 mesmo tempo em
que se desqualificam projetos especificos, como o ensino superior.

Ao enunciar que “ndo ha emprego na area”, e que “ndo € preciso formagao”, ou que 0
“sucesso SO depende de vocé”, essas narrativas reconfiguram o valor social da educacéo,
reescreve as suas finalidades e instaura formas particulares de governo dos sujeitos. Eles
deslocam o debate sobre desigualdades sociais para o terreno da moralidade individual,
reforcando a logica meritocratica neoliberal, naturalizando a competicdo e legitimando a
precarizacdo como escolha individual.

Essas verdades ndo sdo, portanto universais ou estaveis, sdo construcfes discursivas
historicamente situadas, passiveis de contestacdo. Reconhecer sua circunstancia e seus efeitos
de poder permite problematizar os modos como operam para capturar desejos, reconfigurar

valores e instituir fronteiras entre saberes validos, entre sujeitos bem-sucedidos, e os demais.

97



O que se observa, portanto, € nem tanto a imposicao de narrativa Unica e hegemonica
mas de uma proliferacdo de manifestacfes e praticas, constituindo significados, performando
em realidades distintas. Assim, nesse sentido, ndo se busca substituir uma “verdade” por outra,
mas desestabilizar pretensdes de universalidade, evidenciando mecanismos nos quais se

produzem como verdadeiras e que geram sobre as vidas, corpos e saberes.
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Capitulo V — Desafios da saude mental no ensino superior

Esse capitulo de anélise se apresenta uma vez que relatos acerca de adoecimento mental
ndo sdo mais restritos a esfera individual e passaram a compor um discurso social que reflete
no modo como a sociedade percebe o ensino superior. A disseminacao de relatos e vivéncias de
exaustdo, adoecimento mental e violéncias no contexto do ensino superior, reforcam a ideia de
que esses espacos sdo indspitos e potencialmente adoecedores. O compartilhamento e a
circulacdo dessas narrativas contribuem para o processo de desqualificacdo do ensino superior,
gue passam a contribuir para o questionamento da prépria legitimidade dessas instituicfes na
formacéo dos sujeitos.

A salde mental no ensino superior ndo pode ser pensada como um dado neutro ou
meramente técnico, mas como um campo de disputas, em que se produzem e se legitimam
determinados modos de ser do estudante e de viver na instituicdo de ensino superior. Ao inves de
se restringir aos compromissos académicos, como provas e trabalhos, esses ambientes sdo
atravessados por relacdes de poder que fabricam sentidos, que podem ser de fracasso/sucesso e
pertencimento/desvinculagéo.

Este capitulo foi construido, portanto, problematizando as narrativas que circulam nos
espacos académicos, manifestadas nas redes, se tornando visiveis, formas de violéncia muitas
vezes silenciadas e normalizadas. Os relatos de exaustdo e adoecimento mental ndo séo apenas
experiéncias individuais, mas efeitos de um regime que naturaliza a precarizacdo e confere ao
estudante a responsabilidade de suportd-la. Trata-se, portanto, de uma investigacdo da
constituicdo sobre verdades relacionadas a salde mental dos sujeitos estudantes no contexto
das instituicdes de ensino superior, analisando-se as vozes ouvidas e silenciadas, assim como
as experiéncias reconhecidas como legitimas e as descartadas. A partir desses episodios, sao
evidenciados mecanismos que produzem sujeitos disciplinados, em paralelo aos exaustos,

tornando-se invisiveis os modos de resisténcia e fugas a essa norma.

99



A violéncia manifestada de diferentes formas, como: violéncia de género, assédio moral
e violéncia sexual, emerge no ambiente universitario ndo apenas enquanto um conjunto de
praticas individualizadas, mas como parte de um regime de poder em que as relacbes sdo
organizadas, sendo definido quem pode ser reconhecido como vitima e quem é legitimado
enquanto sujeito que fala. Em 2015, foi desenvolvida uma pesquisa sobre a violéncia contra a
mulher nos ambientes universitarios, com a participacdo de 1.823 universitarios de ambos 0s
sexos (Instituto Avon; Data Popular, 2015). Entre as mulheres entrevistadas, 67% relataram ja
ter sofrido algum tipo de violéncia praticada por homens, e 42% das respondentes enfatizaram
sentir medo de sofrer algum tipo de violéncia no ensino superior.

Os dados também revelaram que as mulheres enfrentam mais violéncia do que 0os homens
admitem praticar, nessa perspectiva, 25% das mulheres afirmaram terem sido humilhadas ou
intimidadas por homens em instituicdes de ensino superior (Instituto Avon, Data Popular,
2015). Segundo a pesquisa, 0s agressores incluem, tanto membros da prépria comunidade
universitaria, incluindo professores e colegas, quanto pessoas externas as instituices. Esses
dados mostram ndo somente a extensdo do problema, mas também, os modos como
determinadas experiéncias de violéncia tornam-se visiveis e outras permanecem silenciadas nos
discursos oficiais.

Embora as mulheres facam parte de grupos mais vulneraveis, elas ndo foram as Unicas
a denunciar tais episodios nas redes sociais. Na pagina do Facebook intitulada "Previamente
Higido", estudantes de ambos 0s sexos compartilharam relatos sobre o desgaste emocional e
mental associado ao ingresso no ensino superior. Esses depoimentos destacam ndo apenas as
exaustivas demandas académicas, mas, sobretudo, inimeros casos de assédio moral,
caracterizando o contexto do ensino superior como um "sistema doente".

As instituicdes de ensino superior constituem-se como um contexto de producdo de
saberes e de subjetividades em que diferentes sujeitos, como professores, funcionarios e
estudantes, ocupam papéis que ndao sao naturais, mas criados por discursos que determinam
funces, capacidades e formas de valorizar cada um. As concepcdes tradicionais que situam o
professor, como figura central no processo de ensino, e 0 estudante, no papel de aprendente,

operam enquanto mecanismos que organizam praticas e regulam condutas.
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Diante desse quadro, os conteidos e as metodologias de ensino, além de transmitirem
informagdes, legitimam determinadas formas de saber e desqualificam outras. A autoridade do
professor na sala de aula, é estabelecida como efeito das relacdes de poder, que de acordo com
Foucault (2004, p. 193) sdo instaveis e circulantes. O autor ainda aponta que “[...] os individuos
ndo s circulam, mas estdo sempre em posicao de exercer este poder e de sofrer sua agdo; nunca
sd0 o alvo inerte ou consentido do poder, sdo sempre centros de transmissao”.

Nesse sentido, a interacdo entre professores e alunos é frequentemente atravessada por
disputas de poder em que sdo produzidos modos de ser e de agir. De um lado, o docente € muitas
vezes percebido como autoritario; de outro, o aluno é retratado como um sujeito desinteressado
ou resistente. Essas tensdes sdo materializadas nas narrativas e percepgdes que evidenciam as
disputas pelo reconhecimento e pela legitimacdo de posicdes no ambiente universitario,

expressas pelos discentes conforme as que seguem.

“Fu apresentei um semindario e quando eu acabei o professor humilhou meu grupo e disse que eu era
uma decoragdo, eu chorei bastante pensei em trancar.” (universitario)

""eu também néo fiquei calada, meu professor me deu zero na minha prova oral. todo mundo questionou e
ele: ‘eu dou a nota que eu quiser’ vai achando que é sé abrir a boca e responder... trauma até hoje”
(universitario)

Nesses relatos, observa-se uma relacdo hierarquica marcada por praticas discursivas de
desqualificacdo e intimidacdo dos alunos por meio de punigdes, humilhacbes e
constrangimentos publicos. No ambiente educacional, o professor € frequentemente associado
auma figura de autoridade e disciplina. Contudo, em certos casos, esse lugar de poder é exercido
de forma coercitiva e disciplinar como estratégia de regulacdo de condutas.

Sob esse aspecto, Foucault (2004, p. 193) observa que o poder ndo se concentra apenas
nas hierarquias formais, mas é exercido por meio das praticas disciplinares manifestadas no dia
a dia por meio de humilhacGes. Nessa perspectiva, esses relatos constroem a imagem do
professor como um agente que mobiliza a disciplina e a coer¢do enquanto estratégias de
controle, causando sofrimento psiquico, colaborando para o adoecimento emocional dos
estudantes.

Essa percepgédo foi reiterada em diversos depoimentos, como o0 de um estudante que

afirmou: "[...] o problema da Federal sdo s6 0s professores mesmo, que

101



fazem terror psicoldgico”. Outros aspectos também emergem, como a falta de
comprometimento com a aprendizagem dos alunos, auséncia de empatia e desrespeito nas
interacbes com os estudantes. Esses relatos evidenciam as tensdes que atravessam as
instituicGes de ensino superior enquanto espacgo de disputa, legitimagédo e de reconhecimento

de autoridade. Exemplos nesse sentido, sdo expressos a seguir:

“Ja estudei em instituicdes publicas, e privadas, ndo tiro o mérito de quem trabalha no poder publico,
porém infelizmente muitos tém pouca didatica, jogam um slide, ou pedem para tu ler um pdf, e se vocé
nao compreende, problema seu /...] ” (egresso) (grifos nosso)

"Sou de universidade publica e me decepcionei grandemente!! Os professores sdo arrogantes, passam
conteldo de qualquer jeito e ganham extremamente bem (minha sala pesquisou naquele site de
transparéncia quanto cada professor ganhava, tem uma que ganha mais de 20k) [...] " (universitario)
(grifos nossos)

A critica a didatica dos professores nas institui¢cées de ensino superior, evidenciada nas
falas dos discentes, aponta para abordagens pouco interativas e centradas no docente, refletindo
percepcoes sobre as fragilidades do ensino superior, especialmente na relagdo entre professores
e estudantes. Os relatos sugerem a producdo de uma cultura educacional que hierarquiza saberes
e papéis, valorizando predominantemente o lugar do professor em detrimento do estudante no
processo de aprendizagem. A postura de menor engajamento por parte de alguns docentes
contribui para reforcar essa assimetria e para a deslegitimacao do ensino superior, ja tensionado
pelos desafios impostos por politicas neoliberais, como a redugdo de financiamento as
instituicGes publicas e menores salarios nas privadas.

Essas narrativas também produzem sentidos a respeito do que ¢ “ensinar bem”,
estabelecendo regimes de verdade que relacionam a qualidade do professor com a adaptacéo
irrestrita a ldgica de eficacia imediata. Nessa perspectiva, os relatos dos estudantes revelam
expectativas em relacédo a clareza das explicac6es e na presenca dos professores para responder
as duvidas, sinalizando a valorizacdo de uma postura docente mais acessivel e responsiva. No
entanto, como argumenta Larrosa (2002), o ato de ensinar ndo pode ser reduzido a informar,
simplificar ou transmitir, mas consiste na vivéncia de experiéncias que transformem professor
e aluno. Para o autor, a formag&o exige tempo, espera, e abertura para 0 encontro com o0 outro,
caracteristicas cada vez mais desvalorizadas em contextos marcados pela exigéncia por
resultados imediatos (Larrosa, 2002).

Quando essas expectativas ndo se concretizam, emergem frustracfes e questionamentos,
especialmente em relagdo ao reconhecimento institucional medido através do salério e
estabilidade, e a qualidade do ensino oferecido por eles. Esse aborrecimento fortalece a critica

ao fazer docente, produzindo representacbes amplamente compartilhadas, naturalizando
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determinadas concepgdes sobre o fracasso e a ineficiéncia dos professores universitérios,
deslocando a anélise para a responsabilizacdo pessoal e supostos posicionamentos politicos.

Contudo, é importante considerar que, em parte, a expectativa gerada pelos estudantes
em relacdo a atuacdo docente é atravessada pela circulacdo de conteidos educacionais em
plataformas digitais. Nestes, a atuacdo de influenciadores e produtores de conteido emergem
enquanto sujeitos mais acessiveis, com explicacdes simples e personalizadas, contribuindo para
a construcdo de um ideal do que seria explicar “bem”. Essas comparacGes ndo sdo neutras,
emergem como efeitos de disputas definindo quais modos de ensino sdo valorizados e quais
autoridades docentes sdo consideradas legitimas. Essa discrepancia, contribui para a construcdo
de um ideal de ensino, visto como mais eficaz e ajustado as demandas dos alunos, contribuindo
para a percepcao de que o professor universitario esta distante das suas necessidades.

Nesse contexto, Ledo, lanni e Goto (2019) apontam que a transformacao das instituicdes
de ensino superior em instituicdes operacionais, guiadas por ideais de eficiéncia, controle e
racionalidade administrativa, intensifica a sobrecarga e a autoculpabilizac¢do individual. Nesse
modelo, docentes e estudantes passam a ser tratados como sujeitos empresariais, sendo
responsabilizados individualmente por contradi¢Ges institucionais e sociais, frequentemente
interpretadas como fracassos pessoais.

Dito isso, as observacdes destacadas nas falas inserem-se em um contexto mais amplo,
vinculado a légica neoliberal, em que o discurso produz modos de subjetivacdo delimitados
pela continua busca por desempenho e pela esperanca de solucdes imediatas. Nesse cenario a
remuneracdo docente € frequentemente relacionada com a qualidade do ensino oferecido,
ignorando outros fatores que impactam diretamente nessa pratica laboral. Entre esses fatores
estdo a carga horéria excessiva, as exigéncias relacionadas as atividades de pesquisa, ensino e
extensdo, bem como as numerosas burocracias institucionais que atravessam a rotina de
trabalho dos professores.

Um estudo realizado com 90 docentes da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) investigou os impactos das atividades burocraticas no trabalho e revelou que cerca de
65% dos professores dedicam, no minimo, quatro horas semanais a essas tarefas. Além disso,
90% dos participantes relataram que essas demandas afetam negativamente tanto seu bem-estar
quanto a qualidade e o desempenho no trabalho (Godoy et al., 2022). Outro levantamento,
divulgado em 2017, entrevistou 301 pesquisadores brasileiros responsaveis por projetos em 34
instituicbes de ensino superior no pais. O estudo concluiu que atividades burocréaticas
consomem, em média, 33% do tempo dos pesquisadores, representando uma perda significativa

para 0 avanco da pesquisa no Brasil (Monteiro, 2017). Esse excesso de burocracia aliado as
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exigéncias intraclasse e extraclasse, ndo apenas impacta negativamente a producdo académica,
mas também afeta a saide mental dos docentes, resultando, em muitos casos, em afastamentos
devido a quadros de depressdo ou Sindrome de Burnout®®. Além disso, esse cenario os distancia
de suas atividades principais, como o ensino e suas funcdes relacionadas (Nunes; Torga, 2020).

Nesse contexto, a percepcdo negativa do professor, frequentemente considerado
“arrogante”, revela que a hierarquia existente entre docentes e discentes ndo favorece o dialogo.
Evidencia-se também modos de subjetivacdo que produzem o professor como figura de
autoridade distante, e 0 estudante enquanto sujeito desamparado diante desse poder, refletindo
uma cultura institucional que reforca tais dindmicas ou a auséncia de préaticas pedagodgicas
centradas no aluno. O egresso e funcionério de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES)
enfatizou:

"Trabalho em universidade federal ha 12 anos, existem varios 'golpes' no sentido apolitico da palavra:
O professor rei: Durante anos a academia serviu aos professores, tendo em vista 0 seu bem-estar, seu
desenvolvimento profissional, seus projetos de ensino, pesquisa e extensdo. NUNCA HOUVE FOCO NO
ALUNO [...] (servidor e egresso)

AfirmacGes como essas sdo amplificadas nas redes sociais, ganhando ainda mais
destaque ao questionarem as praticas institucionais tradicionais que permanecem
profundamente enraizadas no ensino superior. Essas narrativas, ndo expressam apenas opinioes
particulares, mas participam da producdo de regimes de verdade sobre o ensino superior e seus
profissionais. As verdades que passam a ser estabelecidas e divulgadas sobre o ensino superior
sdo construidas a partir de experiéncias individuais e reforgadas por narrativas coletivas. Essas
vivéncias contribuem para a formacgédo de um discurso negativo dominante na sociedade, que
questiona tanto a figura do professor universitario, quanto a relevancia e os custos das
instituicGes de ensino superior.

Diante disso, o portal da transparéncia, ao divulgar informacdes sobre a remuneracéo
dos servidores, desempenha um papel significativo ao fornecer dados que séo frequentemente
interpretados de forma fragmentada e descontextualizada, oferecendo subsidio para que certas
interpretacdes sejam socialmente legitimadas. Asensi (2006), com base em Foucault (1999),
argumenta que o conhecimento ndo é uma caracteristica inerente a natureza humana, mas uma
construcao que expressa relacdes de poder existentes, ja que nenhum saber é neutro visto que sua
origem esta profundamente ligada a essas relagcfes. Dito isso, a selecdo e divulgacdo de dados

relativos a remuneracdo, atuam como dispositivo de visibilidade e regulacdo, influenciando

15 Disturbio emocional com sintomas de exaustdo extrema, estresse e esgotamento fisico, resultante de
situacOes de trabalho desgastante, que demandam muita competitividade ou responsabilidade (Brasil,
[2024h]).
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diretamente a maneira como essas informacdes contribuirdo para a construcdo de verdades
sobre 0 ensino superior e seus servidores. Ao expor, por exemplo, os salarios brutos, séo
ocultadas as complexas dindmicas do fazer docente, incluindo as elevadas demandas e
responsabilidades, reforcando uma narrativa preexistente que apresenta os servidores publicos
federais como pessoas privilegiadas.

No entanto, ndo é apenas a remuneracdo mensal que contribui para a percep¢do de que
os professores de instituicdes sdo privilegiados. Na rotina universitaria, as dindmicas entre
alunos, professores e a prépria instituicdo tém reforcado a imagem de que o professor é

"hiperpoderoso” ou se comporta como um "Deus", conforme apontam as declaraces:

"professor da federal se acha deus, ndo precisa fazer nd pra ele agir assim [com desrespeito]" (sic)
(publico geral)

"as vezes o professor em uma universidade puablica tem um monopolio tdo grande dentro de um
determinado curso que que se ele ndo quiser que tu passe mesmo que tu seja capacitado, tu néo vai
passar na disciplina dele, ja vi varios casos de alunos na universidade publica que porque discordam
de alguma coisa do professor , o professor simplesmente colocou eles numa lista negra ali e ndo passa
de jeito nenhum e pra fazer a disciplina e pra passar e pra evoluir 0 curso teve que esperar um outro
professor ou entéo fazer em outro departamento pra poder conseguir ser aprovado na disciplina entdo
isso daqui é uma coisa chata, 0 monopdlio que alguns professores tém em querer humilhar quem quer
aprender, humilhar o aluno/...] " (influenciador digital/universitdrio)

"Em federal os professores sdo hiperpoderosos, se eles responderem o professor simplesmente néo
passa eles na matéria por 2 semestres™ (publico geral)

“Mano, vocé ndo tem no¢do de como um professor pode acabar com sua graduacdo [...]. Esses
professores mais velhos e mais problematicos costumam ser chefe do dpto do curso, ou parte da comissao
de graduacdo No final das contas, imagina que vocé vai reclamar desse professor do video sendo que é
ele quem vai avaliar sua reclamagc&o E bem provavel que ele te marque até vocé jubilar, vocé nunca mais
vai passar em nenhuma matéria com ele, e ele sé vai pegar matérias do seu curso Te obrigado a fazer
matérias com ele [...] " (sic) (universitario)

Assimetrias nas relacdes de poder em instituicGes de ensino superior sdo uma
problematica frequentemente apontada por estudantes, evidenciando falhas estruturais na
gestdo académica. Essas assimetrias se constituem enquanto efeitos de préaticas discursivas que
legitimam determinadas formas de autoridade docente e naturalizam hierarquias. Uma das
criticas mais comuns refere-se a atuacdo de docentes em cargos de lideranca estratégica, como
direcOes de unidades académicas, sem a presenca de mecanismos externos de controle e
fiscalizacéo.

Essa auséncia de supervisdo favorece praticas autoritarias e a repressdo de vozes
desviantes, como de alunos que recorrem a denuncias para manifestar suas insatisfagdes com

questdes académicas. Como consequéncia, cria-se um ambiente que opera como dispositivo de
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silenciamento, que embora metaforico, produz efeitos reais como: 0 medo, a inseguranca e 0
conformismo. Seguindo essa perspectiva, praticas de exclusdo sdo naturalizadas e a
possibilidade de resisténcia € desestimulada.

Esse cenario evidencia como certas racionalidades institucionais regulam o que pode ser
dito, e quem pode falar, definindo quais discursos serdo considerados legitimos, e quais serdo
silenciados. Dentro deste contexto, estudantes insatisfeitos e com uma postura mais critica, séo
invisibilizados, tendo sua voz silenciada e sua presenca desencorajada dentro das instituicoes.
O efeito desse silenciamento, ndo se materializa em violéncia fisica, mas produz efeitos
discursivos profundos ao limitar a atuacdo desses alunos, impedindo que se estabeleca dentro
do ensino superior o debate e a contestacgéo.

A seguir, as falas de estudantes evidenciam como esse processo de exclusdo é
vivenciado no dia a dia do universitario, sendo mencionado ac¢des institucionais que
desestimulam criticas e reafirmam relacGes desiguais de poder:

"Concordo, 0 que mais vi na Universidade foi o éxtase dos professores em jogar nos alunos todas suas
frustracdes, o professor consegue acabar com a vida académica do aluno e nada é feito contra, a
Universidade é totalmente conivente." (egresso) (grifos nossos)

"Infelizmente na faculdade néo funciona assim, pq depois eles comegam a perseguir e ai até o final sera
um inferno, e a coordenagao nunca faz nada™ (universitario) (grifos nossos)

“Na minha facul, [sigla da universidade suprimida] disseram que um professor depois de varios
assédios foi denunciado e a Unica coisa que fizeram com ele foi afastar ele da sala e deixaram o bonito
socado dentro do laboratério dele até a poeira baixar e ele poder dar aula normalmente depois,
recebendo mais de 10k” (universitario) (grifos nossos)

A sensacéo de impoténcia diante de situacGes que ndo deveriam ocorrer em instituigcdes
de ensino, como assédio e perseguicdo, somada a auséncia de apoio institucional, cria um
ambiente marcado pela negligéncia e pela impunidade para os estudantes. Essas narrativas
colaboram para a compreensdo de como determinados sujeitos e vivéncias se tornam visiveis e
passiveis de reconhecimento, enquanto outros sao deslegitimados e apagados. Essa dindmica
contribui para a perpetuacdo dessas problematicas no meio académico, j& que as medidas
adotadas pelas instituicdes demonstram, para os alunos, uma resposta superficial em relagdo as
acOes contra os docentes envolvidos.

Silva (2022) investigou a percepgdo de 484 discentes sobre o assédio moral em uma
instituicdo de ensino superior (IES) brasileira e dentre os resultados obtidos, 133 alunos
relataram sentir-se vitimas de assédio moral no ambiente académico. No entanto, 88 desses
respondentes afirmaram néo ter realizado dendncias, seja na ouvidoria da instituigéo, seja em

outros 6rgdos internos, por acreditarem que nenhuma medida seria adotada pela instituicao,
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produzindo um espaco de saber-poder na qual a dendncia torna-se um ato deslegitimado. Outros
estudos também investigaram o assédio moral no ambiente académico, desta vez com foco nos
alunos de pds- graduacdo em outra instituicdo. Novamente, os estudantes que se consideravam
vitimas relataram ndo ter feito dentncias, tanto em ambito institucional quanto externo, devido a
descrenca na eficacia dessas a¢cdes (Nunes; Torga, 2022).

Nesse contexto, os estudantes recorrem as redes sociais para desabafar e buscar apoio,
utilizando essas plataformas enquanto espacos alternativos de visibilidade e producdo de
narrativas opostas, compartilhando experiéncias de sofrimento e relatando diversas formas de

violéncia, frequentemente atribuidas a docentes, como seré apresentado a seguir.

“Sofri assédio moral de uma professora no estagio supervisionado. Ndo pude denunciar por medo de
retalhagdo” (sic) (universitario)

"Ai ai, minha orientadora da graduagédo adorava me diminuir nas pesquisas, e dizia que eu ndo deveria
pensar em mestrado, deveria pensar em sobreviver" (universitario)

"Tenho uma professora parecida na faculdade, ela reclama de absolutamente tudo que eu faco em
apresentacOes de trabalho ela me humilha por ser timida" (universitario)

"Falou tudo tenho professor da em cima todas as alunas e uma professora de matematica
nao ensina contelido e quer cobrar os alunos por isso passei ead” (universitario)

“Passei por isso na Federal. Primeira vez, qdo cursei Fisica (ja fui assediada por um, inclusive).
2a vez, na Fonoaudiologia” (egresso)

Os relatos de assédio sexual e moral descrevem o ensino superior como um ambiente
inseguro, onde egressos e universitarios enfrentaram graves violagGes éticas e morais. As
humilhacGes mencionadas além de afetar a autoestima e a autoconfianca, também produzem
subjetividades marcadas pela vergonha e pelo medo. A repeticdo de postagens que retratam
episddios de violéncia revela a ineficiéncia de algumas instituicbes em enfrentar a problematica
dos assédios, e também evidencia que o gerenciamento dessas denuncias estdo inseridas em
praticas que tornam naturais a desvalorizacao e o silenciamento.

A CNN Brasil, fez um levantamento divulgado em 2023, a respeito das denuncias de
assédio sexual envolvendo servidores de instituicdes de ensino superior no Brasil, na qual foi
constatado que a maior parte das IES ao receberem as denuncias de assédio, acabam optando por
puni¢des mais brandas como suspensdes, TAC’s (Termo de Ajustamento de Conduta),
adverténcia e encaminhamento para tratamento psicoldgico ou psiquiatrico, quando ndo optam
por arquivar a denuncia, essas estratégias funcionam como tecnologia de gestdo da reputacéo

institucional, tendo sido demitido nos Gltimos dez anos, apenas 6% dos acusados por assédio
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sexual, essa decisdo termina favorecendo muitos casos de reincidéncia dessa violéncia
(Hirabahasi, 2023).

Noticias sobre denuncias de assédio sexual no ensino superior tem ganhado espago nas
midias, como seguinte “Universidades amenizam puni¢des contra professores acusados por
assédio sexual e permitem reincidéncias” (CNN Brasil, 2023). Em 2019, o jornal independente
The Intercept Brasil publicou a matéria intitulada “Abusos no campus: Mais de 550 mulheres
foram vitimas de violéncia sexual dentro de universidades desde 2008”. A reportagem destaca
inimeros casos de violéncia dentre esses, assedio sexual, agressdo fisica e/ou psicologica e
estupro sofrida por mulheres em diversas instituicbes de ensino superior no pais, sendo 45%
dos casos praticados por docentes das institui¢coes. Nesses casos, mesmo quando ha dendncias,
seja por meio das ouvidorias das instituicdes, da internet ou da imprensa, as vitimas
frequentemente enfrentam descrédito, sendo seus relatos situados em um campo na qual séo
priorizadas a defesa da imagem institucional sendo relativizadas as violéncias. Além disso, 0s
processos investigativos, quando iniciados, tendem a se arrastar por anos, contribuindo para a
sensacdo de impunidade e reforcando uma cultura de silenciamento (The Intercept Brasil,
2019). Ainda de acordo com o0 mesmo site, a Universidade de Sao Paulo (USP) foi a Unica
universidade brasileira a afirmar ter um protocolo para prevencéo de casos de assédio e violéncia
sexual, protecdo das vitimas e puni¢do dos agressores, no entanto, nos Gltimos anos, com o
aumento da pressdo de movimentos feministas em torno do assunto, outras instituigdes tem

comecado a se organizar para combater essas violéncias (The Intercept Brasil, 2019).
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Figura 2 - Noticias sobre assédio nas IEs
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Assim, observa-se que a violéncia ainda esta intrinsecamente ligada a questéo de género,
com as mulheres sendo as mais vulneraveis a diferentes formas de agressdo dentro das
instituicbes de ensino. Essa violéncia engloba além de violéncia fisica, formas simbdlicas
institucionais e narrativas de silenciamento, desqualificacdo e excluséo. O ensino superior, por
ser tratar de um ambiente reconhecido pela presenca de relacbes assimétricas de poder e por
uma cultura de autoritarismo académico, frequentemente legitima e invisibiliza essas
violéncias, contribuindo para o seu fortalecimento e sua invisibilizacao.

Para Butler (2021, p.113), a violéncia se manifesta enquanto “um ataque a estrutura do
ser”’. Complementando essa compreensdo, Fidalgo (2022, p.193), ao examinar a obra de Butler,
enfatiza que a violéncia pode ser ainda entendida como “um ataque a interdependéncia social
que caracteriza a vida: um ataque as pessoas mas, acima de tudo, um ataque aos vinculos ou
lacos sociais que nos unem neste sistema de interdependéncia” (Butler, 2021, p. 24, apud
Fidalgo, 2022, p. 193). Dessa forma, a violéncia institucional contra mulheres ndo esta limitada
ao que é visto ou denunciado, mas algo que viola profundamente os vinculos de convivéncia e
apoio necessarios para uma trajetéria académica integra.

Nos altimos anos, com a ampliacdo no acesso a internet, as redes sociais passaram a
desempenhar um papel fundamental enquanto espago de denuncia, visibilidade e resisténcia.
As mulheres passaram a utilizar as redes sociais como ferramentas de busca por apoio e suporte
no enfrentamento dessas situacBes, rompendo com o siléncio. As denlncias de violéncias
realizadas por docentes, quando compartilhadas nas redes sociais, geram indignacéo, redes de
solidariedade e produzem narrativas contrarias que desafiam as verdades institucionais. Ao
serem disseminadas nas redes na internet, essas dendncias passam a fazerem parte de um grupo
de narrativas que questionam além da conduta individual dos agressores, a forma com que as
instituicGes atuam, reproduzem as hierarquias e silenciam as vozes contrarias. Dessa forma, as
dendncias em redes sociais e a exposicao publica, tornam-se formas legitima de resisténcia,
reestruturando os limites do que pode ser dito e de quem pode ser ouvido, conforme veremos

nas falas a seguir:
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"respondi uma vez, [para o professor] quase larguei o curso depois. até gorda idiota ouvi no meio da
aula e promessa g eu ndo ia formae (sic)" (universitario)

"eu sair da universidade federal destruida psicologicamente, um professor que n gostava de mulheres
e machista, odiava todas as mulheres da sala [...]" (sic) (universitario)

“ouvi de prof que se ndo tinha dinheiro era s6 vender o corpo pra arrumar, tinha um que o prazer dele
era passar livros que ndo tinha na biblioteca” (universitario)

“Isso sem falar quando o professor faz piada racista, todo mundo ri e por tu ser o Gnico negro da sala
il ha mto oq fazer” (universitario)

Os relatos apontam que os estudantes tém sido submetidos a humilhacdes publicas e
intimidacbes em um ambiente que deveria promover o aprendizado e o desenvolvimento. O
desmerecimento, os comentérios depreciativos sobre a aparéncia fisica e as criticas
desproporcionais sugerem a presenca de assédio moral. Nesse contexto, Nunes e Torga (2022)
afirmam que a rejeicdo de uma caracteristica especifica da vitima, como na passagem em que a
universitaria relata ter sido chamada de “gorda”, pode atuar como um gatilho para
comportamentos e préaticas de assedio moral.

Embora ndo exista uma definicdo universalmente aceita para o assédio moral, ele pode
ser entendido por meio de suas caracteristicas, entre elas, destaca-se o carater degradante da
exposicdo continua a humilhacBes e constrangimentos, sendo essencial que a vitima se sinta
afetada por essas situac@es (Santos, [2015]). O mesmo autor acrescenta que outra caracteristica
fundamental é a repeticdo das agressdes, configurando um padrdo de agdes sucessivas e
recorrentes que evolui de modo progressivo e tende a intensificar-se no decorrer do tempo
(Santos, [2015]). Hirigoyen, (2006, p. 65) contribui, para o entendimento sobre o0 assédio moral,
afirmando que:

[é] toda e qualquer conduta abusiva, manifestando-se, sobretudo, por
comportamentos, palavras, atos, gestos e escritos que possam trazer dano
a personalidade, a dignidade ou a integridade fisica, ou psiquica de uma
pessoa.

Alguns autores destacam que o assedio moral estd fundamentado no autoritarismo,
caracterizado pelo abuso de poder, pelo uso de ameacas e pela manipulagdo do medo. Além
disso, enfatizam que a recusa em aceitar diferencas, como aquelas relacionadas a género,
sexualidade e posicionamento politico, também contribui para a perpetuacdo dessa pratica
(Heloani; Barreto, 2015 apud Nunes; Torga, 2020). O impacto dessas experiéncias ao longo do
tempo causa prejuizos significativos a vida das vitimas, configurando um problema grave e

complexo que exige enfrentamento. Embora o ambiente educacional esteja entre os mais
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afetados por essa pratica, ainda h4 uma notavel escassez de estudos dedicados a essa
temética (Hirigoyen, 2002, p. 42). Sob essa perspectiva, pode-se compreender o0 assédio
enquanto efeito de dispositivos institucionais nas quais produzem determinadas relacfes de
forca e modos de sujeicéo.

Os relatos de estudantes que vivenciam diretamente a violéncia no ambiente educacional
nédo se limitam a essas experiéncias, esses casos de perseguicdo, humilhacdo e adoecimento
mental, frequentemente associados a exposicao a tais violéncias, tém sido constantemente

mencionados nas redes sociais, como sera demonstrado a seguir:

"Se falar alguma coisa [para o professor] ta reprovado, ndo consegue bolsa, ndo consegue participar de
programas da Universidade, ndo entra p mestrado e ainda é perseguid" (sic) (universitario)

"[...] Uma vez uma professora perguntou oq a gente fazia da meia noite as 6 horas da manha pra
reclamar que nao tinha tempo pra estudar [...] &)" (universitario)

""nas exatas isso é muito comum, a pessoa n precisa fazer nada demais p ser esculachada assim. e ja levei
esculacho [de professor] por fazer estagio tbm os cara surtam" (sic) (universitario)

“mano, esse video me gatilhou de um jeito... ndo consigo botar os pés no HU daqui depois das
humilhagoes da prof durante o estagio de tanto pdnico” (universitdrio)

“[...] Perdi as contas da quantidade de humilhagées que passamos em aula. Acho que o problema tbm
é de dentro, dos préprios professores. [...] Eu ndo quero mais ficar 14, estou pensando em sair'(sic)
(universitario)

"O problem é que vocé é perseguido pelo professor e pelos amigos dele a faculdade inteira...
reprovacdo direta! Melhor até trocar de faculdade e etc™ (sic) (universitario)

Esses relatos evidenciam problemas nas institui¢cdes de ensino superior, tanto estruturais
- como falta de suporte psicoldgico e uma hierarquia rigida e autoritaria quanto culturais -
cultura de assédio moral e humilhacgdo, cujos impactos negativos afetam tanto a salde mental
dos estudantes quanto seu desempenho académico. Tais praticas, podem ser percebidas
enquanto parte de tecnologias de poder, operando na normatizagdo e no controle de corpos e
condutas. Nessa circunstancia, muitos enxergam a evasdo ou a transferéncia para outra
instituicdo como a Unica saida para fugir de um ambiente considerado hostil.

Em 2015, as hashtags #PrimeiroAssédio e #MeuProfessorAbusador ganharam destaque
nas redes sociais, ampliando a visibilidade sobre casos de violéncia no ambiente educacional.
Nesse contexto, trés alunas universitarias criaram uma pagina no Facebook intitulada "Meu
Professor Abusador”. No banner da pagina, mensagens como “vocé ndo estd sozinha” e
“denuncie anonimamente aqui” buscavam encorajar estudantes a relatarem abusos cometidos

por professores em escolas, cursinhos e instituicdes de ensino superior, além de oferecer apoio
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as vitimas. De acordo com dados divulgados, a pagina recebeu mais de 600 relatos de assedio
moral e abuso sexual em apenas trés dias e, atualmente, conta com 22 mil seguidores (Helena,
2016). Esses numeros revelam o qudo profundamente a violéncia esta presente no ambiente
educacional, destacando a urgéncia de desenvolver acdes efetivas para enfrenta-la e promover
um espaco mais seguro e acolhedor para os estudantes.

Em uma postagem feita na rede social investigada, uma aluna gravou a conversa que
teve com o professor na sala de aula. O video, com duracdo de cinco minutos, mostra um
professor aparentemente descontrolado. A gravacdo, feita durante uma aula de engenharia,
exibe apenas o teto da sala com as ldmpadas acesas, enquanto o audio captura uma conversa
entre um homem, identificado como o professor, e uma mulher, identificada como aluna.
Durante o dialogo, o professor utiliza um tom de voz elevado e faz uso de palavras como
"baderna”, "merda”, "cocd", "porra”, "total desleixo™ e "nojo" para descrever o trabalho
entregue pela aluna. E possivel ouvir sons de batidas, sugerindo que algo foi batido,
aparentemente a mesa, além do audio de algum material caindo. Abaixo, a transcricdo do

dialogo capturado no video:

“Vocé se esfor¢a muito para entrar em uma federal para chegar e ser constantemente desrespeitada,
[professor] marcou atividade fora do horério de aula, quando eu tinha estagio, entdo fui em outro
horario” (universitario)

Professor: E ainda nem ai, pedia pedia penico e ndo traz o que precisa, vocé vai me dizer o que que eu
tenho que fazer? Eu quero grafico aqui.

Aluna: eu ndo falei nada professor.

Professor: Ja fez isso com as suas atitudes vindo aqui antes do Natal e foi embora e eu ainda deixei um
papel escrito aqui.

Aluna: Eu vim no momento que eu podia vim professor.

Professor: Podia vir, mas tem que falar comigo, eu mando nessa merda, eu que dou as ordens, eu dou
o0 sentido aqui, ndo é voce.

Aluna: eu falei com a N [nome de uma possivel colega] professor.

Professor: A N [nome de uma possivel aluna] ndo é porra nenhuma, é aluna, ela ndo é monitora, deu
pra entender? O o trabalho de vocés também ta uma merda, um desprezo , um total desleixo, escrito
com uma letra que parece um eletrocardiograma, pega alguém da equipe e escreve essa porra, vai la e
datilografa essa porra [inaudivel] vocés ndo querem aprender, a outra é revoltadinha: vem aqui, ah eu
vou embora, pega o que quer. Porra pra que que eu td aqui porra? pra qué? E vocé que vai me dizer o
que eu tenho que fazer? A hora que vocé quiser? Aqui ndo é a zorra ndo porra. E ndo adianta olhar
com essa cara pra mim, qué ir me processar? vai I, que eu vou Ia junto, e vai paga o dobro se eu ganhar
a causa por danos morais. Teu trabalho, teu trabalho é um cocd, cara, da nojo. E foi o Gltimo a entregar
ainda, que que vocés querem da vida? Titulo? E depois eu vou te encontrar tirando ticket no
supermercado ou no estacionamento do shopping. Ai vai arranjar emprego, ndo vai arranjar emprego,
nao faz trabalho. (sic) (universitario)(grifos meu)
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O desabafo transcrito ilustra como a interagéo entre professor e aluno pode ser marcada
por praticas de poder que produzem efeitos de silenciamento e intimidacdo. Expressées como
“eu mando nessa merda” ¢ “eu que dou as ordens”, além de comunicar autoridade, reforgam
uma ldgica de poder que define quem pode falar e quem deve se calar. Esse exercicio de poder
ndo trata-se de uma conduta individual, mas emerge de préaticas escolares que tornam comuns
certos modos de mandar, excluir e exigir obediéncia. O contexto educacional, por sua forma de
funcionar, opera como um espaco disciplinador, definindo e regulando comportamentos
aceitaveis e punindo desvios de comportamentos considerados como indisciplina. Para Foucault
(2013, p. 171-172) a escola funciona como:

repressora [a] toda uma micropenalidade do tempo (atrasos, auséncias,
interrupcdes das tarefas), da atividade (desatencdo, negligéncia, falta de zelo), da
maneira de ser (grosseria, desobediéncia), dos discursos (tagarelice, insoléncia),
do corpo (atitudes “incorretas”, gestos ndo conformes, sujeira), da sexualidade
(imodestia, indecéncia).

O autor também observa que, "atitulo de punicéo, toda uma série de processos sutis, que
vao do castigo fisico leve a privacdes ligeiras e a pequenas humilha¢des"”, sdo empregados para
disciplinar comportamentos que fogem a norma (Foucault, 2013, p. 171-172). Nessa
perspectiva, o0 relato da universitaria evidencia vivéncias de humilhacdo e perseguicdo no
ambiente académico, que sdo efeitos de processos de normalizacdo cada vez mais naturalizados
nesses contextos, podendo comprometer tanto o processo de aprendizagem quanto o
desenvolvimento académico dos estudantes. Essas praticas podem ser compreendidas enquanto
efeitos de regimes de verdade que definem os modos legitimos de conduta e instituem aquilo
que deve ser corrigido e punido.

As recorrentes persegui¢cfes nas quais os universitarios indicam vivenciar dentro das
IES, expBem formas especificas de exercicio de poder nas relagdes académicas, sustentadas por
normas institucionais que produzem e legitimam préticas de autoridade e controle, prejudiciais
a formacéo do aluno. A vivéncia em um ambiente marcado por hostilidade e desrespeito, com
frequentes exposicOes a violéncia psicologica, desestimula o processo de aprendizagem e
compromete a saude mental dos estudantes. Esses efeitos ndo sdo apenas reagdes pessoais, mas
resultado de praticas e discursos que exercem poder ao definir o que € considerado
comportamento aceitdvel. Para Teodoro (2020), os abusos psicolégicos podem causar
consequéncias negativas tanto fisicas quanto emocionais, inicialmente, a vitima reage com
estresse, ansiedade e sentimento de culpa em relagdo ao agressor, mas, com 0 tempo, esses
impactos podem se intensificar, levando a ansiedade a outros relacionamentos, retraimento

social, baixa autoestima e depresséo, acarretando sérios prejuizos a vitima.
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O ensino superior frequentemente reproduz as desigualdades e opressdes presentes na
sociedade, atuando como uma extensdo dessas dinamicas ao perpetuar discriminacoes, exclusoes
e hierarquias dentro de seu ambiente. A naturalizacdo e a perpetuacdo de préaticas abusivas
parecem estar profundamente arraigadas no contexto do ensino superior, configurando um
problema complexo e desafiador, devido ao seu carater aparentemente sistémico. Seguindo
essa mesma perspectiva, o que é entendido como normal ou aceitavel resulta da circulagdo de
narrativas que constituem regimes de verdades, na qual sdo naturalizadas certas formas de
violéncia. As experiéncias vivenciadas pelos estudantes tém um impacto significativo na
evasdo, na retencdo e no desempenho académico, levando muitos a considerar a possibilidade
de abandonar o ensino superior. E mesmo ap0s a concluséo do curso, os alunos frequentemente
carregam os traumas resultantes de experiéncias negativas vividas no ambiente institucional,
como relatado.

Entretanto, ndo sdo somente os docentes os produtores de violéncia no ambiente
universitario; algumas vezes, essa violéncia é praticada pelos proprios pares, sendo
manifestadas por atitudes como discriminacdo e exclusdo, contribuindo para um ambiente

académico adverso e pouco acolhedor, conforme destacado abaixo.

“Sonho ndao morreu” - universitaria hostilizada por ter mais de 40 anos: Me abalou sim, eu fiquei a
principio triste, a tristeza que me abateu foi muito muito grande eu chorei muito, [...]td recebendo
muitos relatos do Brasil e do mundo de pessoas que sofrem todo tipo de preconceito para realizar um
sonho [...] " (universitario).

"[...] Aos 32 anos de idade uma estudante falou pra seus amigos, mas, olhando pra mim, que se ela
tivesse a minha idade ficaria em casa, descansando. Os amigos olharam pra mim rindo. Eu fiquei
arrasada, e, abalada, ndo reagi. Eu ndo chorei e nem contei pra ninguém, também néo esqueci até hoje.
[...] Eu ndo achava que os jovens poderiam ser medievais e perversos.” (universitario)

Mesmo diante dos inimeros movimentos recentes em defesa de uma educacdo mais
humanizada, permanecem narrativas que fazem funcionar a violéncia e a discriminacao
enquanto dimensdes estruturantes de contextos educacionais. De acordo com a Organizagéo
Mundial de Saude (OMS, 2022), o que se nomeia como idadismo, também conhecido como
etarismo, é constituido como um fendmeno social que opera por meio de estere6tipos,
preconceitos e discriminagOes baseados na idade, produzindo efeitos que sdo compreendidos
como impactos negativos tanto para os individuos quanto para a sociedade em geral.

Dito isso, em 2023, a Universidade Federal de Brasilia (UnB) aprovou a Politica do
Envelhecer Saudavel, Participativo e Cidaddo, com o objetivo de fortalecer a cultura de

respeito, inclusdo e valorizagdo dos idosos, reconhecendo seu conhecimento e contribuicéo a
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universidade. A politica busca fomentar a participacdo dos idosos em atividades académicas,
como projetos de extensdo e pesquisa, com o propésito de combater o etarismo (UNB, 2023).

Kumpfer (2023) destaca que “o preconceito no Brasil ¢ resultado de um pais colonial,
despolitizado, elitista ¢ excludente”, e portanto, ha necessidade de discutir amplamente essas
questBes a fim de suprimir esse tipo de situacdo. Atualmente, constrdi-se uma associagdo
marcante entre juventude e beleza, que faz operar percepcdes pelas quais mulheres passam a
ser nomeadas como "velhas" ja a partir dos 40 anos, essa visdo impacta negativamente na
autoestima e no bem-estar dessas mulheres (Rocha et. al. , 2023 apud Vieira e Cepellos, 2022).

Ainda com base nas falas, é relevante destacar que se produzem nas redes sociais
narrativas que fazem funcionar o ambiente académico como um espago permeado por violéncia
e negligéncia, onde os universitarios frequentemente enfrentam situacGes de estresse, 0 que
contribui para o agravamento do adoecimento mental entre os estudantes, favorecendo o
aumento nos indices de evasdo, retencdo e ndo ingresso no ensino superior.

O ambiente universitario é um espaco constituido por préticas e saberes que estdo
localizados dentro de uma determinada cultura e um contexto politico-social especifico, nas
quais emergem dinamicas proéprias, refletindo e reproduzindo as interacfes entre as praticas
culturais, estruturas de poder e as condicGes histdricas. Além desse conjunto de fatores, destaca-
se a emergéncia da figura do universitario enquanto parte dessa dinamica, sendo um individuo
que constitui esse ambiente e, a0 mesmo tempo, é por ele constituido. Essa relacdo complexa
evidencia que, nesse cenario, 0 ingresso e a permanéncia nNo ensino superior nem sempre
transcorre de forma tranquila, devido a uma variedade de fatores pessoais, sociais, institucionais
e/ou culturais, podendo afetar a satde mental dos universitarios.

A Organizagdo Mundial da Saude (OMS) define satde mental como "um estado de
bem-estar no qual um individuo percebe suas proprias habilidades, pode lidar com os estresses
cotidianos, pode trabalhar produtivamente e é capaz de contribuir para sua comunidade”, e
ressalta ainda que, salde mental, estd para além da auséncia de transtornos, ou a sensacao
constante de bem estar. Relaciona-se com a capacidade de lidar com acontecimentos
desafiadores, presentes no cotidiano da populagdo (ONU, 2016).

Em meados de 2001, a OMS desenvolveu relatorio sobre a saide mental no mundo,
intitulado “Salde Mental: Nova Concepcdo, Nova Esperanca”. Nele, é evidenciado a
importancia da satude mental, em conformidade com a saude fisica, sendo ambas constituintes
indispensaveis para o bem estar dos individuos, para a sociedade e para o pais, apresentando
estratégias para o rompimento de barreiras em relacdo a estigmatizagdo, discriminagdo e

insuficiéncia de servigos disponiveis para 0s que necessitam desses atendimentos. Dentre as
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recomendacdes sugeridas esté a criacdo de politicas publicas, programas e legisla¢bes nacionais,
adaptadas as realidades de cada pais, a fim de possibilitar suporte e acolhimento para as pessoas
que estejam em adoecimento psiquico.

Dito isso, € possivel refletir sobre como as demandas e desafios de determinados
contextos podem impactar na saide mental dos individuos, e, em especifico no ensino superior
como as exigéncias académicas, fatores socioecondmicos, e a adaptagdo ao ambiente
universitario, colocam a prova a capacidade dos estudantes em lidar com situac6es desafiadoras,
influenciando a satde mental dos universitarios.

O ingresso no ensino superior € um momento importante na vida da maioria dos jovens,
atravessado por inimeros desafios pessoais, interpessoais, familiares e institucionais (Dias et
al., 2019). A saida do ensino médio e o0 ingresso no ensino superior é compreendida como a
transicdo de um nivel escolar para outro, no qual sdo envolvidas mudancas e deslocamentos
entre contextos desconhecidos, ndo sendo esse um processo linear. Entretanto essa passagem
tem sido construida como mais relevante na trajetoria académica dos jovens que ingressam nas
instituices de ensino superior (Fagundes 2012 apud Alage, 2022).

E preciso, portanto, atentar para o processo de escolha que envolve o ingresso em um
curso superior, considerando os elementos que atravessam a expectativa, tanto do préprio
estudante quanto de quem os cercam, como os familiares. Trata-se de uma decisao significativa,
capaz de condicionar os rumos de uma possivel carreira e alimentar expectativas de mudanca de
vida ou de ascensdo social. Contudo, essa realidade ndo se aplica de forma homogénea a todas
as pessoas: quem efetivamente tem a possibilidade de fazer essas escolhas? E que opgoes se
apresentam diante da realidade de cada um dos possiveis ingressantes?

O fator econdmico e das relac6es de trabalho podem ser determinantes para que nesse

sistema os concluintes do ensino médio ndo considerem tentar uma vaga no ensino superior.

“Existe uma pressdo social sobre fazer faculdade, o sistema nos apresenta algumas poucas opgdes de
Ccursos e 0s jovens se sentem pressionados a escolher um deles, mesmo sem saber se é exatamente isso
que querem fazer pelo resto da vida” (influenciador digital).

A auséncia de maturidade dos jovens para escolha da futura profissdo, associado a
expectativa de fazer uma escolha profissional para a vida toda, com a pressdo social para o
ingresso no ensino superior, tornam-se fatores de estresse agravado, ainda mais, em cursos

socialmente valorizados, como Medicina,
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Engenharias ou Direito. H4, portanto, uma relagdo entre 0 ingresso no ensino superior
com o desgaste emocional, a imposic¢do colocada diante da responsabilidade de se fazer uma
escolha correta. Essas experiéncias podem apresentar consequéncias negativas para 0S
estudantes, como sentimento de inseguranca e ansiedade, ja que muitos atravessam conflitos
internos a fim de corresponder as suas expectativas e sobretudo da sua familia.

Em especifico, sobre aadmissdo no ensino superior, destaco que cada vez mais 0s jovens
saem do ensino médio diretamente para essa instituicao, entretanto, essa admisséo torna-se um
momento delicado na vida dos estudantes, pois com as mudancas nas formas de ingresso - que
antes se dava através de vestibulares desenvolvidos e aplicados pelas préprias institui¢oes e
realizados em seus locais de atuagao, tornou-se uma selecéo unificada nacional, com a criacéo
do Sistema de Selecdo Unificada (SiSU), desenvolvido em 2010. Nele ha a oferta de vagas para
0 acesso em instituicdes publicas de todo pais, sejam elas universidades, faculdades ou
institutos federais, com a expectativa de aumentar a mobilidade estudantil. Diante disso, nos
ultimos anos tem crescido o nimero de jovens que saem de seus locais de moradia para viver
em outra cidade em busca da realizacdo do sonho de cursar o ensino superior. Em matéria
realizada pelo canal de noticias G1, no ano de 2013, constatou-se que 13% dos alunos que
ingressaram no ensino superior nesse periodo, migraram do seu estado de origem (G1, 2013).

Essa mobilidade estudantil se ampliou a partir da conexdo entre o SiSU e o Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem), atualmente a principal forma de acesso ao ensino superior.
Com essa mudanga, os candidatos passaram a realizar a prova em sua prépria cidade ou estado
e, com base nos resultados, podem concorrer a vagas em instituicdes de ensino superior em todo
o territorio nacional.

Esse processo ampliou a mobilidade entre diferentes regides. Muitos estudantes
passaram a ingressar em instituices distantes de sua cidade de origem, o que exige mudancas
de residéncia para outros municipios ou até mesmo outros estados. Frequentemente, esses
jovens, em sua maioria com idades entre 18 e 24 anos, se veem interpelados a realizar essa
transicdo sem o acompanhamento de alguém de sua rede de apoio proxima. Assim, sdo inseridos
em contextos sociais e culturais distintos daqueles a que estavam habituados.

Alguns autores defendem que a mobilidade estudantil pode favorecer o
desenvolvimento do aluno. Isso se deve a vivéncia em contextos diferentes de sua regido de
origem e ao contato com culturas diversificadas. Esses fatores contribuem para uma formacéo
profissional mais ampla, pois permitem conhecer realidades distintas, com seus proprios
desafios e potencialidades. Os conhecimentos adquiridos nesse processo podem ser aplicados

posteriormente na vida profissional (Cardoso et al., 2022).
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No entanto, é importante destacar que a mobilidade social promovida pelo SiSU beneficia
um grupo especifico de estudantes. Trata-se daqueles que possuem condi¢des minimas para se
deslocarem para outros estados. Sdo considerados, assim, os “sujeitos merecedores” de cursar
a graduacao. Esse processo reforca a ideia de que estudantes de classes menos favorecidas, para
manterem-se NO ensino superior, precisam recorrer a estagios, bolsas ou empregos de meio
turno. Essas tensdes financeiras e a escolha dos cursos deixam de ser apenas desafios individuais.
Elas passam a operar como elementos que produzem e legitimam desigualdades estruturais,
regulando o percurso desses estudantes no ensino superior.

O reflexo negativo na salde mental de alguns estudantes, causados por vezes pela
mobilidade estudantil proporcionada pelo SiSU, merece ser considerado, dentro dos multiplos
efeitos desse sistema. Em postagem feita nas redes sociais, uma universitaria destacou: “sonhei
com isso, tive que mudar de cidade, estou no 5 periodo em tempo integral e realmente é uma
destruicao psicologica ”. Para Arruda (2022) a mudanca brusca na rotina e a saida de casa
afeta o psicoldgico dos jovens, questdes como auséncia da familia e de uma rede de apoio podem
potencializar o adoecimento psiquico do universitario.

A mobilidade estudantil oportunizada pelo SiSU tem sido constantemente questionada
por diversos autores que a problematizam como uma forma de exclusdo simbélica, ao colocar
em equivaléncia para concorrer as vagas, alunos com diferentes vivéncias educacionais e
condic@es financeiras desiguais, além disso, alguns autores associam o aumento da evasao a
esse sistema de selecdo (Baggi; Lopes, 2011).

Em matéria divulgada pelo Metrépoles (Augusto, 2019), chama a atencdo o percentual
de 34% dos estudantes gque se transferiram de estado para poderem cursar um curso de graduacao,
sinalizando a dimensdo significativa desse fenbmeno e seus possiveis impactos tanto na
permanéncia quanto na saude mental (Metropoles, 2019). De acordo com a matéria, 0S
universitarios apresentam dificuldades em adaptarem-se aos novos contextos, especialmente
por questdes relacionadas com carga horaria de aulas, demandas extraclasse como pesquisa,
extensdo e estagios. Essa narrativa revela determinados regimes de verdade que atribuem ao
estudante responsabilidade exclusiva pelo seu desempenho, deslocando a analise das condic¢des
institucionais e estruturais que limitam a permanéncia. Assim, ao problematizar essas
representacdes, & possivel questionar como as instituicdes de ensino superior constroem
expectativas de autonomia e maturidade sem, muitas vezes, oferecerem suporte efetivo para
que os estudantes enfrentem as transi¢coes, sobretudo quando séo deslocados de seus contextos
familiares e regionais. Em outra matéria, intitulada “Despreparo: calouros chegam a

universidade sem saber o que os espera” (Gazeta do Povo, 2017) também refor¢a a questdo do
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despreparo dos alunos calouros nesse contexto.

Esse processo de mudanca envolve uma nova nogédo de autonomia, refletida na escolha
dos cursos e futuras profissdes, além da socializacdo com novos colegas e professores. Soma-
se a isso a vivéncia de situacdes estressantes como cobranca por resultados, prazos, avaliagdes,
trabalhos, apreensdo em conseguir estagios ou bolsas para manterem-se no ensino superior,
dentre outros acontecimentos que poderdo ter impacto significativo na saide mental dos
estudantes.

Nesse sentido, torna-se cada vez mais relevante discutir a sadude mental dos
universitarios, considerando que muitos problemas mentais tém inicio ou agravam-se com 0
ingresso no ensino superior (Fragelli; Fragelli, 2021). Outras questdes vivenciadas nesse
espectro se referem ao estabelecimento de novos vinculos, necessidade de aceitacao dos pares,
administracdo do tempo para cumprimento de prazos, preocupacdo com o rendimento
académico, dentre outras.

Essas vivéncias geram aos universitarios uma tensao para enfrentamento de mudancas,
podendo, a partir disso, virem a desenvolver quadros mais graves que comprometem a sua
salde, seja ela fisica ou mental, ocasionando na desisténcia do curso (Dias et al., 2019). Tendo
em vista essas questdes € que inumeras pesquisas vém sendo desenvolvidas a fim de
compreender melhor como se da essa dindmica e quais estratégias podem ser desenvolvidas para
que seja assegurada a permanéncia do ensino superior e atingido o sucesso académico.

Segundo Porto e Soares (2017), a adaptacdo ao ensino superior € um processo
complexo, “um entrelagamento entre fatores sociais, pessoais e institucionais que levam o aluno
a integrar-se satisfatoriamente com o curso e a instituigdo”, desse modo, fatores como o
desenvolvimento de relagbes positivas com colegas e docentes e a integracdo em atividades
coletivas podem favorecer a ambientacdo desse aluno no contexto universitario. Entretanto,

nem sempre essas relacdes se estabelecem de maneira positiva, o universitario afirma que:

“na minha primeira aula da facul a prof fez quest&o de dizer g a gnt ndo merecia a cadeira g estdvamos
sentados e o dinheiro do contribuinte” (sic) (universitario).

A passagem demonstra a propor¢do de praticas de exclusdo no contexto do ensino
superior. Essa fala da professora ndo é neutra, é uma violéncia verbal que além de desqualificar
0s estudantes, declara-os enquanto sujeitos “nao merecedores” de estarem no ensino superior.
Conforme afirma Foucault (1987, p. 161),
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Temos que deixar de descrever sempre os efeitos de poder em termos
negativos: ele “exclui”, “reprime”, “recalca”, “censura”, “abstrai”,

9% ¢

“mascara”, “esconde”. Na verdade o poder produz; ele produz realidade;
produz campos de objetos e rituais da verdade. O individuo e o
conhecimento gue dele se pode ter se originam nessa producéo.

Diante desta perspectiva, pode-se compreender a fala da professora enquanto uma
manifestacdo de verdade institucionalizada, que estabelece quais sujeitos e trajetorias sao
adequados e quais sdo percebidos como inapropriados para estarem no ensino superior.
Narrativas como essas, produzem sentimentos de inadequacdo e sofrimento psiquico nos
estudantes, afetando diretamente a satide mental, a permanéncia e o desempenho académico.

Certamente, existem dentro das instituicGes grupos e praticas que sustentam a ideia que
0 ensino superior ndo deve ser acessivel a todos. Isso se torna evidente, por exemplo, em cursos
com maior reconhecimento social, como Medicina, Odontologia e Engenharias, geralmente
ofertados em turno integral, dificultando o0 acesso e a permanéncia de estudantes que necessitam
trabalhar para se manter.

Considerar as consequéncias dessas exclusdes sobre os estudantes, implica reconhecer
como essas vivéncias cotidianas de rejeicdo e desvalorizacdo afetam a autoestima, geram
ansiedade e comprometem a formacdo académica. Nesse sentido, a saide mental dos alunos
também € interpelada por narrativas que reforcam a ideia de que o ensino superior é direcionado

ao um grupo seleto, como observa-se nas manifestacdes a seguir:

"A universidade ndo é para todos a universidade é para os melhores a universidade é para
aqueles alunos mais capacitados]...] ” (politico)

"universidade é pra quem tem intelecto,vocacao e pra quem quer aprender de verdade/...] ”’
(publico geral)

“I...]JA universidade NAO E PRA TODOS. O resultado é o mar de profissionais horriveis no mercado,
a quantidade de alunos analfabetos funcionais que se forma, é absurda [...] " (publico geral)

"A universidade ndo €é para todo mundol[...] resolveram fazer no Brasil justica social por meio da
Universidade. O que é um erro. Universidade & um ambiente de uma aristocracia do saber assim como
eu ndo sou muito propicio para danca cléssica, né? Ha certas prerrogativas necessarias para
frequentar uma universidade, ndo tem a ver com classe, ndo tem a ver com cor, tem a ver com
predisposicdo competéncia e isso infelizmente desapareceu ali dentro." (professor universitario)”
(professor)

Em especifico as cotas, algumas manifestacdes associam ao desempenho dos estudante

que utilizam esse dispositivo, tal como visto:
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“[...] [um professor universitario me disse]: vocé ndo sabe a dificuldade que é lecionar para alunos que
nao tem conhecimento basico de portugués quando esses mesmos, se encontram num curso de direito,
guando esses alunos ndo tém conhecimento de matematica ou calculo e se matriculam e entra no
sistema de cotas para serem Engenheiros quando o aluno néo tem conhecimento de biologia ou de
guimica e ele é validado para ocupar o cargo ali [...]" (politico) (grifo meu)

“[...] resolveram fazer no Brasil justica social por meio da Universidade [.../ ” (professor)

Nessas passagens ficam evidenciadas as posturas de diversos sujeitos, incluindo o
professor. Gentilli (2000, p. 9) destaca que dentro da l6gica neoliberal em que a educacdo esta
permeada, as ideologias meritocraticas e o individualismo competitivo sdo acentuados,
“segundo as quais o que justifica e legitima a divisao hierarquizante e dualizada das modernas
sociedades de mercado € 0 assim chamado principio do mérito”. Essa faceta ¢ disfarcada com a
ideia de mérito conquistado a partir de condi¢des igualitarias e de liberdade. Simim (2024)
observa que “o discurso meritocratico tem se prestado justamente a perpetuar desigualdades
sociais baseadas no privilégio”, pois pressupde-se que os pontos de partida e condicBes de
conquistas sdo igualitarios porém essa realidade diferenciam-se entre os sujeitos.

Em uma sociedade desigual, aqueles que alcangam o topo querem acreditar que seu
sucesso tem justificativa moral. Em uma sociedade de meritocracia, significa que os vencedores
devem acreditar que conquistaram o sucesso através do proprio talento e empenho (Sandel,
2021, p. 22). Seguindo essa ldgica, constrdi-se aimagem dos que “fazem sucesso” como aqueles
que obtém um diploma universitario e se preparam para competir e vencer, o foco constante na
ascensdo individual por meio do ensino superior traz a mensagem de que se ndo tiver obtido o
diploma universitario e nem prosperado, a culpa pelo seu fracasso é sua (Sandel, 2020).

Nesse contexto, as falas a seguir oferecem uma reflexdo significativa sobre as
dificuldades enfrentadas durante a permanéncia no ensino superior, que serdo detalhadas
adiante.

"Vocé estuda em faculdade publica, fez a ceia de natal na sala de aula, ficou estudando em dezembro e
janeiro, enquanto todo mundo tava de férias e agora vocé ta prestes a passar entregando os Ultimos
trabalhos." (universitario)

"POV*®: Quando vocé estd cansado demais para escrever, pobre demais para desistir da bolsa de
doutorado e jovem demais para aposentar e largar tudo" [imagem de um cachorro quase dormindo, em
frente a uma tela de computador] (universitario)

"eu acho que [ead] deve ser bem melhor do g presencial viu, faco na [nome da universidade] e todo dia
penso em trancar pq é um fardo enorme e eu n sei lidar com isso skskk @) (universitario)

16 POV se relaciona ao termo em inglés: Pont Of View (ponto de vista), para designar uma analise da
situacdo a partir do seu ponto de vista.
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“[...Jcobrancas exageradas que te levam a completa exaustdo mental, sentimento de incapacidade
frente a cobrancas exageradas [ ] (universitario)

Os relatos dos universitarios ressaltam diversos fatores que impactam a vivéncia no
ensino superior, como a sobrecarga académica, o desgaste mental, as cobrancas excessivas e as
dificuldades financeiras enfrentadas pelos estudantes. Esses elementos evidenciam uma
sensacdo generalizada de exaustdo, revelando como a intensidade das demandas e a falta de
pausas adequadas tornam essa etapa da vida académica um periodo profundamente marcado
pelo desgaste emocional e psicoldgico.

Hersi et al. (2017), apud Arifio e Bardagi (2018), argumentam que longas horas de
estudo, associadas a demandas excessivas, necessidade de adaptacdo, alteracdes na rotina de
sono e exigéncias de organizacdo, podem se tornar fatores estressores para 0s estudantes,
especialmente quando esses carecem de um repertorio comportamental adequado para lidar
com essas situacdes. Nesse mesmo sentido, Balanza-Martinez (2023) reforca que o estresse
recorrente na vida universitaria é agravado por rotinas pouco saudaveis, como a auséncia de
atividades fisicas e alimentacdo inadequada. Além disso, fatores sociais, como a preocupacao
em encontrar emprego e a falta de apoio social, também contribuem significativamente para o

desgaste da satde mental dos estudantes, ampliando os desafios enfrentados nesse ambiente.

"[...] a pior parte do mundo académico, veja bem...eu diria que é a pior de todas é a violéncia que existe
entre os pares né, é no sentido de que ha sempre uma competicao miseravel para grupos destruir em
outros e a pior parte mesmo é porque que esta em jogo no mundo académico é muito pouco entdo vocé
pode ficar brigando que nem louco brigando por carniga [...] mas o mundo académico pensado como
uma Universidade é o lugar onde as pessoas brigam por uma famazinha besta durante o semestre, pra
ter sei 14 uma passagem para um seminario, para publicar em uma revista que tem uma classificacao
qualis A, mas que ninguém I&, é para ver quem vai ser o sei 14 o coordenador do colegiado é para garantir
que ninguém vai tomar o seu espaco especialista em Kant [...] entdo a pior parte do mundo académico
é o fato de que os pares passam a maior parte do tempo fazendo baixaria em querendo destruir a vida
um do outro do que procurando conhecer alguma coisa eu te falo" (professor universitario) (grifos
N0Ss0S).

“Sabe onde eu vivi mais violéncia na minha vida? N&o foi na favela, foi na universidade violéncia
assim de arrogancia, de ego, de pessoa querendo pisar em cima de vocé, preconceito, pra caralho, pra
caralho! porra. E, a Universidade é um lugar, € um espaco violento na real, tem muitos egos, tem muito,
e as vezes 0s cara brigam, mas ndo é por dinheiro € por ha eu eu sou o dono da verdade, vocé nao é,
eu sei mais que vocé, esse tom de superioridade é foda mano. Isso isso isso me toca.” (egresso) (grifos
Noss0s)

"Me lembrou muito os anos em que estudei Historia e testemunhei toda essa rinha. Muitos professores
e seus orientandos preferiram alimentar suas vaidades com migalhas enquanto se esqueciam o
verdadeiro significado de educacdo. Era lamentavel e tive amigos e amigas que sofreram estresse,
ansiedade e humilhag&o nesse fogo cruzado™ (egresso).
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Nesse mesmo sentido, outros aspectos foram mencionados, apontando para uma

permanéncia no ensino superior marcado por um “ambiente toxico™!’

e competitivo.

Os relatos apontam para o clima que tem se consolidado no meio académico, revelando
uma visdo critica desse ambiente, que, em vez de se estabelecer como um espaco de cooperagéo,
construcao de conhecimento e colaboragéo, as institui¢cdes de ensino superior tém se configurado
em muitos contextos como um cendrio marcado pela competitividade, vaidades e relacbes de
poder voltadas a busca de prestigio e a satisfacao de egos, ainda que coexistam outras formas de
relacdo e resisténcia. Esse panorama é reforcado nas passagens em que o docente menciona
disputas por recursos como bolsas, publicagdes e financiamentos de pesquisa, evidenciando um
ambiente que se op0e ao fortalecimento de uma comunidade académica colaborativa. E essa
nocdo de competitividade, de ser mais eficiente, mais competente, mais produtivo, torna o
ensino superior um campo de disputas que acaba refletindo e impactando na experiéncia dos

estudantes no ensino superior e também na visdo da comunidade externa sobre esse ambiente.

“Hj em dia ndo fagco nem questdo e ndo estimulo minha filha a entrar numa universidade... Tenho é
pavor. Ambiente toxico hj (sic) (publico geral)

"Quem acha que no mundo académico tem producdo de conhecimento, busca por trazer a luz algo
novo, esqueca. E um ambiente mediocre que d& nojo, mata qualquer criatividade™ (egresso)

"[...] Eu tinha um sonho de fazer mestrado, doutorado, pos-doutorado virar catedra, mas quando vi
gue a tamanha mesquinharia do meio académico eu perdi toda a vontade de seguir nesse meio
podre..." (egresso)

Em relacdo a adaptacdo ao meio académico, Ambiel, Santos e Dalbosco (2016),
destacam que essa se relaciona diretamente a evasdo do ensino superior, e a caracterizam como
“um processo multifacetado, que exige do aluno o ajustamento a institui¢do de ensino, suas
normas e valores”. Um dos itens destacados tratam-se das relagcbes emocionais estabelecidas,
tais como a relagdo com os colegas, professores e demais membros da comunidade académica.
Com isso, esse aluno encontrando um ambiente desfavoravel para estabelecer relacGes
emocionais a persisténcia influenciara nas suas questdes psicoldgicas e de satide como um todo,
podendo agrava-las até que seja necessario a sua saida, manifestada pela mudanca de curso, na

evasdo da instituicdo ou mesmo na desisténcia de permanecer no meio académico.

17 Se caracteriza “ambiente toxico”, locais nocivos e desfavoraveis, alheios a seguranca e ao respeito
entre as pessoas que o constituem.
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No que refere na questdo da relacdo entre aluno e professor, o desenvolvimento de
relacOes positivas é constantemente associado com a aprendizagem do aluno e como promotor
de engajamento e de adaptacdo ao ensino superior. Em pesquisa realizada por Vitoria et al.
(2019), pautou-se na interacdo entre docente e discente e 0 comprometimento académico, sendo
apontadas uma relacdo proporcional entre comunicacdo positiva e a permanéncia no ensino
superior. Embora muito pertinente a essa observacdo, é preciso ter cautela, uma vez que essa
concepcao e associacdo podem legitimar certos comportamentos proprios das normas
institucionais como o “engajamento”. Ainda sobre o estudo desenvolvido por Vitéria et al.
(2019), foram também destacados, 0 engajamento negativo materializado em boicotes as aulas e
ndo realizagdo das atividades, e 0 “ndo engajamento”, caracterizado por apatia, desmotivagao e
evasdo do estudante.

Cabe observar que a interacdo entre docentes e universitarios € permeada por dinamicas
de poder que moldam as subjetividades e legitimam préaticas no contexto do ensino superior, e
quando essas interagcdes sdo permeadas por conflitos, auséncia de respeito, de reconhecimento e
desvalorizacdo podem produzir subjetividades contrarias ao engajamento académico. Nesse
sentido, entendo 0 “engajamento negativo” ou o “ndo engajamento” no ambiente universitario,
enquanto efeito das relagcbes de poder que constituem o ensino superior, nas quais s&o
naturalizadas as hierarquias e as exclusdes, podendo ser potencializadoras de sentimentos como

ansiedade e inseguranca, comprometendo o bem-estar dos estudantes.

"Eu t6 bem assim de satde também [saude mental debilitada], t6 no primeiro periodo também, ontem
mesmo eu tive q fazer um trabalho em video g terminei no dia pra entregar cheguei pra aula, sé pra
chegar 14 e saber g a professora cancelou a aula (eu moro longe da faculdade e vou andando e voltei

andando (3))" (universitario)

Dentro desse cenério, discussdes acerca da saide mental dos estudantes universitarios
tém ganhado relevancia nos ultimos anos, para Ledo, Lanni, Goto (2019) “o sofrimento na
Universidade evidéncia as pressdes, contradicGes e impasses da vida universitaria, em uma
sociedade individualizada, da produ¢do e do desempenho.” Em relagdo a essa questdo, o

universitario destacou:

"Eu tenho depressdo e agora entrei pra facul, eu to sendo forte viu pg ta sendo barra aguentar a
pressdo e a sensagdo de incompeténcia g da"(sic) (universitario).
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De acordo com Moura (2024), foi realizado um levantamento conduzido pela OMS e
divulgado em 2018, em que foi possivel constatar que cerca de “um tergo dos estudantes
experimentam algum problema de satilde mental durante os anos de faculdade”, corroborando
com esses dados, foi realizada uma pesquisa pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes) acerca da saide mental dos estudantes
universitarios, a partir dos dados coletados foi possivel afirmar que 83,05% dos estudantes
universitarios ja vivenciaram dificuldades emocionais ao longo de sua trajetoria académica,
tendo predominancia adoecimentos como a ansiedade, o desanimo, seguido pelo pensamento
de morte e ideacdo suicida, ou seja, oito a cada 10 universitarios experienciaram ou estdo
vivenciando problemas relativos & salde mental associados a vida académica. Foi possivel
observar essas questdes em algumas falas relacionadas ao ensino superior, associando o

adoecimento mental com o ingresso nessas institui¢oes:

"Faculdade federal se paga com a alma e sanidade mental™ (publico geral).

"Além de conhecimento, a universidade me trouxe depressdo, ansiedade, sindrome do Pénico, e um
medo absoluto em conversar cm qualquer pessoa &)" (sic) (universitario).
"Mana fago Farmécia na Federal eu literalmente t6 com ansiedade severa." (universitario).

“Fiquei doidinha da cabeca, ndo quero nunca mais pisar num instuicdo de ensino superior! SO de
imaginar me da crise de ansiedade”(sic) (egresso).

“A faculdade me levou a ansiedade e a depressdo severa... Epoca mais dificil da minha vida e eu nem
consegui terminar” (evadido).

""sim, estou passando o pdo que o diabo amassou, entrei feliz e vou sair depressiva. Cada professor
tem uma opinido sobre 0 mesmo assunto.” (universitario) (grifos nossos).

O ingresso no ensino superior que na maioria das vezes é visto como um momento de
crescimento, amadurecimento e aprendizagem, pode também vir com um custo emocional e
psicolégico enorme para os estudantes. A pressdo vivenciada pelos universitarios envolvendo
questdes como competitividade, auséncia de acolhimento institucional, exigéncias proprias das
instituicOes de ensino superior, como prazos, avaliagdes aliados a cobranca de familiares, é
produzida por praticas e discursos institucionais que podem impactar a saide mental dos
estudantes. Nos relatos, os universitarios mencionam sentimentos intensos como ansiedade
severa, depressdo e até mesmo a sindrome do panico, deixando claro o desgaste psicologico
vivido, que esta para além dos desafios académicos rotineiros. Considerando o ensino superior
enguanto contexto que envolve pressdo por resultados e prazos, dificuldades de adaptacéo,
necessidade de pertencimento a um grupo, dentre outros fatores podem contribuir para o

desenvolvimento de alguns transtornos mentais.
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Na Zero Hora (2023) foi noticiado o seguinte “Mais individualistas e fragilizados: perfil
dos estudantes muda e impde desafios de saude mental as universidades”. Diante disso, pensar
0 processo de evasdo do ensino superior enquanto um fenémeno multifatorial, traz luz a questéo
da saude mental dos universitarios, na qual sua auséncia emerge enguanto uma das
possibilidades para o abandono dos alunos do curso de ensino superior, conforme podemos

verificar a seguir:

“Universidade publica se paga com salde mental. Eu mesmo té pensando todo dia em desistir, o que
me segura é o quanto eu lutei pra estar ali &) (universitario) (grifos nossos)

"foi assim que eu tranquei minha facul de farmacia, surtei no banheiro da faculdade e nunca mais
voltei (fui direto pra terapia real)" (sic) (evadido) (grifos nossos).

No que se refere a saude mental dos jovens, conforme dados disponibilizados pela
Organizacdo Mundial da Satde (OMS), em 2019 quase um bilhdo de pessoas viviam com algum
transtorno mental, caracterizado principalmente pela juncdo de pensamentos, percepcoes,
emogdes e comportamentos considerados anormais. Dentre esses transtornos, destaca-se o
aumento significativo de casos de ansiedade e depresséo, representando cerca de 60% dos
diagndsticos, nessa circunstancia, o suicidio emergiu como umas das principais causas de
mortes, cerca de 800 mil pessoas morrem por suicidio anualmente, sendo a maior parte antes
dos 50 anos de idade (OMS, 2022; Costa, 2023).

De acordo com a OMS o Brasil é o pais da América Latina com maiores indices de
transtornos de ansiedade, tendo em média 18 milhGes de brasileiros, de acordo com Coronato
(2024) a ansiedade € descrita nos discursos da area da satde enquanto uma resposta natural do
corpo ao estresse, podendo comprometer na vida diéria caso torne-se crénica ou excessiva. O
transtorno de ansiedade pode causar sintomas fisicos e psiquicos, dentre os sintomas fisicos,
estdo o coragdo acelerado, tremores, falta de ar, e 0s psiquicos podem ser geradas preocupacdes
exageradas, medo extremo, angUstia, falta de controle sobre os pensamentos ou atitudes, contudo
esses sintomas variam entre os sujeitos (BVS, 2011; Coronato, 2024). Quando ndo
acompanhada por profissionais e tratada de forma correta, a ansiedade pode desencadear o
transtorno depressivo.

Considerada nos dias atuais enquanto um transtorno mental comum, a depressao €
nomeada e classificada em discursos da area da sade como acometendo cerca de 300 milhGes
de pessoas em todo o mundo, pode comprometer o desenvolvimento de atividades cotidianas

como estudar, comer, dormir e trabalhar, e sendo caracterizada nesses termos como sendo
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causadora de tristeza, desinteresse e baixa autoestima, diminuindo a qualidade de vida do
paciente. Entre os jovens de 15 e 29 anos, periodo em que geralmente estdo frequentando a
instituicdo de ensino superior, a depressdo € a segunda principal causa de morte (OMS, [202-
]). De acordo com a Pesquisa Nacional de Saude realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), houve um crescimento de 152,5% no nimero de casos diagnosticados de
depressdo, de pessoas entre 18 a 21 anos, passando de 2,47% para 6,23%, no periodo de 2013
a 2023 (IBGE apud Folha de S&o Paulo, 2024).

De acordo com os dados provenientes dos atendimentos realizados pelo Sistema Unico
de Saude (SUS), foi registrado um aumento significativo no nimero de atendimento de jovens
entre 15 a 19 anos diagnosticados com algum transtorno mental, categorias que se constroi no
cruzamento entre classificacdes médicas, contextos histdricos e praticas institucionais,
sendo enfatizado a esquizofrenia, transtorno bipolar, ansiedade e depressdo, com
concentragdo maior nos dois Gltimos mencionados (IBGE apud Folha de Sdo Paulo). E
importante destacar que esses nimeros podem ser ainda maiores, visto que questdes relativas
a saude mental sdo constantemente incompreendidas, o que contribui para a subnotificacdo dos
transtornos e limita o acesso a tratamentos adequados (OMS, 2019 apud Rocha, 2022). De
acordo com Silveira (2023), a depressao é uma doenga multifatorial que envolve “predisposigdo
genética, meio ambiente adverso ou hostil, relaces interpessoais insatisfatérias, dificuldades
em ser reconhecido dentro de uma comunidade™, e 0s jovens entre 18 e 29 anos estdo entre 0s
gue apresentam maiores chances de serem diagnosticados, justamente a faixa etaria da maioria
dos ingressantes no ensino superior. E, essas questbes podem ser agravadas no decorrer do
periodo académico, por conta das relagdes estabelecidas, (falta de) perspectiva profissional,
identificacdo com o curso ou a instituicdo de ensino superior, dificuldade com algumas
disciplinas, dentre outras questdes, chegando a quadros de agravo na saude mental, podendo
comprometer a integridade dessas pessoas.

Atualmente, enquanto a sociedade tem destacado os avangos da Ciéncia que prolongam
a longevidade dos individuos, como desenvolvimento de estudos e pesquisas na area de
engenharia genética, a transferéncia de genes de uma célula para outra a fim de potencializar as
defesas do organismo em pacientes oncoldgicos, e a criacdo de tratamentos personalizados
baseados na geneética de cada individuo (Péchy, 2024), também se evidencia um cenario
preocupante, paralelamente a esses progressos, existe um contexto que cria condi¢es que
conduzem alguém ao suicidio, esse, compreendido entdo, enquanto fendmeno complexo,
polissémico e multifatorial, permeado pelo sentimento ambiguo na qual a busca pela morte surge

tanto como um desejo de aliviar o sofrimento quanto como um pedido de ajuda (Fukumitsu et
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al., 2015; Brasil, 2021; Souza, 2021).

Partindo de pressupostos epistemolégicos distintos, a partir de Foucault e Durkheim,
pode-se tracar um paralelo entre as suas observacdes a respeito do suicidio, e assim nos
auxiliam na compreensdo desse tema®. Vindo de uma abordagem positivista, o soci6logo
Durkheim contribuiu com o tema ao escrever sua obra O suicidio, em que analisa o suicidio
enquanto um fato social, que seria o reflexo de condic¢des postas a partir das estruturas sociais,
focando nas relacGes estabelecidas entre os individuos e a sociedade, nesse cenario entao, 0
suicidio deve ser observado segundo as causas sociais que geram os fendmenos coletivos
(Almeida, 2018). Por outro lado, partindo de uma abordagem geneal6gica, Foucault nos permite
observar o suicidio a partir de ferramentas de poder e subjetivacdo. Nesse contexto, o suicidio
emerge enquanto forma de resistir aos mecanismos de poder que buscam regular os corpos, e
também enguanto respostas as pressdes que buscam moldar as subjetividades dos individuos
como instituices de ensino, por exemplo. De acordo com o pensamento de Foucault (2010)
apud Almeida (2020) “o suicidio ndo é apenas uma forma de morte (que pode ser triste, violenta
e causadora de perplexidade): o suicidio ¢ um ato de transgressao politica”.

Nesse contexto, € possivel aproximar ambos autores a partir de seu ponto de partida, em
que ambos observam que o comportamento humano esta relacionado com as estruturas
estabelecidas na sociedade, para Foucault o suicidio seria uma forma de escapar dos
dispositivos de poder e para Durkheim reflexo do nivel de integracdo social. Ressalto que
embora os autores abordem os fendmenos sociais de forma distinta, a aproximacao entre suas
teorias contribui na compreensao do suicidio enquanto um fenémeno complexo que desafia as
normas sociais.

Para a OMS (2000), o suicidio “nunca é o resultado de um evento ou fator unico,
normalmente sua causa € uma interacdo complexa de varios fatores, como transtornos mentais
e doencas fisicas, abuso de substancias, problemas familiares, conflitos interpessoais e situacdes
de vida estressantes”. Destaca-se que, em 80% dos casos, 0 comportamento suicida esta
associado a presencga de transtornos mentais, sendo 0 mais comum a depresséo (Brasil, 2021).
No mundo, o suicidio é considerado uma das principais causas de morte, e no Brasil, entre 0s
anos de 2010 a 2019, houve um aumento no nimero de mortes por suicidios, totalizando dentro
do periodo 112.230 mil mortes (Brasil, 2021). A Organiza¢do Mundial da Satde desenvolveu
0 Plano de Agdo Integral para Saiude Mental 2013-2030, entre os objetivos a serem

18 A intencdo aqui ndo é esgotar a discussdo sobre a tematica do suicidio, mas explora-la a partir de
distintos pontos de vista, compreendendo o tema sob diferentes perspectivas.
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desenvolvidos no periodo, esta a implementacdo de estratégias de promocdo e prevencdo a
salde mental, e dentre as metas estdo o desenvolvimento de programas nacionais e
multissetoriais de prevencao e promocdo a saude mental em pelo menos 80% dos paises, e a
reducdo da taxa de suicidio em um terco até 2030 (OMS, 2022). Especialmente entre jovens de
15a29 anos, o suicidio, é a quarta principal causa de morte, ficando atras apenas de mortes por
acidente de transito, tuberculose e violéncia interpessoal. Entretanto, vale ressaltar que os dados
de suicidio sdo frequentemente subestimados, sendo notificados, na maioria das vezes, como
causa indeterminada ou morte por acidente (CVV, 2021; OMS, 2000). E esses dados ficam
ainda mais imprecisos quando trata-se de tentativa de suicidio e autoagressdo e/ou lesdo
autoprovocada, pois apenas 0s casos mais graves buscam o servico de salde, sendo estimado
gue a cada trés tentativas, apenas uma recebeu atencao dos servicos de satde (Bahia et al. 2017).

De acordo com a Classificacdo Estatistica Internacional de Doencas e Problemas
Relacionados a Saude (CID-10), a lesdo autoprovocada consiste na atitude de se ferir, ou na
tentativa de por fim a propria vida através do ato (Vieira Melo et al., 2024), sobre isso, os dados
apresentados pelo boletim epidemioldgico da saude, evidenciaram que o Brasil atingiu um total
de 124.709 casos de violéncia autoprovocada (na qual sdo agrupadas a autolesdo e o
comportamento suicida), e ocupando a primeira posicdo, jovens da faixa etéria entre 20 a 39
anos (46,3%), e na posi¢do seguinte entre 15 a 19 anos (23,3%), é possivel notar que os dados
referem- se a sujeitos que estdo em etapas importantes do ciclo de vida, como a transi¢do para a
vida adulta, o ingresso no ensino superior, insercdo no mercado de trabalho, e essas situacdes
podem ser desafiadoras para muitas pessoas, sendo necessario ajustamento e adaptacéo (Brasil,
2021).

O ensino superior € um contexto marcado por inimeros desafios e transformacdes que
podem tornar 0s jovens mais vulneraveis, expondo-o0s a situacGes de estresse, ansiedade e
depressdo. Mello et al. (2020) citou os estudos desenvolvidos no Massachusetts Institute of
Technology (MIT), na qual foram mencionados os principais fatores de estresse experienciados
pelos universitarios, dentre eles destaca-se: “preocupacdo com a vida apés a universidade; falta
de tempo para hobbies e diversdo; saude pessoal; finangas; relacionamentos entre pares,
equilibrio de exigéncias e relacionamento com o corpo docente/gestores/orientadores”.

Em consonéncia a esses achados, em estudo realizado por Sunde et al. (2022), foi
observado que ha prevaléncia de pelo menos trés fatores de risco académicos associados a
ideag¢do suicida ou ao suicidio consumado, sdo eles: “relacionamento social com pares;
relacionamento social com professores ou orientador; e adaptagdo ao ambiente académico”.

Essa combinacéo de fatores é apontada em distintos estudos enquanto possivel elemento que se
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articula em alguns casos, com préticas autolesivas e, em situa¢Ges extremas, com o suicidio,
entendido enquanto fendmeno historicamente construido e atravessado por mdaltiplas
determinag6es. Dados apontam que desde 2002, ha um crescimento anual nas taxas de suicidio
entre universitarios, colocando o Brasil em primeiro lugar na América Latina, nesse indicador
(Centro de Valorizagdo da Vida, 2021).

Nas plataformas investigadas, foi possivel observar algumas falas relacionando suicidio

e 0 ensino superior, conforme veremos a seguir:

"Na minha universidade ja teve dois caso de tentativa de suicidi@..." (universitario)

"eu entrei na faculdade cm depressa e continuo piorando, amg n tenho dinheiro [para fazer
acompanhamento psicol6gico], na minha faculdade 3 pessoas ja se mataram dentro das redondezas da
faculdade" (universitario)

“meu namorado td extremamente esgotado por conta da universidade e me disse que um colega do
curso dele trancou o curso pq tava quase se mat...[matando] ”. (publico geral)

“sou da [sigla da instituicdo suprimida] Semana passada meu amigo tirou a vida 3 dias depois de
apresentar o TCC m” (universitario)

Essas passagens exemplificam as dificeis condi¢cbes relacionadas a saude mental
vivenciadas pelos universitarios, colocando o ensino superior como um ambiente
potencialmente tdxico. A presenca de tentativas de suicidio mencionada nas falas reflete o
impacto das pressdes académicas enfrentadas pelos estudantes, frequentemente associadas a
outros fatores, como dificuldades financeiras. Para a maioria das pessoas, o ambiente
universitario é visto como um espaco de aprendizagem e desenvolvimento intelectual e pessoal,
contudo, a partir dos relatos fica evidente que tem se tornado um espaco potencializador de
esgotamento fisico e mental na vida dos estudantes.

A logica imposta de desgaste continuo e a naturalizacdo do sofrimento destacado
nas passagens “entrei na faculdade cm depressa e continuo piorando” e “meu namorado ta
extremamente esgotado” evidenciam a valorizacgao determinada dentro das IES, no que refere-
se a produtividade e desempenho académico em detrimento ao bem-estar. Ledo, lanni e Goto
(2019) afirmam que o sofrimento individual pode estar associado a fatores diretamente
vinculados ao contexto universitario, como o produtivismo académico, a jornada exaustiva de
trabalho e estudo, o assédio moral e sexual, além da precarizacdo das condicdes de trabalho e
aprendizado.

Nos ultimos anos, séo diversos casos de suicidio ou de tentativa de suicidio de estudantes
universitarios e nas midias tem sido veiculados, tais como 0s que seguem:

“Estudante ‘rejeitado’ na Unifesp comete suicidio dentro da faculdade” (Pragmatismo,
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2012)
“Universitario da UFMG comete suicidio apds desabafar com amigo: ‘a ponto de
explodir’ (Fernandes, 2018)
“Estudante da UnB comete suicidio na biblioteca” (Nogueira, 2019)
“Estudante negro vitima de racismo se suicida dentro da USP” (Giro Marilia, 2021)
“Suicidio na UFRGS alerta para a necessidade de acolhimento e promocgéo da salde

mental” (Romagna, 2023)

Em 2017 a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) registrou em duas semanas
a ocorréncia de dois suicidios e de uma tentativa de suicidio, um dos alunos que suicidou-se
apresentava um quadro de sofrimento mental e estava em acompanhamento com a assistente
social e psicologa. Dentro da universidade, houve uma mobilizacdo em torno dessas questoes,
foi pichado o prédio da Faculdade de Ciéncias Econdmicas da UFMG, indagando a respeito dos
casos de suicidio ocorridos, no protesto estava escrita a frase: “A UFMG mata. Vocé acha
normal o suicidio estudantil?”. Rocha (2017), psicologa formada pela UFMG, afirmou que “[...]
A universidade contribui em muito para o sofrimento mental dos alunos: contribui para o
iIsolamento, para a soliddo, de uma forma excludente, muitas vezes, de uma forma que néo cabe
a diferenca, ndo cabe a dor, o sofrimento do outro — isso tudo €é suprimido aqui dentro”, a ex-
aluna cobrou agdes institucionais para diminuicdo desse adoecimento causado aos estudantes
durante sua permanéncia no ensino superior.

Em 08 de abril de 2018 mais dois alunos da UFMG, tiraram a propria vida, no mesmo
dia, um era aluno de graduacdo, e o outro era mestrando de um Programa de Pds Graduacao
(PPG). Um destes alunos desabafou com um colega dizendo que estava “a ponto de explodir”,
referindo-se as demandas relativas a permanéncia no ensino superior e a rotinaestressante. Sobre
aexaustdo e as exigéncias académicas, em algumas situacdes é utilizado a metafora do “rolo
compressor” associada a instituicdo, devido a pressdes sofridas pelos estudantes no que tange a
grades dos cursos, excessiva cobranca dos docentes e assedio moral cometido pelos professores.
Em entrevista a um canal de noticias, o estudante de engenharia civil da universidade pontuou a
situacdo vivenciada “Perdi peso, passei noites a base de café e energético e tenho amigos que
utilizam ritalina para dar conta do ‘rolo compressor’ da UFMG” e finaliza afirmando que “A
tristeza se torna rotina a cada semestre e apesar de descrever a situagdo incomoda nos
questionarios de avaliacdo da ufmg, nada acontece” (Fernandes, 2018).

Destaca-se que a UFMG possui uma Comissao Institucional de Saude Mental da UFMG

(CISME/UFMG), instituida em 2015, que segundo a instituicdo tem como objetivo discutir a
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salde mental no &mbito da instituicdo. Em um dos espacos de discussdo oportunizados pela
comiss&o, entre os anos de 2015 e 2016, discutiu-se a saude mental dos estudantes da UFMG,
em que foi destacado um crescente agravamento no adoecimento mental dos estudantes na
universidade, reflexo das opressdes vivenciadas pelos alunos. Dentre as opressdes mencionadas
no documento estdo “assédio moral e sexual, violéncia sexual, corporativismo hierarquico,
burocracia institucional, desconfianga, homofobia, injustica com relagéo a bolsas (meritocracia
metamorfoseada, critérios subjetivos), jogos de poder, preconceito social, racismo”, o
documento ainda enfatiza a falta de resposta quando os alunos reivindicam seus direitos diante
dessas questoes.

A Universidade de S&o Paulo (USP), no primeiro semestre de 2017 registrou pelo
menos seis tentativas de suicidio na Faculdade de Medicina, de acordo com Bittencourt (2017),
foi pintado um painel no subsolo da faculdade escrito “Estamos juntos”, com espaco livre para
que os alunos pudessem expressar seus sentimentos nesse mural e assim perceberem que néo
estdo sozinhos. O autor acrescenta que ao serem questionados, alguns alunos do curso de
Medicina enfatizaram alguns pontos que geram estresse como as pressdes académicas com a
proximidade do final do curso, carga horaria excessiva, falta de tempo para cuidar da saude
mental, além da formagdo de “panelas” (grupos) para a realizagdo do estagio obrigatorio
(internato), uma vez que os grupos séo formados por escolha e ndo por sorteio, 0 que gera grupos
de exclusdo e perseguicdo. Apos essas seis tentativas de suicidio a universidade criou um grupo
de atendimento psicologico individualizado, e uma linha telefénica funcionando 24hs para
casos de emergéncia. Nesse mesmo ano a universidade contabilizou pelo menos um suicidio,
um doutorando do curso de Instituto de Ciéncias Biomédicas, acabou tirando a propria vida no
laborat6rio onde realizava sua pesquisa, 0 aluno deixou uma mensagem escrita na lousa, na qual
enfatizava que estava cansado de tentar, de ter esperanca, de viver, e se despediu com a frase:
“I’'m just done” (“pra mim chega”).

Nos ultimos anos, diversos estudos tém sido realizados com a finalidade de compreender
arelacdo entre a pds graduacéo e o adoecimento mental de estudantes. Recentemente um estudo
desenvolvido na Universidade de Kentucky (EUA), publicado na revista Nature Biotechnology,
identificou que os doutorandos sdo seis vezes mais propensos a desenvolver ansiedade e
depressdo do que a populacdo em geral. Na Universidade de Gent, localizada em Flandres,
Belgica, foi conduzido um estudo comparativo entre doutorandos e outros profissionais
altamente qualificados.

Os pesquisadores constataram que os doutorandos apresentam, com maior frequéncia,

sintomas de deterioracdo da saude mental, como ansiedade em diferentes niveis, além de
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depresséo, sendo esses problemas mais prevalentes entre as mulheres (Barrecheguren, 2018).
A pesquisadora Katia Levecque, responsavel em conduzir essa pesquisa, constatou que a satde
mental de estudantes na pos graduacéo € influenciada tanto pelo tipo de orientagdo que recebem,
em que, a presenca de orientadores inspiradores e presentes, tendem a melhorar o bem-estar de
estudantes, em contrapartida, orientadores ausentes ou negligentes, aumentam 8% as chances
de adoecimento psicoldgico. Outros aspectos também foram associados, ao adoecimento mental
de doutorandos, dentre esses o conflito existente em conseguir equilibrar familia e o
desenvolvimento do trabalho, e a carga excessiva de trabalho, ambos responsaveis em
aumentar em mais de 52% as chances de desenvolvimento de algum transtorno psiquiatrico
ao longo do desenvolvimento do curso (Barrecheguren, 2018). Nessa mesma linha, o

doutorando declarou que:

"[...] eu me ferrei no meu doutorado em Fisica, acabei largando essa merda pra virar programador.
Tudo gue ganhei no doutorado foram abusos psicoldgicos e uma série de transtornos mentais.
Inclusive, no préprio contrato de bolsa do CNPq, o governo se isenta de qualquer problema que vocé
pode adquirir ao longo do processo.. /...] ”. (evadido) (grifos nossos)

Essa declaracdo esta alinhada com os achados das pesquisas anteriormente mencionadas
e reforca a gravidade da situagdo. Um exemplo emblematico ocorreu em 2021, na USP, quando
foram registrados mais cinco casos de suicidio, sendo que, em um intervalo de apenas dois
meses, trés desses casos envolveram alunos da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas (FFLCH). No ano de 2018, a USP ja havia passado por situacdo semelhante, no qual,
quatro jovens teriam se suicidado no periodo de dois meses (Palhares, 2021). Dentre os suicidios
ocorridos no ano de 2021, estd o do jovem negro de 25 anos, estudante de Geografia, de acordo
com a matéria veiculada, o jovem estava sendo vitima de bullying dos colegas e com o racismo
institucional, inclusive por parte dos docentes. Esse ndo foi um caso isolado, a Universidade
Federal de Séo Paulo (UNIFESP), registrou em 2012, a morte de um universitario de 20 anos,
que se suicidou dentro da instituicdo, um dos motivos que teria levado a atentar contra a propria
vida, teria sido a rejeicdo sofrida pelo jovem dos colegas de faculdade, pelo fato dele ser negro
e pobre, e ainda, estaria relacionado as dificuldades financeiras enfrentadas pelo aluno.

De acordo com dados do Ministério da Salde, a taxa de risco ao suicidio aumentou em
12% entre jovens e adolescentes negros com idade entre 10 a 29 anos, entre 2012 a 2016,
enguanto que entre adolescentes e jovens brancos, dentro do mesmo periodo, a taxa permaneceu
estavel, entre esses dois grupos, os dados destacam que a cada 10 suicidios ocorridos, seis sdo

de adolescentes e jovens pretos ou pardos (Brasil; UnB, 2018). Esses dados demonstram o
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impacto do racismo estrutural vivenciado por estes jovens, na qual contribuem para aumentar o
sofrimento e adoecimento mental desses grupos (Borret, 2019). Piva (2022) observa que “ha a
juncéo dos mais diversos fatores sociais, como 0s marcadores sociais da diferenca, que apontam
uma maior suscetibilidade de sofrimento psiquico de alguns grupos em detrimento de outros” e
dentre esses marcadores estdo a raca e a classe social, que vao influir nas experiéncias
individuais e coletivas vivenciadas por esses grupos.

Ainda sobre o caso do jovem de 25 anos, estudante da USP, a UNEafro Brasil (2021),
afirma que “Jovens negros e da periferia constantemente relatam que sdo oprimidos pela politica
institucional da Universidade, pelo corpo docente, por colegas brancos e ricos e pela policia
dentro do espago”, e isso torna esses jovens, ainda mais vulneraveis, sendo expostos
cotidianamente a fatores estressantes. De acordo com a mesma organizacao, tempo antes do fato
ocorrer, 0 universitario teria avisado que iria cometer suicidio, chegando a pedir ajuda a
instituicdo, porém ndo obteve retorno. Os alunos criticam a posi¢éo da universidade frente ao
acontecimento, e reforcam a necessidade de um plantdo 24hs no Conjunto Residencial da USP
— CRUSP. Um grupo de docentes da USP escreveu um manifesto, pedindo que a instituicéo
adote acdes para combater o racismo estrutural, presente dentro da universidade, destacando
que “4 USP n&o pode achar que inclusio se faz com niimeros. E preciso agir para combater o
racismo que existe dentro dela [...]” (Palhares, 2021).

Esses fatos reforcam a emergéncia de repensar e desenvolver politicas eficientes de bem
estar de estudantes universitarios nesse contexto. As dinamicas impostas na sociedade que
adentram a este contexto, produzem condices que podem contribuir para o adoecimento dos
estudantes, e 0 sonho de alcancar o diploma universitario, muitas vezes é abandonado.

Sobre a posi¢do das instituicdes diante de casos de suicidio, em 2018, o universitario de
22 anos, estudante de Engenharia Mecanica Naval na Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), cometeu suicidio. Nas redes sociais, colegas de curso se manifestaram dizendo:

“Desde ontem, ndo tive sequer um professor que falou algo em aula, que mencionou o [nome do colega]
ou se posicionou com compaixao ao sentimento que TODOS os alunos estdo sentindo. Até agora,
siléncio. Siléncio e conteido. Serdo necessarios quantos “[nome do colega]" para 0s nossos professores
e nossa instituicdo académica perceberem que estdo lidando com SERES HUMANOS?? A maioria
longe de casa, da familia, dos amigos [...].” (universitario)

Outro colega do estudante, postou:
“No outro dia, nem uma palavra dita sobre a situacéo pelos professores. Parecia que tudo continuava
normal. A sala em circulo agora parecia cheia, a ponto de explodir. No meio do circo, a realidade: os

alunos esté@o doentes. “Nds somos 0s palhagos, correndo para todos os lados tentando manter as notas.”
(universitario)
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Essa problemética foi colocada em outros casos, como visto a seguir:

“em universidade publica é assim mesmo os professores ndo olham para os alunos com humanidade a
grande maioria trata a gnt igual lixo” (universitario)

“Ta na hora de botar a mdo na consciéncia e aprender a lidar com pessoas e respeitar as dores
individuais, muitas delas desenvolvidas aqui mesmo [referindo-se a universidade]” (universitario)
(grifos nossos)

O silenciamento institucional diante do adoecimento dos alunos e a tentativa de mitigar
esses acontecimentos negativos, operam enquanto praticas discursivas que invisibilizam a dor
vivenciada pelos estudantes, reforcando uma normatividade que, de acordo com as falas, tem
sido prépria do ensino superior, que é de siléncio diante do adoecimento e supervalorizacdo da
resiliéncia como forma de subjetivacdo do universitario. Essa auséncia de abordar a saude
mental diante de situacBes como esta, evidencia o quanto o poder disciplinar opera para
normatizar o sofrimento, silenciando discursos que fogem do que é naturalizado no ambiente
universitario como notas, conteudo, sucesso e frequéncia. Sobre o poder disciplinar, Foucault
afirma que esse “¢ um poder que, em vez de se apropriar e de retirar, tem como fungdo maior
“adestrar”: ou sem duvida adestrar para retirar e se apropriar ainda mais e¢ melhor]...]”,
sinalizando que ele se produz e se exerce de forma difundida no dia a dia das relagdes, moldando
0s sujeitos e seus comportamentos, como por exemplo no ambiente universitario em que sdo
produzidos sujeitos disciplinados (Foucault, 2005, p. 143).

A expressao “aprender a lidar com pessoas e respeitar as dores individuais”, enuncia a
desumanizacdo presente em algumas posturas académicas, sinalizando a emergéncia de
repensar o ambiente universitario, como um todo, uma vez que, essas falas o retratam enquanto
um contexto de producdo do sofrimento, em que dores individuais sdo negligenciadas e
invisibilizadas. E importante compreender que o suicidio além de ser uma questdo de sadde
publica, produz efeitos nos vinculos sociais de todos que se relacionavam com a vitima, sejam
familiares, amigos e/ou professores, e cada um ira reagir de forma distinta. Algumas pessoas
afetadas pelo luto evitam falar sobre o assunto, por desconhecer as questdes relacionadas ao
suicidio, outras por inseguranga de saber como abordar o assunto, e tem também os que evitardo
abordar o acontecido por ndo conseguir lidar com os sentimentos que o suicidio despertou nelas
(World Health Organization ,2008). Ainda de acordo com a mesma organizacao, € sabido que,
para cada pessoa que morre por suicidio, cerca de cinco a dez pessoas serdo gravemente afetadas
pela perda.

Dantas; Bredemeier; Amorim (2022) afirmam que o luto por suicidio apresenta
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especificidades devido a violéncia com que esse tipo de morte acontece, impactando na vida
dos sobreviventes enlutados, podendo ocasionar “aumento do risco de transtorno de ansiedade,
perda de sono, depressdo, intensificacdo do risco suicida, abuso de alcool e outras substancias
psicoativas [...]".

Tendo em vista essas questdes, € que o autor defende a importancia de desenvolver a
posvencéo, tanto no sentido de direcionar cuidados aos sobreviventes, dando suporte e apoio,
como para desestigmatizar o suicidio, rompendo com as narrativas de tabu e invisibilidade que
0 cercam, e assim prevenindo que esse tipo de Obito venha a acontecer novamente na
comunidade. Sobre isso, especialistas afirmam que diante de situa¢@es de suicidio, € importante
zelar para que ndo ocorra o Efeito Werther, que é quando ocorre aumento no ndmero de
suicidios a partir de um caso amplamente divulgado, descrito como o suicidio por imitacdo. E
ainda, que, quando ocorre com pessoas proximas, o cuidado precisa ser ainda maior, pois sdo
vivenciados sentimentos complexos e contraditorios, como culpa intensa, vergonha e receio de
discutir o tema abertamente (Botega, 2019).

Nos ultimos anos, pelo menos duas situacGes que abordaram o tema do suicidio,
terminaram produzindo o efeito Werther, o caso da série “13 Reasons Why” (2017), na qual foi
observado um aumento de 13% no ndmero de suicidios de norte- americanos de 10 a 19 anos
entre abril e junho de 2017. E, o caso Robin Williams (2014), que, cinco meses apds a
divulgacdo de seu suicidio, houve um aumento em 10% no numero de casos, de acordo com
informac0es, esses dados aumentaram, devido a forma com que foram retratados pelas midias,
por vezes simplistas e romantizadas (Brito, 2019).

Contudo, o suicidio de jovens universitarios, atinge muitas outras instituicdes de ensino
superior, na Universidade de Brasilia (UNB), em 2018 uma jovem de 22 anos, estudante de
Ciéncias Sociais, se suicidou dentro do campus da instituicdo, no perfil de uma rede social da
jovem, havia declaracdes em tom de despedida, uma das Gltimas postagens feitas pela estudante
estava escrito “Parabéns para vocés que ficam. SO os fortes sobrevivem aqui. Se sintam
vitoriosos todos os dias”, essa frase foi mencionada também por um universitario, na rede
social, referindo-se as humilhagdes vivenciadas pela turma, na passagem o jovem declara:

"A humilhagéo "z tive uma professora que chamou a turmatoda de burro porque ninguém respondia a
pergunta dela sim, as universidades precisam de uma reformulagéo urgente...Outra professora

repetiu “S6 0s mais fortes sobrevivem ”, foi a mesma frase que uma estudante falou antes de se jogar
da caixa d’dgua no CAMPUS" (universitario) (grifos nossos)

137



Na afirmagdo “S6 os mais fortes sobrevivem”, percebe-Se uma romantizacdo do
sofrimento académico, como se fosse necessdrio ao estudante ‘“sofrer” para merecer ou
conquistar sua formacao. Essa percepcao € recorrente e assemelha-se as narrativas ficticias,
como nos contos de fadas, a exemplo de Cinderela e Branca de Neve, ou em produgdes
cinematogréficas, como os filmes Rocky — O Lutador e Harry Potter.

Nessas histdrias, o herdi ou a heroina enfrenta grandes sacrificios ao longo do caminho
para, ao final, alcancar a felicidade ou a vitdria. No entanto, na vida real, o desfecho nem sempre
é de superacdo e sucesso. Muitas vezes, 0s “herois” enfrentam sobrecarga de demandas e
desgaste psiquico que resultam em adoecimento, como evidenciado nas falas apresentadas. 1sso
aponta para uma preocupante naturalizacdo do sofrimento como parte do processo de formacéo
académica.

Na rede social, universitarios ao se pronunciarem em relacdo ao suicidio de um colega
de turma, afirmaram que:

“Um pedago de nés partiu com o [nome do aluno], porque sabemos o que é ser humilhado. O que é
batalhar incansavelmente e nunca estar bom. Em chegar no fim do curso, e ter que chorar, ficar noites
sem dormir, sem saber se vamos ou ndo conseguir estagio, em ndo termos muitas vezes 0 apoio
necessario da institui¢do que nos formou para isto.” (universitario) (grifos nossos).

Nos fragmentos acima, nota-se que a incerteza de conquistar ou ndo a vaga de estagio,
o choro, as noites sem dormir, evidenciam a trajetoria solitaria que osestudantes percorrem
e os desafios que eles precisam enfrentar, por vezes, sem suporte nenhum da instituicéo,
conforme relatado. As vivéncias coletivas desses alunos, é permeada pelo desgaste emocional
durante 0 percurso no ensino superior, com muitas exigéncias e cobrancas, por vezes,
desumanas para alguns alunos, conforme afirmacao “batalhar incansavelmente e nunca estar
bom", o0 que causa desmotivacgéo e a sensagédo de incapacidade, e essas pressdes em excesso ao
longo do tempo, poderdo resultar em situagdes ainda mais graves. Um aluno da Faculdade
Baiana de Direito e Gestdo, em 2022, cometeu suicidio durante a apresentacao de seu Trabalho

de Conclusao de Curso (TCC), segundo relatado a respeito do fato:

"a professora que estava avaliando ele fez duras criticas, ao seu trabalho, e até da sua vida académica, e
ele se sentiu pressionado no meio de tudo aquilo, desligou a camera e se jogou do prédio e se suicidou
[...]" (professor)

Esse foi um desfecho tragico de uma etapa que deveria ser encarada como um processo
natural na trajetéria de estudantes e professores. O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), em
grande parte das graduagdes, & compreendido como a etapa final para a obtencéo do diploma

universitario. Contudo, outros relatos relacionados a esse momento crucial na vida académica
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dos universitarios também merecem destaque, como a seguir:

"[...]Jprimeiro esse ambiente de terrorismo que envolve a banca, eu sempre crtitiquei isso né, parece que
a regra é bater no candidato, as vezes o candidato ate tira nota 9, 9,5, 10, mas bate, bate, bate. Parece
gue existe um sadismo, existe parece que um pré-requisito que um professor bom ele tem que bater, ele
tem que confrontar aquele que esta sendo avaliado, ou o orientando ou o formando. E ai me parece que
é uma opressao académica, a gente fala muito de opressdo econdmica, social e racial, mas nesse
ambiente universitario, infelizmente, existe sim uma certa opressao académica, hierarquia né, como se
o professor assim fosse um semiDeus, que tem o direito de as vezes até constranger o aluno né, entao
existe esse lado sim, uma hierarquia exagerada, professores que muitas vezes sofreram isso quando
estiveram no mestrado, no doutorado, e ao invés de filtrar parece que reproduzem o sofrimento que eles
mesmo sofreram [...] “ (professor) (grifos NOSSOS)

“Passei por isso na minha banca de tcc, ela so6 ndo usou palavroes, mas foi uma humilhacao horrivel ”
(universitario) (grifos nossos)

Embora se reconheca a relevancia da avaliacdo de um trabalho académico por
especialistas da area, é essencial que esse processo seja realizado com empatia, respeito e
responsabilidade, levando em conta o impacto de cada palavra, cuja repercussdo pode ser
profundamente prejudicial. Ainda que ndo haja uma relacéo direta de causa e efeito, o suicidio
geralmente resulta de um conjunto de fatores prévios como depressdo. Entretanto, os ambientes
universitarios, enquanto espacos regulados por normas de exceléncia, competitividade e
meritocracia, podem funcionar como dispositivos que amplificam o sofrimento mental,
contribuindo para o desfecho de tragédias como essa.

Dito isso, é fundamental refletir sobre a importancia do apoio psicologico e emocional
aos estudantes durante sua trajetoria no ensino superior. Embora essas instituicdes apresentem
altos niveis de exigéncia, a forma com que se articulam as narrativas da exceléncia, do mérito
e da resiliéncia como ideal normativo do universitario, muitas vezes oculta a responsabilidade
institucional diante do sofrimento psiquico, ndo oferecendo estratégias nem suporte adequados
para que os alunos possam lidar com a pressao de maneira saudavel.

Ao considerar a crescente divulgacdo e consequente visibilidade tanto em canais de
noticias quanto em redes sociais, de que a temética do adoecimento mental de estudantes no
ensino superior vem tendo, é que se optou por investigar e discutir as iniciativas desenvolvidas
por algumas IES. Ainda que, as noticias a respeito desse tema, venham sendo cada vez mais
amplificadas nas midias, as acdes desenvolvidas pelas institui¢cdes ainda sdo pouco visibilizadas,
encontrando-se a maioria restritas as paginas oficiais das instituicdes. Esse dado, sinaliza para
uma fragilidade na divulgacdo dessas acOes e uma desconexdo com as discussées mais amplas
gue vem acontecendo, a respeito da satde mental no ensino superior.

Dito isso, percebeu-se a necessidade de compreender melhor as a¢Ges desenvolvidas

para minimizar o adoecimento mental de estudantes no ensino superior, e também, entender
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como essas agBes sdo comunicadas e/ou silenciadas no debate publico. Nesse sentido, é
relevante problematizar os regimes de saber e poder que determinam quais iniciativas ganham
legitimidade e quais permanecem invisiveis. Com isso, entendendo a urgéncia de abrir esse
debate e também compreendendo que esse € um tema sensivel, é que acredita-se ser necessario
compreender melhor outras perspectivas que oportunizem a compreensdo mais critica e
abrangente a respeito do tema.

O aumento do adoecimento mental entre estudantes universitarios, constatado nos
ultimos anos pela OMS em diversos paises, reflete a transformacéo das instituicbes de ensino
superior em instituicdes operacionais. Nesse modelo, prevalecem ldgicas produtivistas que
exigem dos alunos producdo constante, entrega de resultados, sendo incentivado a competicéo
e 0 destaque entre os pares. Isso intensifica a sobrecarga e promove a (auto)culpabilizacédo
individual, e as instituicGes de ensino superior passam a operar como uma maquina empresarial
que impde um ideal de eficiéncia e organizacdo, moldando os estudantes a adotarem uma
mentalidade empresarial (Dardot; Laval, 2016 apud Ledo, lanni e Goto, 2019). Essas ldgicas
ndo se apresentam enquanto imposi¢des coercitivas, mas enquanto praticas normalizadoras que
atuam na constituicdo de sujeitos empreendedores de si.

Em contrapartida, diante da atual situacdo da saide mental dos académicos, algumas
instituicdes de ensino superior tém desenvolvido diferentes iniciativas para oferecer suporte
emocional e psicoldgico aos estudantes, com vistas a promover o bem estar da comunidade
académica. Dentre as estratégias estdo a capacitacdo, grupos de acolhimento e escuta,
atendimento psicoldgico, disciplinas, espacos para discussdo, cursos ensinando técnicas de
como lidar com as emogdes.

No ambito das IES brasileiras, algumas iniciativas tém sido desenvolvidas com acfes
especificas, protocolos e normas que objetivam cessar com as violéncias produzidas no
ambiente universitario, dentre os casos reconhecidos temos o da Universidade de Séo Paulo -
USP com a criacdo de uma Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento que além de cuidar de
temas como a saude mental, busca também o enfrentamento as violéncias (USP, [s. d.]), a
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), com o desenvolvimento de uma ouvidoria
feminina de combate a violéncia contra mulher, a ouvidoria feminina € um projeto da
universidade criado apds crescente numero de denuncias de violéncia de género no &mbito da
universidade. A ouvidoria feminina acolhe as vitimas, propiciando suporte psicologico,
juridico, auxiliando mulheres na formulagdo de denuncias e de representagdes no ambito
criminal (Pereira, 2024). E a Universidade Federal do Rio Grande (FURG), desenvolveu a

Politica de prevencdo e enfrentamento do assédio, discriminacgdo e outras formas de violéncia
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no ambito da instituicdo, no documento estdo especificados os tramites necessarios tanto para a
prevencdo quanto para o enfrentamento em caso de violéncias praticadas por parte da
comunidade académica, sejam esses, alunos, docentes, técnicos administrativos em educacéo e
trabalhadores terceirizados. Para tanto, a universidade criou a Secretaria de A¢des Afirmativas,
Inclusdo e Diversidades — SECAID, dispositivo institucional que surge como efeito de disputas e
reivindicagdes politicas, com a funcdo de acompanhar e desenvolver a¢des que visem promover
um ambiente institucional de qualidade para todos (FURG, [c2025]).

A Universidade Estadual Paulista (UNESP) desenvolveu o Programa de Satude Mental
dos discentes da UNESP (NTAPS), com atuagdo em todos os campus, apresenta duas frentes
de atuacdo sendo elas: promocéo e prevencéo; acolhimento. Para atendimento, o aluno preenche
um cadastro na plataforma, e sera encaminhado por e-mail, data, horario, atendente e link da
video chamada. Um dos aspectos significativos desse programa € a possibilidade de indicacdo
de algum aluno que esteja precisando de atendimento (seguindo esses mesmos passos). O
programa apresenta dois vieses, 0 da promocao e prevencdo em que sdo oferecidas oficinas de
escrita académica, organizacao do tempo, yoga, palestras e rodas de conversa, com objetivo de
promocdo da salde mental e adaptacdo ao ambiente universitario. E o acolhimento, nas quais
sdo disponibilizados atendimentos breves e focais aos estudantes, atividades terapéuticas
grupais e individuais.

A Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) oferece o SAPPE, Servico de
Assisténcia Psicoldgica e Psiquiatrica, com atendimentos presenciais ou virtuais, agendados via
WhatsApp ou e-mail. Apds um cadastro inicial, o estudante passa por uma avaliacdo para definir
0 encaminhamento, que pode incluir psicoterapia breve, em grupo, acompanhamento
psiquiatrico ou encaminhamento externo. O DEAPE, ligado a promocdo da saide mental,
também realiza acdes de acolhimento, participa de comiss@es relacionadas a diversidade e
inclusdo, e promove iniciativas de posvencao para um ambiente universitario mais inclusivo.

Em 2020, a Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacdo ofereceu a disciplina
“Habilidades Emocionais e o Impacto no Desenvolvimento Cientifico na Engenharia:
Felicidade”, baseada em um curso de Harvard, a disciplina atraiu mais de 600 inscritos. Com
foco em autoconhecimento e desenvolvimento socioemocional, a iniciativa buscava melhorar

as relagcdes humanas e promover resiliéncia.
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A Universidade Federal do Rio Grande (FURG), por meio da Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis, oferece aos alunos o servico de Psicologia Escolar, os agendamentos séo feitos via
formulario online, com horarios disponibilizados semanalmente. O servico de Psicologia
Escolar oferece servicos distribuidos em trés linhas principais, sendo elas: rodas de conversa,
grupos de manejo da ansiedade e plantdo psicoldgico. Nas rodas de conversa, sdo realizados
encontros mensais pré- agendados para debates e escuta coletiva sobre saude mental, com
participacdo espontanea e sugestdo de temas pela comunidade universitaria. O grupo de manejo
da ansiedade, é um programa em que sdo promovidos seis encontros online com objetivo de
orientar os estudantes sobre sintomas da ansiedade e como desenvolver estratégias de
enfrentamento, direcionado aos estudantes que ja passaram pelo acolhimento psicoldgico. Ja o
plantdo psicoldgico, € um atendimento unico e focal, presencial ou online, para oferecer apoio
psicolégico imediato. Ndo substitui a psicoterapia regular e, em casos mais complexos, o
estudante é orientado a buscar servicos especializados.

Na Universidade de Sdo Paulo (USP), hd uma diretoria de Satide mental e bem estar social
ligada a Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento (PRIP), cujo objetivo é desenvolver acoes
gue promovam a convivéncia, 0 bem estar social e a saide mental no campus. Dentre as
iniciativas estdo: prevencdo ao sofrimento - em que séo realizadas orientacdes e acolhimento
de estudantes da universidade e intercambistas, além de atender docentes e técnicos
administrativos; Acolhimento na perspectiva interseccional - acolhimento da comunidade
universitaria considerando a sua diversidade, na dimensdo transcultural do cuidado,
valorizando os saberes das diferentes culturas nacionais e internacionais; €, Promocéao da
salde mental - por meio de dispositivos de escuta e educativos, com fortalecimento de lacos
sociais e apoios institucionais, integrando redes de salde e assisténcia, além de grupos e
comunidades afetivo-cultural-politico-juridicas de apoio dentro e fora da universidade. A PRIP,
também disponibiliza a comunidade académica o Programa ECOS (Escuta, Cuidado e
Orientacdo em Saude Mental), que busca promover a saude mental e o bem estar da
comunidade académica, por meio de multiplas frentes de acdes, sendo essas: Escuta
individual - desenvolvendo acolhimento e orientagdo pontual presencial, para membros da
comunidade que enfrentam dificuldades relacionados a saude mental, sem a necessidade de
agendamento; Articulacdo com a rede de cuidados - com articulagdo continua para o

desenvolvimento de uma rede
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de cuidados nos territérios dos campi USP, com o Sistema Unico de Saude (SUS) e
outras politicas publicas, buscando facilitar o0 acesso aos recursos de saide mental; e Apoio
Institucional - oferece apoio institucional a diferentes grupos, unidades e campus da USP na
criagdo e no fortalecimento de acGes e servigos relacionados a saude mental, fortalecendo
iniciativas locais e a participagdo da comunidade.

A Universidade de Brasilia (UnB), possui a Coordenacdo de Atengdo Psicossocial
(CoAP/DASU), disponibilizando para a comunidade académica o servico de acolhimento
psicossocial, com atendimento psicologico individual; grupos psicossociais e psicoterapéuticos;
desenvolvimento de intervencdo grupal de prevencdo e posvencao de suicidio ou tentativa;
orientando e encaminhando questdes relativas a salde mental individual ou coletivo da
universidade. O CoAP ndo faz atendimento de emergéncia, sendo indicado nesses casos, a
busca por unidades de saude local.

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), disponibiliza a comunidade
académica uma variedade de servigos voltados para o atendimento e promocéo da satide mental
da comunidade académica, promovidos por diversos setores da instituicdo. Entre os servicos
oferecidos estdo: atendimento psicologico presencial, acolhimento e escuta individual, feito de
forma remota e sincrona, grupos de acolhimentos e compartilhamentos de vivéncia,
atendimentos relativos a dificuldades educativas e de adaptacdo a universidade com o
desenvolvimento de oficinas de danca, de planejamento de estudos, projetos de vida,
empregabilidade, dentre outras atividades que sdo desenvolvidas ao longo do semestre e
disponibilizadas aos estudantes de graduacédo e pds graduacao da universidade.

Essas iniciativas foram realizadas por algumas instituicbes de ensino superior
investigadas. No entanto, isso ndo significa que outras instituicdes ndo estejam promovendo
acOes semelhantes. Este levantamento, por ser breve, ndo teve o objetivo de abranger todas as
instituicBes e iniciativas desenvolvidas pelas IES brasileiras. Ele serve apenas como exemplo
das a¢0es institucionais voltadas a promocao da satde mental dos universitarios.

Embora cada instituicdo venha desenvolvendo agdes para a promocao da satde mental,
Ledo, lanni e Goto (2019) criticam a abordagem das institui¢cGes de ensino superior em relacéo
a saude mental dos estudantes, na qual dao énfase a uma perspectiva individualizada. Ainda
segundo os autores, essa abordagem se manifesta, ora pelo viés clinico, com a oferta de
atendimentos individuais, ora pela autoadministracdo, sendo parte de uma racionalidade que
se aproxima de praticas gerenciais tipicas do ambiente corporativo. Ao invés de investigar as
causas profundas do sofrimento, prioriza-se respostas organizativas, como a melhor gestdo das

atividades cotidianas dos estudantes. Essa postura, tende a responsabilizar os universitarios pelo
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proprio sofrimento, produzindo regimes de verdade que deslocam a atencdo das condicOes
institucionais e relacionais que o ao invés de considerar 0s contextos institucionais e sociais que
os produzem. Diante disso, é fundamental reconhecer que a precariza¢do do ensino superior,
marcada pela falta de politicas publicas de suporte a saide mental nas instituicGes de ensino
superior e pela diminuicdo de investimentos em assisténcia estudantil voltada a promocéo da
salde, acentua a vulnerabilidade dos estudantes nesse contexto.

Portanto, conforme apresentado e discutido ao longo deste capitulo, as narrativas sobre
a trajetoria no ensino superior evidenciam um conjunto de desafios complexos e interligados,
que comprometem a permanéncia e produzem efeitos profundos sobre a salide mental e o bem-
estar. Fatores econdmicos, dificuldades no processo de aprendizagem, barreiras nas relagoes
interpessoais, pressdes académicas excessivas, falta de suporte emocional compdem um cenério
constituido por préticas discursivas e dindmicas de poder que naturalizam a competitividade e
a violéncia.

A exposi¢do continua a essas condi¢des produz e legitima um regime de verdade que
normaliza determinados tipos de sofrimento enquanto silencia ou inviabiliza outros. Muitos
estudantes afirmam vivenciar situacdes de desrespeito, humilhacao e violéncia, praticadas tanto
por pares quanto por docentes, sem que haja responsabilizacdo ou punigéo efetiva. Esses eventos
ndo sdo isolados, mas efeitos de um campo de forgas que governa as condutas e subjetividades
no ensino superior, consolidando enquanto um contexto de produtividade e competig&o.

Ao mesmo tempo que se reconhece o impacto da sadde mental dos estudantes, persiste
uma economia moral e discursiva que desloca a responsabilidade pelo adoecimento para o
individuo, obscurecendo as dimensdes estruturais, institucionais e relacionais que o produzem.
Nessa conjuntura, a légica da produtividade e da meritocracia ndo apenas intensifica o
esgotamento fisico e emocional, mas também reconfigura as iniciativas institucionais de
cuidado como tecnologias de governo que administram o sofrimento sem desestabilizar as

condigdes que o engendram.
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Esse cenario torna-se ainda mais desafiador tendo em vista que muitos estudantes
ingressam no ensino superior no periodo de transigdo de vida, marcado por maltiplas mudancas
e exigéncias de adaptacdo, ocasionando em niveis elevados de estresse e ansiedade. A
combinacéo desses fatores ressalta ndo apenas a fragilidade na permanéncia no ensino superior
mas também a necessidade de problematizar regimes de verdade e as préticas discursivas que
definem o que pode ou néo ser dito, reconhecido, responsabilizado ou transformado nesse

contexto.
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Consideracdes finais

Ao longo dos caminhos da investigagdo que originou este livro, tivemos como
norteamento o entendimento de como se constituem as percep¢des sociais em relagdo ao ensino
superior no Brasil. Para tanto, revisitamos a sua trajetoria histérica, seus objetivos enquanto
meio de qualificacdo e em termos de prestigio social e como isso tem se modificado ao longo
do tempo, até a contemporaneidade.

De forma mais aprofundada, identificamos como um dos mecanismos centrais,
manifestado em regimes de verdade, a desqualificacdo do ensino superior. Essas narrativas que
colocavam o ensino superior enquanto ambiente nocivo, tém sido manifestadas por diversos
meios e sujeitos, sejam eles politicos, empresariais, midiaticos, religiosos, dentre outros. Essa
corrente se estabelece de forma concomitante ao avanco das politicas neoliberais recentes,
produzindo efeitos nas percepg¢des sobre as instituicdes e nas concepcdes de bem estar social.
Nesse cenario, as instituicdes de ensino superior configuram-se como espagos nos quais se
desenvolvem disputas de narrativas, tendo o capital humano como foco.

Em um contexto digital, sobretudo na expansao das redes sociais a légica da disputa
pela atencdo tem predominado, muitas vezes sem limites éticos. Influenciadores digitais
destacam-se como vozes de grande alcance, frequentemente apresentando discursos de
solucBes rapidas e simplificadas para todo e qualquer problema. Diante dessa armadilha
discursiva, muitos desses influenciadores utilizam-se dessa l6gica das redes (quantidade de
visualiza¢es = engajamento), para manterem-se relevantes. Esse processo amplifica tais vozes
e produz efeitos de verdade, reforgando e disseminando discursos. No campo das financas, por
exemplo, um segmento especifico (finfluencers) tem apresentado alternativas ao ensino
superior formal, oferecendo modos de retorno financeiro. Trata-se de apenas um entre Varios
sujeitos que vém ampliando narrativas em contraposicao as instituicdes de ensino superior.

A “disputa das juventudes” tem sido atravessada por polos politicos brasileiros e
ampliada em escala global. Para além da ja mencionada atencdo por parte das redes,
identificamos ao longo do estudo que ha um perfil definido a ser cooptado: jovens que estdo em
busca de emprego e renda, o que coincide com o periodo de ingresso no ensino superior. Diante
desse cenario, torna-se necessario desenvolver estratégias que reafirmem o ensino superior
como uma etapa formativa em que os sujeitos se qualifiquem de modo amplo, e ndo apenas
como um meio de qualificagdo laboral.

Nas narrativas politicas, ha uma amalgama com valores que se manifestam nas tematicas

sobre educagdo, como no discurso de ndo ingresso no ensino superior (sobretudo nas
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instituicdes federais), frequentemente associadas a doutrinacdo, uso de drogas e militancia de
esquerda. Esse entrelacamento tem sido intensificado nos campos politico e religioso,
potencializando as disputas narrativas e contribuindo para o afastamento de potenciais
ingressantes. Porém, esses ndo sdo os Unicos fatores envolvidos, no ambiente do ensino
superior, a saude mental tem sido tensionada. As mudangas e os desafios proprios desse nivel
de ensino, somados a situagdes como casos de assédio, tém contribuido para a evasédo e, em
situacOes extremas, para desfechos tragicos. Esse quadro tem impulsionado o desenvolvimento
de programas e ac¢des institucionais voltados ao enfrentamento dessas questdes.

O estudo que deu origem a este livro buscou compreender 0os mecanismos que tém
contribuido para a desqualificacdo da educacdo superior no Brasil, aqui, portanto, tivemos
algumas pistas importantes, que poderdo (e deverdo) ser aprofundadas em estudos posteriores.

De modo a produzir mudancas significativas nas percepcdes sobre o ensino superior no
Brasil, sera necessaria a implementacdo de um conjunto de a¢des e programas capazes de gerar
efeitos na consolidacdo dessa etapa como espago de continuidade dos estudos e de formagéo
cidada. Contudo, ao que se evidencia, a questdo ultrapassa a dimensdo da disputa narrativa,
exigindo uma reflexd@o critica sobre a forma como o ensino superior se configura em uma
sociedade marcada por desigualdades sociais e econdmicas. A prépria existéncia dessa
instituicdo encontra-se em questionamento e, diante disso, torna-se premente a necessidade de

repensa-la como um espaco socialmente comprometido e democraticamente orientado.
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