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CONSELHO DIRETOR

Portaria 012/2025

Institui a POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
CORPORATIVOS da Fundagao de Ensino Superior do Vale
do Sapucai e de suas Mantidas.

O Conselho Diretor da Fundacéo de Ensino Superior do Vale do Sapucai — FUVS, representado
neste ato pelos seus conselheiros, no uso das atribuicdes que lhe confere o inciso “XII” do art.
22, de seu Estatuto, aprovado pelo Conselho Deliberativo em 18 de fevereiro de 2025, e

Considerando que a missdo da FUVS é “promover o desenvolvimento das pessoas por
intermédio de suas Mantidas, oferecendo solugdes qualificadas em educagéo e saude”.

Considerando que a visdo da FUVS é “consolidar-se como gestora eficiente e eficaz de recursos,
que contribui para o cumprimento das missdes, visdes e demais objetivos de suas Mantidas”.

Considerando que os valores institucionais sdo: Seguranga — Cuidado e responsabilidade em
todos os atos e processos; Profissionalismo — Foco na entrega das melhores solugoes viaveis;
Empatia — Compreensdo verdadeira das necessidades das pessoas; Resultado sustentavel —
Fundamental para a perenidade institucional; e Responsabilidade social — Atuagao com respeito
as questbes ambientais, sociais e a governanca integra, ética e transparente.

Considerando a importancia de instituir uma Politica de Gestdo de Riscos Corporativos que
auxilie no trabalho profissional e eficaz por parte dos funcionarios, que contribua para a melhoria
dos processos e possa maximizar o desempenho da FUVS e de suas Mantidas, respeitando a
legalidade dos atos.

Considerando que o contelido desta politica foi aprovado em reunido ordinéria do Conselho
Deliberativo da FUVS, em 14/08/2025, RESOLVE:

Art. 1°. Fica instituida a Politica de Gest&o de Riscos Corporativos da FUVS e de suas Mantidas,
nos termos dos capitulos e artigos descritos a seguir:

Capitulo |
DOS PRINCIPIOS NORTEADORES

Art. 2°. Esta politica esta em consonancia com as missoes, visoes e valores da FUVS e de suas
Mantidas e tem como principios norteadores a transparéncia nos atos e ages, a ética e
profissionalismo nas relagées e o respeito as normas e regulamentos.

Capitulo I
DOS OBJETIVOS

Art. 3°. Esta politica tem como objetivos:
|. Estabelecer diretrizes e responsabilidades relacionadas as boas praticas e a Gestéo de
Riscos Corporativos em atendimento as regulamentacées aplicaveis;
Il. Definir parametros para a implantagdo de ferramentas e instrumentos para identificagao,
avaliagdo, monitoramento e tratamento das ocorréncias que resultem ou possam resultar
riscos;
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[ll. Estabelecer o compromisso da Fundacao de Ensino do Vale do Sapucai e suas Mantidas
com a transparéncia, o profissionalismo e a legalidade.

Capitulo Il
DA ABRANGENCIA

Art. 4°. As diretrizes estabelecidas nesta Politica de Gestdo de Riscos Corporativos séo
aplicaveis em todos os setores da FUVS e suas Mantidas, devendo serem seguidas e
implementadas pela diretoria e todos os seus funcionarios e stakeholders.

Art. 5°. A implementacao desta politica € uma decisdo estratégica e, desta forma, a diretoria e
os responsaveis de cada area devem liderar pelo exemplo, criando condigdes necessarias para
que os objetivos e metas sejam alcangados e a cultura seja estabelecida, compreendida e
disseminada por todas as partes atuantes na Instituigéo.

Capitulo IV
DAS DIRETRIZES GERAIS
Secao |
Da gestao dos riscos corporativos

Art. 6°. Para implementar esta Politica em sua totalidade, a FUVS mantera em sua estrutura um
Departamento de Controles Institucionais e um Departamento de Compliance para
monitoramento e assessoramento ao Conselhos Gestores, a Diretoria Executiva e aos demais
gestores das unidades de negdcios.

Art. 7°. A estrutura operacional e seu sistema de acompanhamento do Departamento de
Controles Institucionais sera centralizada na mantenedora e atuara junto as Mantidas,
assegurando a segregagao de fungdes e controles necessarios para mitigar possiveis conflitos,
com subordinagao a Diretoria Executiva.

Art. 8°. A estrutura operacional e seu sistema de acompanhamento do Departamento de
Compliance sera centralizada na mantenedora e estara subordinado ao Conselho Diretor.

Art. 9°. As metodologias adotadas pela FUVS e suas Mantidas seguirdo as orientages contidas
na norma ABNT ISO 31000:2018 e suas atualizagbes, que estabelece principios para uma gestao
de riscos eficaz.

Art. 10. As etapas do processo de gestéo de riscos, adotadas pela FUVS e suas Mantidas serao
as seguintes, demonstradas na figura abaixo:
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Art. 11. Para cumprir as etapas previstas no paragrafo anterior, a FUVS, por intermédio de seus
Departamentos de Controles Institucionais e de Compliance, devera:
I. Realizar o mapeamento de todos os processos proprios e de suas Mantidas;
[Il. Identificar os riscos inerentes a cada atividade que possam causar prejuizos a instituicdo;
[1l. Analisar os riscos identificados;
IV. Avaliar os riscos valendo-se das metodologias e orientagées contidas na norma
ISO31000:2018 e suas atualizagdes;
V. Tratar os riscos identificados com ferramentas e instrumentos que possam mitiga-los;
VI. Monitorar os processos com foco na mitigacao de riscos;
VII. Registrar ocorréncias de nao conformidades; e
VIIl. Comunicar as instancias superiores as ocorréncias de ndo conformidades para
providéncias.

Subsecao | - Do mapeamento de processos

Art. 12. O mapeamento de todos os processos da FUVS de suas Mantidas, € de
responsabilidade de cada departamento e esta sob coordenagéo de sua lideranga efetiva.

§ 1°. O mapeamento devera ser formalizado em documento padronizado POP - Procedimento
Operacional Padrao, conforme modelo utilizado pela FUVS, ja de conhecimento de todos os
departamentos e disponibilizado pelo Departamento de Controles Institucionais.

§ 2°. O Departamento de Controles Institucionais atuara no apoio técnico e no monitoramento da
confeccédo dos documentos, sua qualidade e seguranca das informagdes e ainda dos prazos de
entrega.

Subsecao |l — Da identificagao dos riscos

Art. 13. A identificagdo dos riscos internos e externos, que podem impactar os objetivos
operacionais e estratégicos em cada processo da FUVS e de suas Mantidas, € de
responsabilidade de cada departamento, sob coordenagao de sua liderancga efetiva.
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§ 1°. O Departamento de Controles Institucionais atuara no apoio técnico e no monitoramento da
confeccao dos documentos, sua qualidade e segurancga das informagdes e ainda dos prazos de
entrega. ¢

§ 2°. A identificacdo dos riscos devera ser formalizada em documento especifico que sera
disponibilizado pelo Departamento de Controles Institucionais, para inclusao nas fichas de
verificagdo de conformidade, instrumento que sera criado para monitoramento;

§ 3°. A validagao das “fichas de verificagdo de conformidade”, apos a formalizagao por parte do
Departamento de Controles Institucionais e ainda pela ratificagdo do Departamento de
Compliance, estarao a cargo da Diretoria Executiva.

§ 4°. O Departamento de Compliance devera atuar em conjunto com o Departamento de
Controles Institucionais no controle de qualidade das matrizes de riscos e que serao elaboradas
e utilizadas.

Subsecao lll - Da analise e avaliagao dos riscos

Art. 14. A analise dos riscos de cada atividade e processo da FUVS de suas Mantidas, apds
identificagdo por parte de cada departamento, é de responsabilidade do Departamento de
Controles Institucionais e servird de base para elaboracdo das “fichas de verificagdo de
conformidade”.

§ 1°. Na avaliacdo e mensuracgao dos riscos deverdo ser priorizados aqueles de maior impacto e
de maior frequéncia, podendo ser utilizada escalas de probabilidades que deverdo ser
construidas a partir de cada analise;

§ 2°. O Departamento de Compliance devera atuar em conjunto com o Departamento de
Controles Institucionais na elaboragéo das “fichas de verificagdo de conformidade” para todos os
processos da FUVS e de suas Mantidas, que se justifiquem pelo risco;

§ 3°. A analise e avaliagéo dos riscos devera compor pauta de reunido exclusiva com a Diretoria
Executiva para prévia aprovagao e posterior validagao pelo Conselho Diretor da FUVS.

Subsecao IV — Do tratamento dos riscos

Art. 15. Para os riscos identificados, serdo confeccionados planos com agdes que possam
elimina-los, ou mesmo apenas mitiga-los.

§ 1°. E responsabilidade do Departamento de Controles Institucionais, em conjunto com os
departamentos envolvidos, a elaboragé@o das rotinas para eliminagdo ou mitigagao dos riscos
identificados.

§ 2°. Elaboradas as novas rotinas, essas deverao ser validadas pela Diretoria Executiva e pelo
Departamento de Compliance.

Subsecao V — Do monitoramento dos riscos

Art. 16. O monitoramento de riscos de cada processo organizacional é obrigagdo de cada
departamento, sob responsabilidade de sua lideranca.

Art. 17. O Departamento de Controles Institucionais atuara, complementarmente, no
monitoramento direto dos processos a fim de garantir que os controles sejam eficientes e
eficazes, para identificar falhas de execugéo e conducgdo nas rotinas e ainda identificar novas
situacoes de riscos até entdo nao abordadas.



) FUNDACAD DE ENSING

4 ( SUPERIOR DO VALE DO SAPUCAI

Art. 18. O monitoramento devera ocorrer periodicamente, com parametros e cronogramas para
sua execucao determinados pelo Departamento de Compliance.

i

Subsecao VI - Dos registros das ocorréncias

Art. 19. Os registros das ocorréncias de conformidades e nado conformidades deverédo ser
formalizados nas devidas “fichas de verificagdo de conformidade”, inseridas em sistema
informatizado de informacéo, servindo de base estatistica para analise de riscos e demais
providéncias.

Subsecao VIl - Da comunicagdo das ocorréncias

Art. 20. O Departamento de Controles Institucionais comunicara, por meio de relatérios e/ou
comunicados internos, os resultados obtidos na avaliagdo do ambiente de controles internos a
Diretoria Executiva e essa apresentara ao Conselho Diretor para fins informativos ou
deliberativos, conforme o caso.

Paragrafo unico. O Departamento de Compliance também devera ter acesso aos relatérios do
controle interno.

Secaolll
Das categorias de riscos

Art. 21. A FUVS e suas Mantidas, para fins desta politica e em conformidade com a ISO
31000:2108 e ISO/TR 31.004:2016 — Gestdo de Riscos, estabelecera o acompanhamento de
risco categorizado, conforme descrito nas proximas subsecgoes.

Paragrafo tnico. Em vista de que alguns riscos podem ser interpretados como pertencente a
uma ou outra categoria diferente, essa classificagdo por si s6 n&o invalida os cuidados que
devem ser adotados.

Subsecado | - Do risco macroeconémico

Art. 22. De origem externa, o risco macroeconomico refere-se a indicadores econdémicos
globais como o Produto Interno Bruto (PIB), inflagdo, taxa de juros, cambio, consumo,
desemprego, estando relacionado com a macroeconomia que influencia os atores globais como
empresas, conglomerados e paises.

Paragrafo Gnico. O monitoramento dessa categoria de risco é de responsabilidade da alta
gestao, respondendo para cada unidade de negdcio, sua respectiva lideranga, a saber:
.  FUVS - Diretor Executivo;
. CHSL — Diretor Administrativo e Diretor Técnico;
. UNIVAS — Reitor;
IV. Colégio Joao Paulo Il — Diretor;
V. Colégio Vale do Sapucai — Diretor.

Subsecao Il - Do risco legal

Art. 23. De origem externa, o risco legal refere-se a possibilidade de uma instituicao enfrentar
problemas decorrentes do descumprimento de leis, regulamentos ou normas;

Paragrafo unico. O monitoramento dessa categoria de riscos é de responsabilidade da alta
gestdo e das demais liderangas de cada departamento, em cada unidade de negocio.

Subsecao lll - Do risco politico
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Art. 24. De origem externa, o risco politico refere-se a capacidade de uma determinada agao
politica impactar a instituicdo direta ou indiretamente;

Paragrafo tUnico. O monitoramento dessa categoria de riscos & de responsabilidade da alta
gestao e das demais liderangas de cada departamento, em cada unidade de negdcio.

Subsecao IV - Do risco financeiro

Art. 25. De origem interna, o risco financeiro esta associado a exposigdo das operagdes
financeiras da instituicdo. A FUVS e suas Mantidas, para analise situacional, inclui nessa
categoria os riscos de crédito, de liquidez, de mercado e de produtos e servigos;

§ 1°. Na gestdo do RISCO DE CREDITO, a FUVS devera estabelecer metodologia para
identificar, classificar, avaliar, mensurar, tratar, monitorar, mitfgar e comunicar aspectos
relacionados a Diretoria Executiva para fins informativos ou deliberativos, conforme o caso, e
ainda:
I.  Por meio de suas Mantidas, identificara e avaliara o risco de crédito de clientes (alunos
ou pacientes), definindo os critérios de elegibilidade para a prestagéo dos servicos; e
Il.  Praticard os atos que se fizerem necessarios com o objetivo de recuperar créditos,
realizando procedimentos administrativos definidos em cada mantida em relagédo a
clientes (pacientes ou alunos) inadimplentes e executara as garantias em caso de
descumprimento de obrigagdes contratuais, com o objetivo de recuperar valores
inadimplidos.

§ 2°. Na gestdo do RISCO DE LIQUIDEZ, a FUVS devera estabelecer metodologia para
identificar, classificar, avaliar, mensurar, tratar, monitorar, mitigar e comunicar aspectos
relacionados a Diretoria Executiva para fins informativos ou deliberativos, conforme o caso, e
ainda:
I. Realizar a avaliagdo do fluxo de caixa frente as principais métricas definidas no Plano
de Contingéncia de Liquidez;
Il.  Respeitar os limites e condigdes de endividamento estabelecidos pelo Estatuto ou
demais normativos;
lll.  Respeitar as metas de liquidez das aplicagdes financeiras em acordo com a Politica de
Aplicacoes Financeiras.

§ 3°. Na gestdo do RISCO DE MERCADO, a FUVS devera estabelecer metodologia para
identificar, classificar, avaliar, mensurar, tratar, monitorar, mitigar riscos relacionados a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagéo dos pregos de mercado, assim
como suas interferéncias nas receitas e despesas que possam ser impactadas em decorréncia
de acdes da concorréncia ou de estratégias institucionais, comunicando a Diretoria Executiva
para fins informativos ou deliberativos, conforme o caso e ainda realizar, por meio de pesquisas
periédicas, a avaliagdo dos servigos prestados e da qualidade de seus produtos frente a
concorréncia.

§ 4°. Na gestdo do risco em PRODUTOS E SERVICOS, a FUVS, por intermédio de seu
Departamento de Controles Internos e coordenagédo do Departamento de Compliance, criara
mecanismos para identificar e avaliar riscos em produtos e servigos, bem como a necessidade
de implantacédo de controles minimos para seu funcionamento adequado.

Subsecao V - Do risco ambiental
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Art. 26. De origem interna ou externa, o risco ambiental esta associado a gestao inadequada de
questdes ambientais, causando efeitos negativos junto ao meio ambiente.

P
§ 1°. A FUVS realizara o acompanhamento dos riscos e oportunidades sociais, ambientais e
climaticos. Esses riscos e oportunidades sdo associados a fatores Ambientais, Sociais e de
Governanga (ASG ou, em inglés, ESG - Environmental, Social and Governance), além dos
fatores associados as mudangas climaticas.

§ 2°. O monitoramento dessa categoria de risco € de responsabilidade da alta gestao,
respondendo para cada unidade de negdcio, sua respectiva lideranga, a saber:
I. FUVS — Diretor Executivo;
[I. CHSL — Diretor Administrativo e Diretor Técnico;
lIl. UNIVAS - Reitor;
I\V. Colégio Joao Paulo Il — Diretor;
V. Colégio Vale do Sapucai — Diretor.

Subsecado VI - Do risco social

Art. 27. De origem interna ou externa, o RISCO SOCIAL refere-se a condigées e circunstancias
que aumentam a probabilidade de um individuo ou grupo estar exposto a problemas e
dificuldades sociais. O risco social pode ser definido como todo fato que tem como consequéncia
um dano econdémico, apto a causar a diminuigdo dos rendimentos do trabalho em razéo da
reducdo ou eliminagao da capacidade laboral.

Paragrafo tnico. O monitoramento dessa categoria de riscos é de responsabilidade da alta
gestdo e das demais liderangas de cada departamento, em cada unidade de negdcio.

Subsecao VIl - Do risco tecnolégico

Art. 28. De origem interna ou externa, o RISCO TECNOLOGICO é representado por falhas,
indisponibilidade ou obsolescéncia de maquinas, equipamentos e instalagdes, assim como de
sistemas informatizados de controle, comunicagéo, logistica e gerenciamento operacional. A
FUVS e suas Mantidas, para analise situacional, inclui nessa categoria os riscos de seguranca
cibernética;

§ 1°. Na gest&o do risco de seguranca cibernéticos, a FUVS, por intermédio de seu Departamento
de Controles Internos e coordenacao do Departamento de Compliance, criara mecanismos para
identificar e avaliar riscos em produtos e servicos, bem como a necessidade de implantagéo de
controles minimos para seu funcionamento adequado.

§ 2°. AFUVS devera criar e manter atualizada Politica de Seguranga da Informacé&o e Cibernética
que estabelece as diretrizes, os papéis e responsabilidades para a gestao deste risco.

Subsecio VIII — Do risco de corrupgao

Art. 29. A FUVS devera criar e manter atualizada a Politica Anticorrupcdo que estabelece as
diretrizes, os papéis e responsabilidades para a gestao deste risco.

Subsecio IX — Do risco de conformidade

Art. 30. De origem interna, o risco de conformidade estéa relacionado a falta de habilidade ou
disciplina da organizagéo para cumprir a legislacédo e/ou regulamentagées internas e/ou externas
aplicaveis ao negadcio.
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Paragrafo tnico. A metodologia de andlise de conformidade estéd baseada na aplicacdo de
fichas de verificacdo em processos cujas atividades foram identificadas com f;;tores de riscos.

Subsecao X — Dos demais risco operacionais

Art. 31. De origem interna, os demais riscos operacionais sdo falhas na execucéo de rotinas de
trabalho, que podem afetar a qualidade dos produtos ou servigos oferecidos pela instituicdo. A
FUVS e suas Mantidas inclui nessa categoria riscos diversos e também os riscos nao financeiros.

§ 1°. Na gestéo dos riscos nao financeiros, a FUVS devera estabelecer metodologia para
identificar, classificar, avaliar, mensurar, tratar, monitorar, mitigar e comunicar aspectos
relacionados a Diretoria Executiva e ao Conselho Diretor, para fins informativos ou deliberativos,
conforme o caso.

§ 2°. O monitoramento dessa categoria de riscos é de responsabilidade da alta gestado e das
demais liderancas de cada departamento, em cada unidade de negdcio.

Secao lll
Da gestao do risco de continuidade de negocios

Art. 32. A FUVS devera criar planos de contingéncias para atividades chaves da propria
Fundacgéao e suas Mantidas, com vistas a estabelecer as diretrizes, os papéis e responsabilidades
para a gestao de risco e processo de gestdo de continuidade de negdcios, conforme determina
a politica especifica de Gestao de Continuidade de Negdcios.

Paragrafo unico: A quantidade e quais planos de contingéncias que deverdo ser elaborados
serdo informados pelo Departamento de Controles Internos, apés o mapeamento dos processos
e riscos.

Segao IV
Da gestao de crises

Art. 33. A FUVS e suas Mantidas deverao estabelecer Plano de Gestao de Crises, documento
interno, que estabelece regras para a identificacdo, avaliagdo, monitoramento e gerenciamento
de crises, bem como definindo procedimentos de comunicacao, a fim de preparar a instituicao
para estar capacitada a atuar prontamente, de maneira organizada e eficaz, em qualquer evento
que possa prejudicar seus negocios ou impactar a sua reputagao frente aos stakeholders.

Secao V
Dos niveis de riscos

Art. 34. A FUVS e suas Mantidas, para fins desta politica e em conformidade com a ISO/TR
31.004 — Gestao de Riscos, estabelece os seguintes niveis de risco e considera sua relagao
entre impacto e probabilidade para graduar as ocorréncias:

[. Muito alto: envolve cenarios em que tanto a probabilidade quanto o impacto sao
significativos, exigindo atengdo maxima, intervengoes prioritarias e medidas rigorosas de
controle e prevencgao.

[l. Alto: envolve cenarios em que tanto a probabilidade quanto o impacto podem ser
significativos. Essas situagbes também exigem intervengdes e medidas de controle e
prevencgao.

Ill. Médio: envolve cenarios onde a probabilidade de ocorréncia ou o impacto sao relevantes,
inspiram menos cuidados daqueles classificados nos incisos | e Il, mas ainda assim
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exigem atencgdo especial, pois podem gerar consequéncias consideraveis se ndo forem
tratados adequadamente.

IV. Baixo: envolve cenarios onde ha baixa probabilidade de ocorréncia de um evento elou
quando os impactos potenciais sdo minimos, ndo exigindo intervengbes complexas ou
medidas adicionais, podendo ser monitorados de maneira rotineira.

V. Muito baixo: envolve cenarios onde a probabilidade de ocorréncia e um evento &
praticamente insignificante e com impactos praticamente inexistentes.

Art. 35. A FUVS e suas Mantidas utilizardo da matriz de risco abaixo, para classificagdo dos
niveis de risco. Trata-se de quadro bidimensional, no qual a probabilidade de ocorréncia &
cruzada com o impacto potencial e cada combinagdo indica um nivel de risco e auxilia na
orientagdo das prioridades de acéo, sendo que a escala de mensuragdo da probabilidade e do
impacto estao descritos nos artigos 36 e 37 desta politica. '

§ 1°. Para facilitar a visualizagéo e entendimento por todas as partes envolvidas, promovendo
decisbes rapidas e eficazes, a matriz encontra-se dividida em 5 (cinco) areas principais: verde
escuro (risco muito baixo), verde claro (risco baixo), amarelo (risco médio), vermelho claro (risco
alto) e vermelho escuro (risco muito alto).

§ 2°. Os nimeros apresentados dentro de cada quadro indicam o pardmetro de classificagéo da
possibilidade de ocorréncia, descritos nos artigos 36 e 37 desta politica.

§ 3°. O CHSL — Complexo Hospitalar Samuel Libanio podera valer-se de matrizes de riscos
especificas para apuragdo de risco, baseadas em critérios técnicos estabelecidos por érgaos
oficiais das categorias técnicas e/ou ainda governamentais a exemplo do Ministério da Saude,
especificando a necessidade ou obrigatoriedade.

Impacto / Probabilidade

Acimade8 Acimade9

Acimade 9

Impacto

1 3 5 8 10
Probabilidade
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® Muito Alto Alto © Médio ® Baixo ® Muito Baixo

Secgao Vi
Da escala de probabilidade

Art. 36. A probabilidade corresponde as chances de ocorréncia de um determinado evento. Para
sua mensuracao, devera ser utilizada a tabela de probabilidade abaixo, considerando-se a
frequéncia com que o risco pode se materializar e/ou o percentual estimado de ocorréncias em
relacdo ao total das atividades as quais a Instituicao esta exposta, sendo:

ESCALA DE PROBABILIDADE

Nivel Descrigao Possmlhfiad_e de % Ocorréncias
Ocorréncia
1 - Muito Event
: venP gxtraordlnarlo, sem Hlstorlco de 1 Até 10%
Baixo ocorréncia.
; E istorico
2 - Baixo ventf) 'casuaI, sem histérico = de Até 2 Entre 11% a 25%
ocorréncia.
Evento esperado, de pouca frequéncia,
3 - Médio com histérico de ocorréncia parcialmente Até 5 Entre 26% a 75%
conhecido.
4- Alto EventAo 'esperado, com hlstgrlco de Até 8 Entre 76% a 90%
ocorréncia amplamente conhecido.
5 - Muito Alto | Evento repetitivo e constante Acima de 9 Acima de 90%
Secao Vi
Do impacto

Art. 37. O impacto representa o valor da perda provavel — financeira ou ndo — decorrente da
materializacdo de um risco. Para sua mensuragao, devera ser utilizada a tabela de impacto,
considerando-se as dimensdes do objetivo do processo as quais se esta exposto, tais como:
custo, prazo, escopo, qualidade e perdas associadas.

ESCALA DE IMPACTO
Nivel Descricao do Caracteristicas Gerais
Impacto
1- Sem impacto Nenhuma interrupcdo nas atividades. Perdas financeiras
Insignificante mensuravel despreziveis. Sem danos a reputagao ou conformidade.
2 - Baixo Impacto leve Pequenas perdas financeiras. Pequena variagdo no prazo ou
escopo. Reclamagdes isoladas, sem repercussao externa.
3 - Moderado Impacto Impacto financeiro gerenciavel. Atrasos ou retrabalho moderado.
perceptivel Prejuizo a qualidade. Reclamagoes internas relevantes.
4 - Alto Impacto Perdas financeiras expressivas. Comprometimento de entregas,
significativo qualidade ou conformidade. Danos a imagem institucional.
5- Impacto critico | Perdas financeiras graves. Interrupgéo de processos essenciais.
Catastrofico Riscos legais ou regulatorios sérios. Prejuizo grave a reputacao.
Capitulo V

DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES
10
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Secgao |
Dos niveis de responsabilidades

&%
Art. 38. A FUVS e suas Mantidas adotam o conceito de 3 (trés) niveis de responsabilidades para
operacionalizar sua estrutura de gerenciamento de Riscos Corporativos, de forma a assegurar o
cumprimento das diretrizes definidas:

I. Primeiro nivel: Representado por todos os gestores das areas de negdcio e suporte, 0s
quais devem assegurar a efetiva gestao de riscos dentro do escopo das suas
responsabilidades organizacionais diretas, incluindo a melhoria ou implementacéo de
novos controles para mitigar riscos identificados e a comunicagdo tempestiva a
governanga;

Il. Segundo nivel: E representado pelo Departamento de Controles Institucionais, que atua
de forma independente, preventiva no monitoramento das atividades e consultiva junto
as areas de negdcio e suporte, com reporte direto ao Diretor Executivo. A avaliacdo sobre
o gerenciamento dos riscos, gestéo da continuidade de negdcios, da gestéo de crises, da
seguranga da informagdo, da prevencao a lavagem de dinheiro, a fraude e ao
financiamento ao terrorismo, bem como a qualidade do ambiente de controles sé&o
reportadas ao Diretor Executivo e ao Comité de Riscos que, por sua vez, reporta ao
Conselho de Diretor. A atuagado do Segundo Nivel de responsabilidade é segregada e
independente das atividades e da gestéo das areas negdcio e suporte e do Departamento
de Compliance;

lll. Terceiro nivel: E representado pelo Departamento de Compliance e tem como objetivo
fornecer opinides independentes ao Conselho Diretor, ao Conselho Fiscal e ao Conselho
Deliberativo, valendo-se do apoio de auditorias internas e externas sobre 0s processos
de gerenciamento de riscos, sobre a efetividade do controle interno e da governanca
corporativa.

Secao ll
Das competéncias e responsabilidades
Subsecao | — Do Conselho Diretor da FUVS

Art. 39. Compete ao Conselho Diretor da FUVS:
|. Aprovar as diretrizes, estratégias e politicas de gestao de riscos;

Il. Deliberar sobre riscos com impacto alto nas situagoes definidas na governanga de
deliberagdes de risco;

IIl. Assegurar que os sistemas de controles internos sejam implementados, mantidos e
monitorados de acordo com as normas legais;

I\V. Promover a disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos e 0 compromisso com
a ética e com a integridade na FUVS e suas Mantidas.

Subsecio Il - Dos demais cargos FUVS e Mantidas

Art. 40. Compete a Diretoria Executiva:
|. Assegurar a aderéncia da FUVS e suas Mantidas as estratégias, diretrizes e politicas de
gestao de riscos, assim como 0s limites e niveis de risco estabelecidos e aprovados pelo
Conselho de Diretor;
Il. Deliberar sobre riscos com impacto médio e alto nas situacbes definidas na governanca
de deliberagoes de risco;
IIl. Assegurar os recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de riscos;

11
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Implementar as diretrizes relativas ao sistema de controles internos e monitorar a
adequacao e eficacia dos controles da FUVS e suas Mantidas; e .

Promover a disseminacao da cultura de gerenciamento de riscos e 0 éompromisso com
a ética e com a integridade na FUVS e suas Mantidas.

Art. 41. Compete a Coordenagao de Compliance:

V.

Supervisionar o desenvolvimento, a implementagdo e o desempenho da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo o seu constante aperfeicoamento;

Supervisionar e propor adequagbes de politicas, processos, relatorios, sistemas e
modelos utilizados na FUVS e suas Mantidas, observando as matrizes de riscos e os
objetivos estratégicos aprovados pelo Conselho Diretor;

Supervisionar a adequada capacitagdo dos funcionarios acerca das politicas, dos
processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de
riscos, mesmo quando desenvolvidos por terceiros;

Subsidiar e participar no processo de tomada de decisdo estratégias relacionadas ao
gerenciamento de riscos.

Art. 42. Compete a Coordenagao de Controles Institucionais:

VI.

VII.

VIII.

Propor metodologias para o gerenciamento de riscos e participar no processo de tomada
de decisdo estratégicas relacionadas ao gerenciamento de riscos;

Monitorar e supervisionar o cumprimento das diretrizes estabelecidas nesta politica,
revisando periodicamente quando necessario, mantendo-a atualizada e aderente as
normas legais e as definicbes e parametros estabelecidos pelo Conselho Diretor da
FUVS;

Manter atualizada a relagdo dos principais riscos corporativos, bem como avaliar e
monitorar os impactos e probabilidade para subsidiar a priorizagéo e tratamento deles;
Definir os instrumentos de avaliagdo de riscos baseados em matrizes especificas por
atividades: fichas de verificagdo de conformidades;

Avaliar e certificar a suficiéncia e eficacia dos controles internos, considerando os
objetivos estratégicos e normativos internos e regulatoérios, bem como manter a matriz de
riscos e controles atualizada;

Desenvolver e reportar a Diretoria Executiva o relatério anual sobre o gerenciamento de
riscos corporativos e controles internos;

Elaborar/revisar, em conjunto com as areas responsaveis, os Planos de Contingéncia
obrigatdrios, identificados legalmente ou indicados pelo Departamento de Compliance;
Disseminar a cultura de Gestao de Riscos, Controles Internos, Compliance, Prevengao,
Segurancga da Informagao e Continuidade de Negdcios na FUVS e suas Mantidas, por
meio da manutencao de um programa de capacitagao dos colaboradores.

Art. 43. Compete aos Diretores, Reitor, Pro-Reitores, Superintendéncias, Geréncias e
Coordenagdes da FUVS e suas Mantidas:

Subsidiar e participar no processo de tomada de decisbes relacionadas a gestao
estratégica;

Assegurar a aderéncia da FUVS e suas Mantidas as estratégias, diretrizes e politicas de
gestao de riscos, assim como os limites e niveis de risco estabelecidos e aprovados
pelo Conselho Diretor da FUVS e demais regulamentagdes legais;

Assegurar a governanga do acompanhamento da estratégia por meio de reporte periédico
nas instancias competentes;

Implementar as diretrizes relativas ao sistema de controles internos e monitorar a
adequacao e eficacia dos controles da FUVS e suas Mantidas;

12
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V. Promover a disseminacao da cultura de gerenciamento de riscos e o0 compromisso com
a ética e com a integridade na FUVS e suas Mantidas.
Capitulo VI
DA DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR

Art. 44. A gestdo de riscos corporativos da FUVS e suas Mantidas sera orientada pelos
referenciais normativos ISO 31.000 (Gestao de Riscos — Diretrizes), ISO 31.004:2015 (Guia para
implementacéo da gestéo de riscos) e NBR IEC 31.010:2021 (Avaliagédo de Riscos) e ainda:

|. Estatutos e regimentos internos;
Il. Demais normas e politicas aprovadas pela FUVS e suas Mantidas;
lll. Cédigo de Etica e Conduta. :

Capitulo VII
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 45. As situagdes ndo previstas na presente Politica de Gestdo de Riscos devem ser
submetidas a Diretoria Executiva para deliberagdo em conjunto com o Conselho Diretor.

Art. 46. O descumprimento das normas e orientagbes contidas nesta politica ensejara a
aplicacdo de medidas de responsabilizagdo dos agentes envolvidos, conforme o nivel de
responsabilidade e gravidade, sendo fonte de referéncia para as penalidades os Estatutos,
Regimentos e demais normas que regulam a FUVS e suas Mantidas.

Art. 47. A FUVS, por intermédio da Diretoria Executiva, avaliara a aplicagéo de penalidades em
caso de descumprimento dos prazos acordados e reportarda ao Conselho Diretor para
providéncias julgadas necessarias.

Art. 48. A FUVS, por intermédio da Diretoria Executiva, estabelecera prazos para elaboracgao de
planos e acdes citadas nesta politica, que necessitem de planejamentos especificos, avaliando
e aplicando penalidades em caso de descumprimento dos prazos acordados.

Art. 49. Funcionarios, fornecedores ou outros stakeholders que observarem quaisquer desvios
as diretrizes desta politica, poderdo relatar o fato nos canais abaixo, podendo ou nao se
identificar:

I. www.fuvs.br

Il. Telefone, ligagao gratuita: 0800-591-3457

Art. 50. Esta politica entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 51. A revisdo desta politica devera ocorrer a cada 3 (trés) anos, ou excepcionalmente
quando o Conselho Diretor assim entender.

FUNDAGAO DE ENSINO SUPERIOR DO VALE DO SAPUCAI

Pouso Alegre, 14 de agosto d 2025.
JULIO CESAR DA SILVA Assinado de forma digital por JULIO
CESAR DA SILVA TAVARES:53272692649

TAVARES:53272692649 Dados; 2025.08.17 13:10:43 -0300"
Julio Cesar da Silva Tavares
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